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PROTOKOLL w E(L)llls/\ﬁl\?\“i

Kommunstyrelsen
2026-02-04

§24

Konstpolicy och riktlinjer for offentlig konst i Klippans

kommun
2023/301

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen behandlade konstpolicy och tillhorande riktlinjer den 5 november 2025 och
beslutade da att aterremittera drendet till kultur- och fritidsndmnden for vidare beredning och
fortydligande kring flera punkter.

Kultur- och fritidsndmnden behandlade drendet den 19 november. Det har gjorts en revidering
av konstpolicyn och riktlinjerna. Merparten av dndringsyrkandena har gjorts i dokumenten.

Onskemal om formuleringar var beslut fattas av till exempel inkdp av 16s konst och
konstverksamhet hdanvisar nimnden till kommunens géllande delegationsordning for att inte
riskera att det blir otydligt med att det finns flera olika dokument som ska styra detta.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kansliavdelningen, 2025-12-18

Protokollsutdrag kultur- och fritidsndmnden 2025-11-19, § 115
Tjansteskrivelse fran avdelningschef kultur 2025-11-13

Reviderad Konstpolicy for Klippans kommun 2025-11-13

Reviderad Riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun 2025-11-13

Yrkanden
Borje Norén (C) yrkar foljande éndring:

Att godkédnna uppréttat forslag till konstpolicy for Klippans kommun f6r beslut i
kommunfullméaktige samt

att uppréttat forslag till Riktlinjer for offentlig konst for Klippans kommun som beslustas i
kommunstyrelsen fortydligas enligt foljande; Nér det giller offentlig fast konst lagger
projektgruppen forslag till beslut i kultur- och fritidsndmnden i enlighet med géllande
reglemente och offentlig 16s konst beslutas av forvaltningen enligt gillande
delegeringsordning.

Johan Petersson (S) och Therese Langberg (M) yrkar bifall till Bérje Noréns yrkande.
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PROTOKOLL w E(L)llls/\ﬁl\?\“i

Kommunstyrelsen
2026-02-04

Beslutsgang

Ordforanden fragar i forsta hand om kommunstyrelsen beslutar att foresla att
kommunfullmiktige beslutar att godkdnna upprittat forslag till konstpolicy och finner att
kommunstyrelsen bifaller.

Ordforanden fragar sedan om kommunstyrelsen beslutar enligt Borje Noréns (C) yrkande och
finner att kommunstyrelsen bifaller yrkandet.

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
att godkénna upprittat forslag till konstpolicy for offentlig konst.
Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att uppréttat forslag till Riktlinjer for offentlig konst for Klippans kommun fortydligas enligt
foljande; Nér det giller offentlig fast konst lagger projektgruppen forslag till beslut i kultur-
och fritidsndmnden i enlighet med géllande reglemente och offentlig 16s konst beslutas av
forvaltningen enligt géllande delegeringsordning.

Beslut skickas till

Kultur- och fritidsndmnden
Kansliet for publicering pa hemsida
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PROTOKOLL w E(L)llls/\ﬁl\?\“i

Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-01-14

§8

Konstpolicy och riktlinjer for offentlig konst i Klippans

kommun
2023/301

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen behandlade konstpolicy och tillhoérande riktlinjer den 5 november 1 ar och
beslutade da att aterremittera drendet till kultur- och fritidsndmnden for vidare beredning och
fortydligande kring flera punkter.

Kultur- och fritidsndmnden behandlade drendet den 19 november. Det har gjorts en revidering
av konstpolicyn och riktlinjerna. Merparten av dndringsyrkandena har gjorts i dokumenten.

Onskemal om formuleringar var beslut fattas av till exempel inkdp av 16s konst och
konstverksamhet hdanvisar nimnden till kommunens géllande delegationsordning for att inte
riskera att det blir otydligt med att det finns flera olika dokument som ska styra detta.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kansliavdelningen, 2025-12-18

Protokollsutdrag kultur- och fritidsndmnden 2025-11-19, § 115
Tjansteskrivelse fran avdelningschef kultur 2025-11-13

Reviderad Konstpolicy for Klippans kommun 2025-11-13

Reviderad Riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun 2025-11-13

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

att lamna drendet till kommunstyrelsen utan eget forslag till beslut.

Beslut skickas till

Kultur- och fritidsndmnden
Kansliet for publicering pa hemsida.

Sida 5 av 188



Tiansteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Avdelning

Kristina Baron
Kommunsekreterare

Konstpolicy och riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun
2023/301

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen behandlade konstpolicy och tillhorande riktlinjer den 5 november i ar och
beslutade da att aterremittera drendet till kultur- och fritidsndmnden for vidare beredning och
fortydligande kring flera punkter.

Kultur- och fritidsndmnden behandlade drendet den 19 november. Det har gjorts en revidering
av konstpolicyn och riktlinjerna. Merparten av dndringsyrkandena har gjorts 1 dokumenten.

Onskemal om formuleringar var beslut fattas av till exempel inkdp av 16s konst och
konstverksamhet hdnvisar ndmnden till kommunens gillande delegationsordning for att inte
riskera att det blir otydligt med att det finns flera olika dokument som ska styra detta.

Hallbar utveckling

Kultur- och fritidsférvaltningen har i sin tjansteskrivlese 1 drendet skrivit att policyn och
riktlinjerna bidrar till héllbar utveckling men har inte vidare utvecklat beskrivningen.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran kansliavdelningen, 2025-12-18

Protokollsutdrag kultur- och fritidsndmnden 2025-11-19, § 115
Tjénsteskrivelse fran avdelningschef kultur 2025-11-13

Reviderad Konstpolicy for Klippans kommun 2025-11-13

Reviderad Riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun 2025-11-13

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar
att anta konstpolicy for Klippans kommun.

Arbetsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att anta riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun. Beslutet géller under forutséttning
att konstpolicyn antas av kommunfullméktige.
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Tiansteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Beslut skickas till
Kultur- och fritidsndmnden
Kansliet for publicering pa hemsida.

Cecilia Christensen Tomas Rikse
Kanslichef Kommundirektor
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PROTOKOLL w E(L)llls/\ﬁl\?\“i

Kultur- och fritidsnimnden
2025-11-19

§115

Konstpolicy Klippans kommun
2023/72

Beskrivning av drendet
Anders Bjorkqvist, avdelningschef kultur, foredrar drendet.

Vid Kommunstyrelsens mdte 2025-11-05 aterremitterades drendet Konstpolicy och riktlinjer
for offentlig konst till Kultur- och fritidsndmnden med ett antal d&ndringsyrkanden som finns
med 1 beslutet fran Kommunstyrelsen. Forvaltningen har gjort en revidering av Konstpolicy
for Klippans kommun samt Riktlinjer for offentlig konst 1 Klippans kommun.

Merparten av dndringsyrkanden bejakar forvaltningen och har gjort dessa fordndringar i
dokumenten.

Onskemal om formuleringar var beslut fattas av tillexempel inkdp av 16s konst och
konstverksamhet vill forvaltningen hinvisa till kommunens gillande delegationsordning for
att inte riskera att det blir otydligt med att det finns flera olika dokument som ska styra detta.

Gruppen som bendmns samradsgrupp har vi justerat namnet till projektgrupp.

Tekniska forvaltningen 6nskade ett fortydligande kring 1% regeln, att den endast skall gilla
byggentreprenadkostnaderna vilket dr brukligt och har &ndrats i dokumentet.
Samtliga dndringar dr gulmarkerade i de uppdaterade dokumenten.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse fran avdelningschef kultur 2025-11-13

Reviderad Konstpolicy for Klippans kommun 2025-11-13

Reviderad Riktlinjer for offentlig konst 1 Klippans kommun 2025-11-13
Tjénsteskrivelse fran avdelningschef kultur 2025-05-12

Konstpolicy for Klippans Kommun 2025-05-12

Riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun 2025-05-12

Sammanstillning av remissvar 2025-05-12
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Kultur- och fritidsnimnden
2025-11-19

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar

att godkénna Konstpolicy for Klippans kommun samt Riktlinjer for offentlig konst i Klippans
kommun,

att skicka Konstpolicy for Klippans kommun till kommunfullmiktige, samt

att skicka Riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun till kommunstyrelsen.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen
Avdelningschef kultur
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Tidnsteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R SR

Kultur- och
fritidsndmnden
Anders Bjorkqvist

Konstpolicy och Riktlinjer offentlig konst
2023/72

Beskrivning av arendet

Vid Kommunstyrelsens mote 2025-11-05 dterremitterades drendet Konstpolicy och riktlinjer
for offentlig konst till Kultur- och fritidsndmnden med ett antal d&ndringsyrkanden som finns
med 1 beslutet frain Kommunstyrelsen. Forvaltningen har gjort en revidering av Konstpolicy
for Klippans kommun samt Riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun.

Merparten av dndringsyrkanden bejakar forvaltningen och har gjort dessa fordandringar i
dokumenten.

Onskemal om formuleringar var beslut fattas av tillexempel inkdp av 16s konst och
konstverksamhet vill forvaltningen hinvisa till kommunens gillande delegationsordning for
att inte riskera att det blir otydligt med att det finns flera olika dokument som ska styra detta.

Gruppen som bendmns samradsgrupp har vi justerat namnet till projektgrupp.

Tekniska forvaltningen 6nskade ett fortydligande kring 1% regeln, att den endast skall gilla
byggentreprenadkostnaderna vilket dr brukligt och har dndrats i dokumentet.
Samtliga dndringar dr gulmarkerade i de uppdaterade dokumenten.

Hallbar utveckling
Policyn och riktlinjerna bidrar till hallbar utveckling.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran avdelningschef kultur 2025-11-13

Reviderad Konstpolicy for Klippans kommun 2025-11-13

Reviderad Riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun 2025-11-13
Tjénsteskrivelse fran avdelningschef kultur 2025-05-12

Konstpolicy for Klippans Kommun 2025-05-12

Riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun 2025-05-12
Sammanstéllning av remissvar 2025-05-12
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Tidnsteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R SR

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar

att godkénna Konstpolicy for Klippans kommun samt Riktlinjer for offentlig konst i Klippans
kommun,

att skicka Konstpolicy for Klippans kommun till kommunfullméktige, samt

att skicka Riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun till kommunstyrelsen.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Avdelningschef kultur
Anders Bjorkqvist Arne Amnér
Avdelningschef Kultur/Fritidschef
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KLIPPANS
‘\‘ KOMMUN

POLICY — PLAN | RIKTLINJER —STRATEGI | HANDLINGSPLAN — RUTIN — ANVISNING

Konstpolicy

for Klippans kommun

S

Beslutad av: Kommunfullmaktige, den XX-XX-2017
Dokumentansvarig:

Diarienummer:

Senast reviderad:

Giltig till:
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Konstpolicy for Klippans kommun

Konstpolicyn dr kommunens gemensamma mal och vision for den offentliga konsten.
Riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun utgér frén konstpolicyn, och fortydligar hur
arbetet med offentlig konst i Klippans kommun organiseras och hur visionen i konstpolicyn
implementeras i samverkan mellan berérda aktorer.

Den fria konsten dr en del av det offentliga samtalet, en part i demokratin och vara demokra-
tiska processer. Konsten vicker nyfikenhet och kénslor samt uppmuntrar till samtal.och
eftertanke. Ett vitalt konstliv medverkar till att kommunen utvecklas och &r atttaktiv for
invénare, besdkare och néringsliv.

Den offentliga konsten ar ett betydelsefullt inslag i var gemensamma miljo. Offentlig konst
skapar upplevelser for oss som bor och verkar 1 kommunen eller kommerpa besék. Konst 1
den offentliga miljon bidrar till att stiarka Klippans kommuns identitet, attraktionskraft och
minniskors trivsel och vélbefinnande.

Syfte

Syftet med policyn dr att skapa stabilitet och 1dngsiktighet f6r konst i planeringen och
byggandet av offentliga miljder i Klippans kommun.

Gestaltad livsmiljo

Offentlig konst ér en del av den gestaltade livsmiljén. Gestaltad livsmiljo fokuserar pa hur
arkitektur, form och design, konst.och kulturarv pé olika sétt formar samhéllet och invdnarens
vardag. Klippans kommun ska arbeta for de nationella malen i Gestaltad livsmiljo.

” Arkitektur, form och.design ska bidra till ett hdllbart, jamlikt och mindre segregerat samhélle
med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer, dar alla ges goda forutsattningar att paverka
utvecklingen av, déngemensamma miljon.” Citat ur proposition fran Kulturdepartementet,
Regeringskansliet. Politik {61 en Gestaltad livsmiljo, Prop. 2017/18:110

Gestaltad livsmiljo uppnés genom att:

o héllbarhet och kvalitet inte understills kortsiktiga ekonomiska dverviaganden

e kunskap om arkitektur, form och design, konst och kulturarv utvecklas och sprids
e det offentliga agerar forebildligt

o estetiska, konstnérliga och kulturhistoriska virden tas till vara och utvecklas

o miljoer gestaltas for att vara tillgdngliga for alla

e samarbete och samverkan utvecklas, inom landet och internationellt.

Konstpolicy for Klippans kommun
2
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Den offentliga konsten ska placeras i kommunens verksamheter och i offentliga rum

Konst 1 det offentliga rummet ar enkelt uttryckt all konst som ar placerad 1 vr gemensamma
miljo. Den offentliga konsten tillhor alla och ska séledes vara tillgénglig for alla i den man det
ar mojligt. Verken ska halla under lang tid och dérfor ar det viktigt att den konstnérliga
kvalitén, uttrycket och tekniken dr av hog kvalitet.

Invénarna i Klippans kommun ska uppleva och méta konst i sin vardag i kommunens alla
delar. Konsten ska medverka till att skapa motestillfillen mellan invanare samt stimulera och
bidra till védlbefinnande och reflektion.

Kommunen ska framja konstnarernas roll och arbetsvillkor
Branschenliga avtal och erséttningar bor i storsta mojliga man tillampas.

Vid all ny-, till- och ombyggnation ska enprocentregeln foljas inom Klippans kommun
Detta innebér kortfattat att en procent av byggentreprenadkostnaden (kontraktssumman) av-
satts till konstnarlig

gestaltning vid ny-, till- och ombyggnationsprojekt for byggnader dér bestéllare dr Klippans
kommun. For utforligare beskrivning se Riktlinjer for offentlig konst 1 Klippans Kommun.

Arbetet med offentlig konst ska integreras i stadsutvecklingen och
samhdllsbyggnadsprocessen

Detta mojliggdrs genom att de konstnérligaperspektiven dvervégs i ett tidigt skede av bygg-
projekt, stadsutvecklings- och planprocesser samt genom ett kontinuerligt samarbete mellan
kultur- och fritidsférvaltningen, tekniska férvaltningen samt plan- och byggavdelningen.

Inkdp av offentlig konst ska upphandlas eller kdpas in i enlighet med Riktlinjer fér offentlig
konst i Klippans kommun

Detta innebir bland annat att.inkop av konst huvudsakligen ska goras fran samtida,
professionella konstnérer och att en sakkunnig pé kultur- och fritidsforvaltningen stir for
urvalet av den konst.som kops in. Klippans kommuns konstinkdp sker i enlighet med lagen
om offentlig upphandling (LOU).

Bredd, jamstdlldhet och mangfald

Dessa ar.aspekter som ska tas i beaktande inom alla omraden for konstnarlig gestaltning.
Syftet dr attuppna.en god balans och variation, bdde i arbetet med konsten och i kommunens
konstsamling.

Konstnarlig frihet

Konstnirlig frihet kan beskrivas som ett ideal som bygger pa tanken att den konst och kultur
som produceras i samhillet sa langt som mojligt ska reflektera fria kreativa processer och
vérderas utifran sina konstnérliga kvaliteter. Idealet om konstnérlig frihet kommer 1
kulturpolitiken till uttryck i det nationella mal som anger att ’kulturen ska vara en dynamisk,
utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund”. Detta innebér att politiken
fattar beslut om de dvergripande ramarna for hanteringen av den offentliga konsten, det vill
sdga storlek pa anslag och hur policyn ar utformad. Anslaget omsétts sedan till konstnérliga
uttryck huvudsakligen av samtida professionella konstnérer.

Klippans kommun fo6ljer det vedertagna begreppet armlangds avstand.

Konstpolicy for Klippans kommun
3
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Vid inkop av offentlig konst ska alltid den konstnarliga friheten varnas

FN skriver i sin forsta rapport om konstnérliga fri- och rittigheter (2013): ”Konstnarlig
kreativitet 4r nodvéndig for utvecklingen av levande kulturer och fungerande demokratiska
samhéllen”. I linje med FN-rapporten fastsldr Sverige i sitt mal for kulturpolitiken att
”Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund.”

Konstpolicy for Klippans kommun

4
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Riktlinjer for offentlig kohst
| Klippans kommun

S

Beslutad av: Kommunstyrelsen/ XXndmnd, den XX-XX-2017

Giltig till:
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Riktlinjer for hantering av offentlig konst

Syfte

Syftet med Riktlinjer for offentlig konst ar att arbetet med hanteringen av offentlig konst sker
transparent och konsekvent i Klippans kommun. Riktlinjerna klargor forutséttningar, roller
och ansvar i arbetet med offentlig konst i kommunen.

Definitioner

Offentlig konst

Offentlig konst dr konstnérliga uttryck som ér placerade i offentliga miljéer. Offentlig konst
ar konstverk som dgs av staten, regionen eller kommunen och har bekostats av skattemedel.
Den offentliga konsten tillhor alla.

Offentlig fast konst

Offentlig fast konst kan beskrivas som ett bestdllt offentligt konstverk, vanligen integrerat vid
en bygg- eller anldggningsprocess, déir en yrkesverksam konstnér skapar ett konstverk som
passar vél ihop med den offentliga platsen. Konstverket kan.ocksa bestd av olika tekniker
sasom ljud, video eller ljus. Byggnadsanknuten konst ridknas sem fast egendom, det vill siga
en del av den fastighet den &r placerad i.

Offentlig fast konst dr konst som &r en del av fastigheten. I detta fall &r fastigheten inte bara
byggnaden utan dven tomtmark, allméin plats och parkmark.

Offentlig 16s konst
Till begreppet offentlig 16s konst riknas tavlor, skulpturer och konsthantverk vilka inte dr
integrerade med byggnaden eller miljén dér de ar placerade.

Enprocentregeln
Enprocentregeln ar ett verktyg for att skapa ekonomiskt utrymme for konstnirlig gestaltning
vid planering och byggande av,offentliga byggnader och miljder.

Regeln innebér att vid' ny~, om- och tillbyggnad av kommunala byggnader och miljéer ska 1%
av investeringsbudgeten anvéndas till konstnérlig gestaltning.

Till investefingen ska dven folja driftmedel for underhdll och skétsel till ansvarig ndmnd.

Vid byggprojekt (projekt som innebir byggande av offentlig miljé och/eller en byggnad)
berdknas enprocentsbeloppet pa byggentreprenadkostnaden (kontraktssumman. Kostnader for
att iordningstilla mark ingér 1 underlaget, men eventuella kostnader for markanskaffning och
anslutande infrastruktur (exempelvis VA-anslutning och gang- och cykelvigar) ingar inte i
underlaget for enprocentregeln.

Undantag fran enprocentregeln gors vid planerat fastighetsunderhall, energieffektivisering,
stambyten och tillgédnglighetsanpassning.

I de fall dd kommunen avser att bedriva verksamhet i nybyggda lokaler som inte dgs av kom-
munen, ska krav stillas att 1% av investeringsbudgeten for berdrd del avsitts till offentlig
konst.

Riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun
2
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Byggnadsprojekt som understiger 100 prisbasbelopp kan undantas frdn enprocentregeln. For
byggnadsprojekt mellan 100 och 200 prisbasbelopp kan enprocentregeln anvédndas for inkop
av 16s konst till byggnaden. For projekt som dverstiger 200 prisbasbelopp tillimpas processen
med konstnérlig gestaltning enligt riktlinjerna.

Roller och ansvar

Arbetet med offentlig konst ingér 1 utformningen av kommunens byggnader och offentliga
miljéer. Det forutsitter ett samarbete mellan kommunens forvaltningar.

Armléingds avstind

Armlingds avstdnd bygger pa relationen mellan anslagsgivare och utforaresDet innebér att
den politiska organisationen beslutar om mal och riktlinjer for offentlig’kenst.samt ekono-
miska ramar och Overlater konstnirliga och kvalitativa beddmningar‘at tjinstemannaorganisa-
tionen med stod av professionen.

Kommunfullméktige
Kommunfullméktige fattar beslut om Konstpolicy i Klippans kommun.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen fattar beslut om Riktlinjer foroffentlig konst 1 Klippans kommun.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmnden tillimpar, foljer upp och foreslar fordndringar av Konstpolicy och
Riktlinjer for offentlig konst 1 Klippans kommun till kommunfullmiktige. Uppf6ljning bor
ske minst vart fjarde ar.

Rad for offentlig konst (Gestaltningsgrupp)

Syftet med ett rad for offentlig konst &r att ha en helhetssyn pd anvindningen av offentlig
konst i kommunen. Radet foljer kontinuerligt de insatser som gors, utvirderar genomforda
projekt, arbetar med.omvérldsbevakning och foreslar dndringar i processen for offentlig
konst.

Raédet for offentlig konst utses av kommunens ledningsgrupp.

Kultur- och fritidsféryvaltningen

Ansvarar for processen kring konstnirlig gestaltning.

Kommunicerar.nya gestaltningar externt och internt sé att invanare och personal far kénne-
dom om verken och dess kontext.

Ansvarar for tillsyn, vard, underhall, renovering samt arlig inventering av 16s konst.

Tekniska forvaltningen

Byggnadsanknuten fast konst &r en del av fastigheten och ska underhallas, forvaltas och
vérdas. Tekniska forvaltningen ansvarar for de byggnadsanknutna konstverken. Konstnérlig
expertis inhdmtas fran kultur- och fritidsférvaltningen.

Ansvarar for att informera kultur- och fritidsférvaltningen i samband med forstudier till
ny-, till- och ombyggnadsprojekt.

Ansvarar for arlig inventering av den fasta konsten.

Riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun
3

Sida 18 av 188



Plan- och byggavdelningen
Ansvarar for att involvera kultur- och fritidsforvaltningen 1 samband med storre
planeringsprojekt.

Konstprogram inom ramen for enprocentregeln

I samband med planeringen av ett byggprojekt ska ett konstprogram upprittas i nira dialog
med brukare och berdrda forvaltningar. Programmet ska bland annat innehélla tidplan, budget
och praktiska forutséttningar.

Upphandling av offentlig konst

Ink6p av offentlig konst sker enligt LOU (Lagen om offentlig upphandling). Arbetet med
offentlig konst ska kénnetecknas av 6ppenhet och dialog dir alla parter r informerade och
delaktiga.

Offentlig fast konst - en process med'samrad och delak-
tighet

Det ar av stor vikt att uppné en god samverkan och dialog genem hela processen for offentlig
konst. Klippans kommuns arbete med offentlig konstska kinnetecknas av 6ppenhet,
transparens och delaktighet. I ett tidigt skede av processen bor konstndren ges utrymme att
skapa och forankra idéer med verksamhet, byggnad och plats.

Det ar viktigt att berorda forvaltningar dr delaktiga 1 processen sé att arbetet med offentlig
konst fungerar effektivt, fran forstudie till fardig gestaltning.

Beslutsprocessen innehaller flera steg dér olika verksamheter samverkar.

Kultur- och fritidsforvaltningen ir ansvarig for att samordna processen med samtliga parter
(byggprojektledare, brukargrupp, konstnér, konstkonsult, med flera). projektgruppen ar
raddgivande infor beslutisom fattas i enlighet med gillande delegationsordning.

Ekonomiskfordelning av enprocentregeln till konst

Inom ramen for enprocentregeln ska samtliga kostnader for den konstnérliga gestalt-
ningen'inga:

« arvode till konstnér, 1 forekommande fall inklusive skissarvode
* material- och produktionskostnader

» omkostnader for fardigstdllande pa plats

* underleverantdrer

» markberedning och montering av konstverk

« fundament och installationer

* resor

* transportkostnader

« forsdkring under produktionstiden

* konstnérlig konstkonsult

« externa konsulter som arkitekt eller landskapsarkitekt

Riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun
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* ersdttning for upphovsrattsligt anvdndande av bilder vid publicering i olika publika samman-
hang.

Foljande kostnader ska inte ingi i enprocentregeln:

« arvode for berdrda tjanstepersoner inom kommunen och bolagen (méten, arvoden med mera
finansieras av ansvarig forvaltning)

* skyltar

* vard, underhéll och forvaltning av konsten.

Medverkande
Medverkande i processen for offentlig konst kan variera beroende pa projektets intiktning.

Nyckelpersoner

* Byggprojektledare frin tekniska forvaltningen leder byggnadsprojekt och anldggning pa
offentlig plats.

* Konstnirlig projektledare fran kultur- och fritidsforvaltningen leder och.samordnar den
konstnérliga gestaltningen. Tar fram konstprogram och beslutsunderlag 1 samyerkan med
ovriga 1 projektgruppen, ansvarar for att starta upp konstprojektet samt formedlar
information om konstprojektet till extern konstkonsult, byggprojektledare och personal.

* | forekommande fall extern konstkonsult med uppdrag att géra ett urval av lampliga
konstuttryck och konstndrer samt hélla kontakt med konstnarerna. Konstkonsulten ska folja
byggprocessen och fungera som en ldnk mellan konstnér och byggprojektet.

* Representant for verksamheten.

* Konstnir med uppdrag att utveckla en konstnérlig 1d¢, produktion och fardigstdllande av
konstnérlig gestaltning i samrdd med samradsgruppen.

Projektgrupp

* Bestdr av byggprojektledare, konstnirlig projektledare, i forekommande fall projektets
arkitekt eller landskapsarkitekt, konstkonsult och representant frén berérd verksamhet samt
vid behov person med upphandlingskompeétens.

* Varje medlem i projektgruppen agerat utifran sin professionella kunskap. Gruppens
samlade kompetens dr'viktig foratt skapa en god helhetsverkan for offentlig konst i
byggnader och offentligamiljder:

* Projektgruppens uppdrag dr.att fatta beslut om upphandlingsform och konstnérsval.

* For storre konstprojekt eller projekttavlingar kan en sdrskild urvalsgrupp eller jury tillséttas.
Denna bestar av sakkunniga inom konst som kompletterar projektgruppenen.

Process, for konstnirlig gestaltning

Forstudie

Bestillaren ansvarar for att en forstudie genomfors 1 ett tidigt skede av byggprojektet. Forstu-
dien resulterar i ett bestéllningsunderlag for genomforande till projekt- och byggenheten som
ansvarar for projektets budget. Under forstudien informeras konstnérlig projektledare pa
kultur- och fritidsforvaltningen om projektets innehéll for att i god tid kunna planera for
kommande konstnérlig gestaltning.

Riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun
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Projektstart
Den konstnérliga projektledaren bildar en projektgrupp. Projektgruppen arbetar fram en tids-
plan och kriterier for den konstnédrliga gestaltningen.

Den konstnérliga projektledaren tar fram ett konstprogram som beskriver bakgrund,
forutséttningar, kriterier, tidplan och budget. Konstprogrammet gors i samverkan med
representanter for verksamheten. Konstprogrammet kan dven innehalla forslag pa mojliga
platser for konst samt eventuella ledord, speciella inriktningar eller historik for platsen.
Programmet ligger till grund for uppdragsbeskrivningen vid inkdp av konsten.

Beslut om upphandling och val av konstnir

Val av upphandlingsform &r i huvudsak beroende av vilken budget projektet har. Det ér
viktigt att ha en tidig dialog med upphandlingsenheten i samband med val av
upphandlingsform. Konstprogrammet klargor forutséttningar for upphandlingentoch bilaggs
upphandlingsdokumenten.

Direktupphandling

Direktupphandling kan anvéndas om kostnaden for uppdragetunderstiger det arligen fast-
stillda gransviardet enligt LOU. Vid en direktupphandling finns\inget krav pa annonsering,
men uppdraget méste konkurrensutsittas genom att tillfrdga flera tdnkbara konstnarer. Doku-
mentation kring hur konkurrensutsittningen har skett ar ett krav.\I undantagsfall kan uppdrag
tilldelas en konstnar direkt. Kommunen maste d4 kunna visaattsyftet med upphandlingen ir
att skapa eller forvérva ett unikt konstverk eller konstnirlig prestation.

Parallellt skissuppdrag

Tva eller flera konstnérer kan fa i uppdrag att limna skissforslag till en konstnérlig gestalt-
ning. Detta kan ske utan annonsering om vardet runder direktupphandlingsvirdet. Vid detta
forfaringsitt tar konstkonsulten, utifran konstprogrammet, fram forslag pa konstnirer som
bjuds in att komma med skissforslag.

Upphandling med intresseanmélan

Upphandling med intrésseanmélan utgér fran annonsering. Intresseanmélan innebér att konst-
nirer, som dr yrkesverksamma och har yrkesutbildning, anméler sitt intresse for ett gestalt-
ningsuppdrag. Metoden anvédnds som huvudregel vid projekt som dverstiger direktupphand-
lingsvirdet.

Efter intfesseanmélan gors urval av tvd eller flera konstnérer som fér i uppdrag att ldmna in
parallella skissuppdrag. Darefter fattas beslut om att tilldela en eller flera konstnérer gestalt-
ningsuppdraget.

Projekttivling

En projekttivling dr en annonserad tivling vars syfte ér att fa fram ett jurybedomt konstpro-
jekt. Kriterierna for beddmning och urval ska tydligt framgé av konstprogam och annonse-
ring. Tavlingsbidragen presenteras anonymt for en urvalsgrupp eller jury och anonymiteten
géller fram till dess att juryn meddelar sitt beslut.

Riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun
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Avtal om skissuppdrag

Niér projektgruppen har genomfort upphandlingen kontaktas konstnérerna och dessa bjuds in
till projektgruppen for information om projektet. Projektledaren skriver avtal med konstnéren
infor ett skissuppdrag. Avtalet beskriver uppdragets omfattning, hur redovisning ska ske, tids-
plan, motestid for presentationer, skissarvode, budget och upphovsritt.

Beslut om genomforande

Nir skissforslagen inkommit utvdrderar projektgruppen forslagen utifran kriterierna som
framgar i konstprogrammet. Beslut tas utifran samradsgruppens rekommendation och
géllande delegationsordning.

Avtal for genomforande av den konstnarliga gestaltningen skrivs mellan projektet och
konstnédren. Avtalet reglerar ansvarsférdelningen om gestaltningens utférande, Kostnader;
upphovsritt och tidplan med mera.

Produktionsfas
Konstnéren utfor den konstnirliga gestaltningen i enlighet med avtalet om genomférande och
1 samarbete med projektgruppen. Konstniren dokumenterar produktionsfasen.

Slutbesiktning

En teknisk besiktning och godkidnnande med héinsyn till sdkerhetsaspekter gors 1 projektets
slutskede. Darefter besiktigas och godkinns den konstnérliga gestaltningen av samradsgrup-
pen. Nir detta r klart Overgédr dganderitten till fastighetsdgaren. Konstnéren behéller upp-
hovsrétten.

Garantitid

Garantitid ar fem ar fran godkénd slutbesiktningravseende konstruktionsfel. Konstniren an-
svarar for fel som framkommer under garantitiden. Eventuellt avhjilpande av fel ska ske sd att
paverkan péd verksamheten minimeras.

Underhéllsplan
Konstnéren overlamnar ¢n undethallsplan med materialval, skotselrad och kontaktuppgifter
till leverantdrer med mera'till fastighetsdgaren.

Information

Kultur- och-fritidsfoérvaltningen tar fram och bekostar informationsskyltar till byggnadsanknu-
ten konst och till konst'1 offentliga miljoer. Har uppges konstnarsnamn, titel och tillkomstér.
Produktion av informationsskylt sker i samverkan med konstnér.

Kultur- och fritidsforvaltningen ansvarar for att ta fram informationsmaterial om den offent-
liga konsten, exempelvis en konstkarta, som publiceras pd Klippans kommuns webbplats.

Agarbyte
Byggnadsanknuten konst dr i juridisk mening fast egendom och brukar normalt ingd i forsélj-
ningar av fastigheter. Fastighetséigaren har 4ganderétten till konstverket.

Forsikring
Offentlig konst ingar i kommunens egendomsforsékring.

Riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun
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Upphovsritt

Upphovsritten skyddar konstnérens rattighet att bestimma 6ver sitt verk. Klippans kommun
har rétt att anvénda bilder och andra audiovisuella upptagningar av konstverken i marknadsfo-
rings- och informationssyfte och foljer det avtal som ar tecknat med Bildupphovsritt 1 Sverige
(BUS). Kommunen redovisar drligen sin bildanvéndning till BUS.

Riktlinjer for hantering av 16s konst

Syfte

Klippans kommun har en varierad och omfattande konstsamling bestdende av 16sa‘verk; konst
som &r flyttbar och inte bunden till ndgon speciell plats eller lokal. Den 16sa konsten kdps in
och fordelas efter behov och 6nskemal fran verksamheterna. Syftet med riktlinjerna ar att
skapa transparens, stabilitet och langsiktighet for hur den l9sa konsten hanteras. Riktlinjerna
klargdr roller och ansvarsfordelning mellan kultur- och fritidsférvaltningen och 6vriga for-
valtningar.

Kultur- och fritidsnimnden
Kultur- och fritidsndmnden faststiller det arliga anslaget for inkép.av, 10s Konst.

Konstansvarig
Kulturavdelningen péa kultur- och fritidsforvaltningen har det 6vergripande ansvaret for inkop
och forvaltning av konstsamlingen 1 Klippans kommun.

Konstombud

Pa varje forvaltning, dér det finns placerad konst, finns ett konstombud. Konstombudet ar kul-
tur- och fritidsforvaltningens kontaktperson.och. konstombudet ansvarar for den utplacerade
konsten inom respektive forvaltning. Respektive forvaltningschef ansvarar for att det finns ett
konstombud pé varje forvaltning.

Konstsamling

Samlingens verk finns placerade pa skolor, kontor, dldreboenden och andra offentliga lokaler
samt forvaras 1 kultur= och fritidsférvaltningens konstférrdd. Samlingen finns dokumenterad
och registrerad i en.databas.

Inkop av 10s konst

Kulturavdelningen ansvarar for inkdp av 16s konst till kommunens konstsamling. Inkdpen
omfattar konst iralla-tekniker: maleri, grafik, teckning, skulptur, installationer, fotografi,
konsthantverk,unika sl6jd- och designobjekt, digitala verk med mera.

Inkopen ska representera ett brett urval av material, uttryck och tekniker. Konsten ska vara av
hog kvalitet och utford av yrkesverksamma konstnérer. I forsta hand ska lokala och regionala
konstnérer finnas representerade och om mgjligt &ven nationella och internationella konstna-
rer.

Konsten kdps in pé gallerier, museum, konsthallar eller genom direktinkdp av konstnérer.
Konst som ir av vikt for den lokala kulturhistorien kan dven kopas via auktion. Inkép av
konst ska goras med diskrimineringsgrunderna i1 beaktande och ett jamstélldhetsperspektiv sa
att en god balans uppnas.

Riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun
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Gévor, donationer och deponering av konst

Kulturavdelningen bedomer gavor och donationer med hansyn till konstnarlig kvalitet och
originalitet samt mdjlighet att placera konstverket i kommunens lokaler. Gdvor och donatio-
ner ska vara villkorsldsa, vilket innebér att kommunen har fri forfoganderitt 6ver konstverket.
Kommunens forvaltningar ska alltid kontakta konstansvarig vid forfragningar om gavor och
donationer.

Vid accepterade gévor och donationer skrivs donationsbrev och konstverket registreras. En
géava eller donation medfor inga krav pa motprestation frain kommunen.

Klippans kommun é&r restriktiv nér det géller deponering av konst utan att 4gandet overlats till
Klippans kommun. I de fall dir &ndé& konst deponeras bor ett tydligt avtal upprattas dér fram-
for allt ansvarsfragan regleras.

Utplacering och lin av konst

Utplacering av konst sker efter forfrdgan fran respektive verksamhet. Konstansvarig foreslar, i
samverkan med berord personal, 1ampliga konstverk ur konstsamlingen. T'f6rsta hand priorite-
ras lokaler dar manga ménniskor befinner sig, till exempel i vantrum, méteslokaler, korridorer
och entréer. Konstansvarig har ritt att omplacera 16s konst:

Kultur- och fritidsfoérvaltningen kan 14na ut enskilda konstverk till utstdllningar pa museer,
gallerier och till konstnérer som Onskar lana in sina verk under en begrénsad tid. Ett ldneavtal
tecknas mellan kultur- och fritidsforvaltningen och lantagaren.

Forsikring och skador

Konstsamlingen ingdr i kommunens egendomsforsikring. Respektive forvaltning ansvarar for
att meddela kulturavdelningen om skador som uppstatt pa den utplacerade konsten. Vid skada
eller stold underrittas kulturavdelningen. Stold av konst polisanméls alltid.

Privat konst
Privatdgd konst far inte placeras i offentliga lokaler som exempelvis entréer, vintrum, mo-
teslokaler, korridorer eller i gemensamma personallokaler.

Privat konst kan férekomma i enskilda tjdnsterum. Om sddan finns ska det klart framga att
den &r privat. Privat konst omfattas inte av kommunens egendomsforsékring eller forvaltning-
ens skadeansvar.

Flytt eller omplacering

Nir konstverk omplaceras eller verksamheter byter lokal ska konstverken omregistreras till
den nya placeringen. Konst far inte forvaras i forrdd pa respektive forvaltning. Konst som inte
anvandsii verksamhetens lokaler ska aterlimnas till kultur- och fritidsférvaltningen.

Registrering

Kommunens konst ska registreras i en databas med information om exempelvis konstnérs-
namn, verkstitel, matt, material och inkdpspris samt uppgifter om var det enskilda verket finns
placerat. Konstansvarig ansvarar for regelbundna uppdateringar.

Konstombud och inventering
Konstombuden ansvarar for tillsyn av den konst som finns placerad i verksamhetens lokaler.

Riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun
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Konstombuden ska 16pande rapportera fordndringar i utplaceringen av konst till konstansva-
rig. Konstombuden genomfor vid arets borjan en arlig inventering av den utplacerade konsten
1 samverkan med konstansvarig.

Underhall och skotsel
Underhall och skdtsel sker kontinuerligt och vid behov. Medel {or detta finns avsatta i1 kultur-
och fritidsforvaltningens budget enligt sérskilt anslag.

Gallring

Konst som ir svart skadad eller inte langre ar aktuell for placering kan gallras. Beslut om gall-
ring tas av kulturavdelningen. Ett gallrat konstverk dokumenteras och behaller sitt registre-
ringsnummer i databasen.

Forsiljning av konst
Forséljning av kommunens konst far enbart ske efter beslut av kultur--och fritidsndamnden.
Kommunens konst fér inte skidnkas bort.

Andrat dgande

Nér kommunal verksamhet vergdr i privat eller foreningsdriven verksamhet, ska 16s konst
aterlamnas till kultur- och fritidsférvaltningen. Konsten kan vara kyvar i lokalerna, men kom-
munen dger fortfarande konsten. Det maste dé regleras 1 avtal rorande dgande, forvaltning och
underhall etcetera. Kulturavdelningen ska alltid kontaktas 1'dessa fall.

Mutor och jav
Kommunens regelverk kring detta géller.

Uppfoljning
Kulturavdelningen ska arligen se éver riktlinjer for 16s konst och ska sdkerstilla att géllande
riktlinjer dr uppdaterade och publicerade

Riktlinjer for offentlig konst i Klippans kommun
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PROTOKOLL w E(L)llls/\ﬁl\?\“i

Kommunstyrelsen
2025-11-05

§153

Antagande av policy och riktlinjer for konst i Klippans

kommun
2023/301

Beskrivning av arendet

Kultur- och fritidsforvaltningen har tagit fram konstpolicy och riktlinjer for offentlig konst i
syfte att skapa en langsiktighet och tydlighet i1 arbetet med offentlig konst i Klippans
kommun. Konstpolicyn ir ett inriktningsdokument till hur kommunen hanterar offentlig konst
medan riktlinjerna dr en beskrivning av hur kommunen arbetar med konsten och den
offentliga utsmyckningen.

Policyn har remitterats till Funktionshinderradet, Pensiondrsradet, Samer i syd, Klippans
konstforening, Konstnérernas riksorganisation. Bade policy och riktlinjer har remitterats till
kommunens ledningsgrupp.

Aven Plan- och byggavdelningen har fétt remissen och stilller sig positiva till att kultur- och
fritidsforvaltningen involveras i storre planeringsprojekt.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet 2023-09-27, § 153 och beslutade di att
aterremittera policyn till kultur- och fritidsndmnden.

Kultur- och fritidsndmnden godkinde 2025-06-11, § 63 policy och riktlinjer efter att ha enats
om ett fortydligande i policyn samt redaktionella d&ndringar. Styrdokumenten presenteras
dérfor nu for kommunstyrelsen respektive kommunfullméktige for antagande.

Fastighetsavdelningen har 2025-09-24 inkommit med synpunkter pa riktlinjerna.
Fastighetsavdelningen menar att formuleringen om enprocentsbeloppet for konstnarlig
gestaltning bor dndras till att avse byggentreprenadkostnaden och inte den totala
investeringsbudgeten. Sedan Kungsfiskareskolan byggdes har det varit praxis att det &r 1 % av
byggentreprenadkostnaden som blir budgeten for konstnarlig utsmyckning. For byggprojekt
Gléantan skulle detta innebéra att ytterligare ca 120 000 kr hade avsatts for konstnarlig
gestaltning, vilket utgor en betydande skillnad mot tidigare. Fastighetsavdelningen
foresprakar darfor att kommunstyrelsen dndrar riktlinjerna till att enprocentsbeloppet beréknas
pa byggentreprenadkostnaden (kontraktssumman) eftersom denna ar fast under hela
projekttiden och éndras inte.

Fastighetsavdelningen foreslar att meningen [...] berdknas enprocentsbeloppet pa den totala
investeringsbudgeten for projektet” pa sidan 2 dndras till [...] berdknas enprocentsbeloppet pa
byggentreprenadkostnaden (kontraktssumman) for projektet”.

Fastighetsavdelningen framhaéller i 6vrigt att kultur- och fritidsforvaltningen och
fastighetsavdelningen, efter att riktlinjerna har faststillts, bor initiera en dialog kring former
for samverkan och beslutsfattande i syfte att sdkerstédlla en gemensam och konsekvent
tillampning av riktlinjerna.
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PROTOKOLL w E(L)llls/\ﬁl\?\“i

Kommunstyrelsen
2025-11-05

Pa arbetsutskottets sammantrdade den 8 oktober noterade arbetsutskottet att det &ven i policyn
under rubriken om enprocentregeln ska dndras till byggentreprenadkostnad.

Yrkanden
Elin Luckmann (-) yrkar att f6ljande dndring gors i riktlinjerna:

Meningen pa s. 8 Inkop av konst ska goras med beaktande av intersektionellt
jamstélldhetsperspektiv sé att en god balans uppnas” dndras till

”Inkop av konst ska goras med diskrimineringsgrunderna i beaktande och ett
jamstélldhetsperspektiv sé att god balans uppnas.”

Andreas Olofsson (-), Robert Larsson (KD) yrkar bifall Elin Luckmanns yrkande.
Katarina Nimé (V) yrkar att meningen inte ska dndras och bifall till aterremissen.

Mikael Persson (C) yrkar att drendet ska aterremitteras till kultur- och fritidsforvaltningen for
vidare beredning och fortydligande kring foljande:

a) Beslut om ink6p av offentlig 16s konst och utstidllningsverksamheten handléggs av kultur
och fritidsforvaltningen,

b) Inkdp av fast och 16s konst - kan ske av sdvil samtida som datida konstnirer,
c) Redovisning av regler for deponering av konst,

d) Arlig uppdatering/inventering av savil fast offentlig konst som kommunens
konstsamling

e) Ansvarsfordelning nér det giller drift och skotsel mellan kultur-och fritidsforvaltningen
och tekniska forvaltningen nér det géller offentlig fast konst; interiort och exteriort betr.
fastigheter samt tomtmark och allmén plats- och parkmark,

f) Berednings-och beslutsordning nér det géller offentlig fast konst préglas av konstnérlig
frihet, 6ppenhet och dialog med berdrda parter. Tydliggérande av foreslagen beredning
och beslutsordning samt,

g) Tekniska forvaltningens forslag till &ndring av 1 % regelverket for offentlig konst skrivs
in i riktlinjerna.

Therese Langberg (M) yrkar bifall till Elins yrkande och till aterremissen.

Katarina Nimé (V) yrkar bifall till dterremissen.

Sammantrédet ajourneras 10 min.
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Beslutsgang

Ordforanden lyssnar i forsta hand pa om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och
finner att kommunstyrelsen beslutar att drendet ska aterremitteras.

Ordforanden lyssnar dven pd om kommunstyrelsen bifaller eller avslar hennes yrkande som
ett tillagg till aterremissen och finner att kommunstyrelsen bifaller det.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kanslichef 2025-07-31

Protokollsutdrag kultur- och fritidsndmnden 2025-06-11, § 63
Konstpolicy for Klippans Kommun 2025-05-12

Riktlinjer for offentlig konst 1 Klippans kommun 2025-05-12
Sammanstéllning av remissvar 2025-05-12

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-27, 153

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att drendet ska aterremitteras till kultur- och fritidsforvaltningen for vidare beredning och
fortydligande kring foljande:

a) Beslut om inkdp av offentlig 16s konst och utstéllningsverksamheten handléggs av kultur
och fritidsforvaltningen,

b) Inkop av fast och 16s konst - kan ske av séavil samtida som détida konstnérer,
c) Redovisning av regler for deponering av konst,

d) Arlig uppdatering/inventering av savil fast offentlig konst som kommunens
konstsamling

e) Ansvarsfordelning nar det géller drift och skotsel mellan kultur-och fritidsforvaltningen
och tekniska forvaltningen nér det géller offentlig fast konst; interidrt och exteriort betr.
fastigheter samt tomtmark och allmin plats- och parkmark,

f) Berednings-och beslutsordning nér det géller offentlig fast konst préglas av konstnérlig
frihet, 6ppenhet och dialog med berdrda parter. Tydliggdrande av foreslagen beredning
och beslutsordning samt,

g) Tekniska forvaltningens forslag till andring av 1 % regelverket for offentlig konst skrivs
in i riktlinjerna.

h) Meningen pa s. 8 "Inkdp av konst ska géras med beaktande av intersektionellt
jamstélldhetsperspektiv sé att en god balans uppnas” dndras till
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”Inkop av konst ska goras med diskrimineringsgrunderna i beaktande och ett
jamstélldhetsperspektiv sé att god balans uppnés.”

Protokollsanteckning
Helena Dadring medges ldmna nedan protokollsanteckning:

I Klippans kommun finns styrdokument och riktlinjer for hur kommunen ska arbeta med
diskrimineringsgrunder, jaimlikhet och mangfald. Dessa dokument ska foljas i all kommunal
verksamhet. D4 detta dr en sjélvklarhet behdver inte varje nytt dokument upprepa denna
sjdlvklarhet.

Beslut skickas till
Kultur- och fritidsndmnden
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§26

Svar pa motion fran Johan Petersson (S) om att minska

svartfagel i Klippans centrum
2025/183

Beskrivning av arendet

Johan Petersson (S) har ldmnat in en motion 1 vilken han lyfter flertalet problem med
svarfaglar i Klippans centrum. Han foreslar déarfor flertalet atgérder for att komma till réitta
med problemet.

Tekniska forvaltningen har i ett flertal ar arbetat aktivt med atgarder mot svartfaglar. Syftet
med atgirderna &r att 6ka trivseln genom att minska forekomsten av svartfiglar i centrum med
tillhdrande upplevda problem med ljud och spillning. I bifogat PM finns en oversikt av
tidigare atgérder, en utvérdering av deras resultat, en genomgang av de juridiska
forutsittningarna for vissa atgiarder samt utforliga kommentarer till motiondrens foreslagna
atgirder. Nedan foljer en kort sammanfattning av hur férvaltningen ser p4 motionédrens
forslag.

e att kommunen arbetar med att stéra hdckningen genom att ta bort bon

Tekniska forvaltningen tar bort tomma bon tidigt pa varen, innan hickningssédsongen borjar, 1
prioriterade omrdden i Klippan centrum. Generellt kravs det sérskilda skl for att fa avldgsna
bon under hiackningsperiod. Forvaltningen arbetar med att ta bort bon i den utstrickning det ar
mdjligt enligt géllande lagar.

e att grena ut tradkronorna pd trdden i centrum for att forsvdara ny byggnation av bon

Tekniska forvaltningen arbetar redan idag aktivt med att grena ut trddkronor i syfte att gora
trdden mindre attraktiva for bobygge. Insatserna utfors huvudsakligen under den tidiga varen
och fokuseras pé sdrskilt prioriterade omraden.

e att se over vilka trdd som kan tas bort helt och ersdittas med mer ldmpligt trdid eller
annan vixlighet

Tidigare erfarenheter visar att faglar ofta flyttar till narliggande omréden, sdsom andra trad
eller hustak, nér deras ursprungliga milj6 fordndras. Tridfdllning har sannolikt bara en lokal
effekt, eftersom féglarna tenderar att flytta till nérliggande trad. Vissa trdd, som exempelvis
allétrad, ar skyddade enligt bestimmelserna om biotopskydd, vilket begransar vad man far
gora. Darfor dr forvaltningens initiala beddmning att det inte dr sérskilt manga trid som skulle
bli aktuella att tas bort helt eller bytas ut vid en inventering. Forvaltningen bedomer
sammantaget att den foreslagna inventeringen samt efterfoljande atgarder sannolikt inte
kommer att uppnd avsedd effekt.

e att en checklista tas fram for fastighetsdgare vad man kan gora for insatser
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Tekniska forvaltningen har utarbetat information om mdojliga atgirder for fastighetségare att
vidta. Denna information har i nértid publicerats p4 kommunens hemsida.

e att sopkdrl dr fagelsdikrade och toms regelbundet

Kommunen anvinder for nidrvarande bade helstdngda och halvstingda kérl, och planerar att
byta ut helt 6ppna sopkérl. De flesta nya sopkérl som forvaltningen koper in ér helstdngda och
ddrmed fagelsdkrade. Forvaltningen bedomer att rutinerna for tomning ar tillrackliga. Ett
problem med helstingda lock &r att vissa tycker att locken dr smutsiga, vilket gor att de vdljer
att slinga skripet bredvid soptunnan. Forvaltningen rekommenderar darfér en kombination av
helstdngda och halvstingda soptunnor for att uppna basta mojliga hantering.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-01-14, § 11

Tjénsteskrivelse fran gatu- och parkchef & verksamhetsutvecklare, 2025-10-27

PM - Utvérdering av genomforda och foreslagna atgarder mot svartfaglar i Klippans kommun,
2025-10-27

Protokollsutdrag fran kommunfullméktige, 2025-06-23 § 66

Motion fran Johan Petersson (S) om att minska svartfagel i Klippans centrum

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar

att bifalla motionens tredje och femte att-sats samt

att anse Ovriga att-satser besvarade.

Beslut skickas till

Gatu- och parkchef
Teknisk chef
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
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§11

Svar pa motion fran Johan Petersson (S) om att minska

svartfagel i Klippans centrum
2025/183

Beskrivning av arendet

Johan Petersson (S) har ldmnat in en motion 1 vilken han lyfter flertalet problem med
svarfaglar i Klippans centrum. Han foreslar déarfor flertalet atgérder for att komma till réitta
med problemet.

Tekniska forvaltningen har i ett flertal ar arbetat aktivt med atgarder mot svartfaglar. Syftet
med atgirderna &r att 6ka trivseln genom att minska forekomsten av svartfiglar i centrum med
tillhdrande upplevda problem med ljud och spillning. I bifogat PM finns en oversikt av
tidigare atgérder, en utvérdering av deras resultat, en genomgang av de juridiska
forutsittningarna for vissa atgiarder samt utforliga kommentarer till motiondrens foreslagna
atgirder. Nedan foljer en kort sammanfattning av hur férvaltningen ser p4 motionédrens
forslag.

e att kommunen arbetar med att stéra hdckningen genom att ta bort bon

Tekniska forvaltningen tar bort tomma bon tidigt pa varen, innan hickningssédsongen borjar, 1
prioriterade omrdden i Klippan centrum. Generellt kravs det sérskilda skl for att fa avldgsna
bon under hiackningsperiod. Forvaltningen arbetar med att ta bort bon i den utstrickning det ar
mdjligt enligt géllande lagar.

e att grena ut tradkronorna pd trdden i centrum for att forsvdara ny byggnation av bon

Tekniska forvaltningen arbetar redan idag aktivt med att grena ut trddkronor i syfte att gora
trdden mindre attraktiva for bobygge. Insatserna utfors huvudsakligen under den tidiga varen
och fokuseras pé sdrskilt prioriterade omraden.

e att se over vilka trdd som kan tas bort helt och ersdittas med mer ldmpligt trdid eller
annan vixlighet

Tidigare erfarenheter visar att faglar ofta flyttar till narliggande omréden, sdsom andra trad
eller hustak, nér deras ursprungliga milj6 fordndras. Tridfdllning har sannolikt bara en lokal
effekt, eftersom féglarna tenderar att flytta till nérliggande trad. Vissa trdd, som exempelvis
allétrad, ar skyddade enligt bestimmelserna om biotopskydd, vilket begransar vad man far
gora. Darfor dr forvaltningens initiala beddmning att det inte dr sérskilt manga trid som skulle
bli aktuella att tas bort helt eller bytas ut vid en inventering. Forvaltningen bedomer
sammantaget att den foreslagna inventeringen samt efterfoljande atgarder sannolikt inte
kommer att uppnd avsedd effekt.

e att en checklista tas fram for fastighetsdgare vad man kan gora for insatser
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Tekniska forvaltningen har utarbetat information om mdojliga atgirder for fastighetségare att
vidta. Denna information har i nértid publicerats p4 kommunens hemsida.

e att sopkdrl dr fagelsdikrade och toms regelbundet

Kommunen anvinder for nidrvarande bade helstdngda och halvstingda kérl, och planerar att
byta ut helt 6ppna sopkérl. De flesta nya sopkérl som forvaltningen koper in ér helstdngda och
ddrmed fagelsdkrade. Forvaltningen bedomer att rutinerna for tomning ar tillrackliga. Ett
problem med helstingda lock &r att vissa tycker att locken dr smutsiga, vilket gor att de vdljer
att slinga skripet bredvid soptunnan. Forvaltningen rekommenderar darfér en kombination av
helstdngda och halvstingda soptunnor for att uppna basta mojliga hantering.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran gatu- och parkchef & verksamhetsutvecklare, 2025-10-27

PM - Utvérdering av genomforda och foreslagna dtgiarder mot svartfiglar i Klippans kommun,
2025-10-27

Protokollsutdrag fran kommunfullméktige, 2025-06-23 § 66

Motion fran Johan Petersson (S) om att minska svartfagel i Klippans centrum

Beslutsgang
Arbetsutskottet enas om att att bifalla motionens tredje och femte att-sats samt

att anse Ovriga att-satser besvarade.

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar

att bifalla motionens tredje och femte att-sats samt

att anse Ovriga att-satser besvarade.

Beslut skickas till

Gatu- och parkchef
Teknisk chef
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Kommunstyrelsen

Tekniska forvaltningen

Avdelning

Helen Amilon & David Lundin

Gatu- och parkchef & Verksamhetsutvecklare

Svar pa motion fran Johan Petersson (S) om att minska svartfagel i

Klippans centrum
2025/183

Beskrivning av arendet

Johan Petersson (S) har 1dmnat in en motion i vilken han lyfter flertalet problem med
svarfaglar i Klippans centrum. Han foreslar darfor flertalet atgérder for att komma till réitta
med problemet.

Tekniska forvaltningen har 1 ett flertal ar arbetat aktivt med atgérder mot svartfaglar. Syftet
med dtgirderna &r att 6ka trivseln genom att minska forekomsten av svartfiglar i centrum med
tillhérande upplevda problem med ljud och spillning. I bifogat PM finns en 6versikt av
tidigare atgérder, en utvérdering av deras resultat, en genomgang av de juridiska
forutséttningarna for vissa atgérder samt utforliga kommentarer till motiondrens foreslagna
atgdrder. Nedan foljer en kort sammanfattning av hur forvaltningen ser pd motionérens
forslag.

o att kommunen arbetar med att stéra hdckningen genom att ta bort bon

Tekniska forvaltningen tar bort tomma bon tidigt pa véren, innan hickningssdsongen bdrjar, 1
prioriterade omraden i Klippan centrum. Generellt kravs det sérskilda skél for att fa avldgsna
bon under hdckningsperiod. Forvaltningen arbetar med att ta bort bon i den utstrackning det ar
mdjligt enligt géllande lagar.

e att grena ut tradkronorna pd trdden i centrum for att forsvdara ny byggnation av bon

Tekniska forvaltningen arbetar redan idag aktivt med att grena ut tradkronor 1 syfte att géra
triden mindre attraktiva for bobygge. Insatserna utférs huvudsakligen under den tidiga varen
och fokuseras pa sérskilt prioriterade omraden.

o att se over vilka trid som kan tas bort helt och ersdttas med mer ldmpligt trid eller
annan vixlighet

Tidigare erfarenheter visar att faglar ofta flyttar till ndrliggande omraden, sasom andra trad
eller hustak, nir deras ursprungliga milj6é fordandras. Tradfallning har sannolikt bara en lokal
effekt, eftersom faglarna tenderar att flytta till narliggande trad. Vissa trdd, som exempelvis
allétrad, ar skyddade enligt bestimmelserna om biotopskydd, vilket begransar vad man far
gora. Darfor ar forvaltningens initiala beddmning att det inte ar sirskilt manga trad som skulle
bli aktuella att tas bort helt eller bytas ut vid en inventering. Forvaltningen bedémer
sammantaget att den foreslagna inventeringen samt efterfoljande atgérder sannolikt inte
kommer att uppna avsedd effekt.
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e att en checklista tas fram for fastighetsdgare vad man kan gora for insatser

Tekniska forvaltningen har utarbetat information om méjliga atgirder for fastighetségare att
vidta. Denna information har i nartid publicerats pa kommunens hemsida.

o att sopkdrl dr fagelsdikrade och toms regelbundet

Kommunen anvinder for ndrvarande bade helstdngda och halvstingda kérl, och planerar att
byta ut helt 6ppna sopkérl. De flesta nya sopkérl som forvaltningen kdper in dr helstingda och
diarmed fagelsidkrade. Forvaltningen bedomer att rutinerna for toémning ar tillrdckliga. Ett
problem med helstingda lock &r att vissa tycker att locken &r smutsiga, vilket gor att de véljer
att slinga skripet bredvid soptunnan. Forvaltningen rekommenderar darfér en kombination av
helstdngda och halvstingda soptunnor for att uppné bésta mojliga hantering.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran gatu- och parkchef & verksamhetsutvecklare, 2025-10-27

PM - Utvidrdering av genomforda och foreslagna atgérder mot svartfaglar 1 Klippans kommun,
2025-10-27

Protokollsutdrag fran kommunfullméktige, 2025-06-23 § 66

Motion fran Johan Petersson (S) om att minska svartfagel i Klippans centrum

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar
att avsla motionens tredje och femte att-sats samt

att anse Ovriga att-satser besvarade.

Beslut skickas till
Gatu- och parkchef

Teknisk chef
Helen Amilon Mathias Karlsson
Gatu- och parkchef Teknisk chef
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Utvardering av genomforda och foreslagna atgarder mot svartfaglar i

Klippans kommun
2025/183

Detta PM sammanfattar tidigare atgarder mot svartfaglar i Klippans kommun och utvarderar
deras resultat samt kommenterar motionarens foreslagna atgarder.

Problembild

| Klippan centrum finns ett bestand av framfor allt duvor, rakor, krakor, skator och kajor. Sedan 2021
har Tekniska forvaltningen pa uppdrag av kommunstyrelsen arbetat aktivt med att minska bestandet
av sa kallade ”svartfaglar” i centrummiljon. Syftet ar att 6ka trivseln genom att minska férekomsten
av spillning och fagelljud som kan upplevas som storande. Tekniska forvaltningen bedémer att det
framst ar rakor och duvor som orsakar problemen. Féljande platser har identifierats som etablerade
omraden for faglarna att samlas. Tekniska forvaltningen prioriterar dessa platser vid arbete med
atgarder mot svartfaglar i Klippan centrum.
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svartfaglar:

Figur 1 Prioriterade omrdden i Klippan centrum dr markerade med rosa.
e Det drvarmare i tatorten
e Traditionella miljéer/boplatser har blivit exploaterade
e Skydd fran rovfaglar, forekomsten av rovfaglar ar lagre i urbana miljéer
e God tillgang till mat, bland annat pa grund av otillracklig avfallshantering
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Arendets historik

Har presenteras en sammanstallning av de insatser som genomfoérts for att minska problemen med
svartfaglar.

e Ar 2021 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att ge Tekniska forvaltningen i uppdrag
att plocka ner bon, 2 ggr/vecka under mars manad (innan hackningssasong). 200 tkr avsattes
for andamalet. Efter samrad med Lansstyrelsen och Soderasens miljéforbund avbroéts arbetet
eftersom atgarderna inte var tilldtna att utféra utanfor allman jakttid. Tekniska forvaltningen
fortsatte dock med att bedriva kommunal skyddsjakt, beskdra tradens kronor och att satta
upp skramselljud (Scarecrow) i centrum.

e Ar 2023 redovisade Tekniska forvaltningen féor kommunstyrelsens arbetsutskott pagaende
arbete mot svartfagel. Foreliggande ar skot kommunens skyddsjagare ca 200 svartfaglar, och
tradkronor glesades ut pa bl.a. Torggatan, Storgatan, Jarnvagsgatan och Bruksgatan.

e Ar 2024 redovisade Tekniska forvaltningen for kommunstyrelsen vidtagna atgarder och
forslag pa nya atgarder mot svartfagel. Under 2024 hade ungefar 100 svartfaglar skjutits fram
till oktober. Utover detta tog forvaltningen bort bon fran trad i innerstan innan
hackningsperioden, glesade ut tradkronor langs Storgatan, réjde undan buskage i flera parker
och borjade anvanda krakfallor. Vid arets slut hade ungefar 300 faglar skjutits som en del av
arbetet mot svartfaglar.

e Ar 2025 har forvaltningen under hosten 6kat frekvensen och utékat omradena for att grena
ut trad, vilket ar extra insatser utéver ordinarie tradvardsplan. | arbetet ingar att se 6ver och
grena ut samtliga trad pa och runtomkring Abyskolan samt vid “Rhodedendronparken” langs
Storgatan. Vissa atgarder som var planerade fér 2026 genomférs redan under innevarande
ar. | budget for 2026 har 100 tkr blivit avsatta som ramhdjande tillskott for atgarder
relaterade till svartfaglar.

Utvardering av atgarder

e Skyddsjakt pa faglar
Sedan 2021 har férvaltningen skjutit hundratalet svartfaglar.

Tekniska forvaltningens bedomning: Skyddsjakt pa faglarna har inte visat sig innebara nagon
langsiktig 16sning pa sjadlva problemet. Vanligen fylls tomrummet efter skjutna faglar ofta snabbt av
nya som flyttar in.

e Tidigt pa varen beskars traden, grenar tas bort och tomma bon plockas
Sedan 2021 har trad och tomma fagelbon pa prioriterade omraden beskurits och avlagsnats under
den tidiga varen. Atgarderna genomfors arligen, vilket innebar att dessa trad kraver extra insatser
jamfort med 6vriga trad i centrum, dar beskarning normalt sker vart tredje ar.

Tekniska forvaltningens bedomning: Forvaltningen bedémer att de genomforda atgarderna
resulterar i ett minskat antal tillgdngliga boplatser per trad, men de utesluter inte faglarnas mojlighet
att anldgga bon. Atgarderna har daremot inte lett till ndgon markbar minskning av fagelbestandet.

Sida 37 av 188



PM KLIPPANS
2025-10-27 w KOMMUN

e Krakfallor
Sedan 2024 anvands krakfallor.

Tekniska forvaltningens bedémning: Atgarden har hittills inte resulterat i ndgon minskning av
krakbestandet, da endast ett begrdnsat antal individer har fangats. Det finns dock planer pa att
utvardera nya platser for placering av krakfallor.

e Scarecrow
Mellan 2020 och 2023 anvandes skramselljud (Scarecrow) pa flera platser i Klippan centrum, bland
annat langs Storgatan, Bryggerigatan, Norra Skolgatan och Jarnvagsgatan. Scarecrow bestar av olika
typer av rovfagelsljud.

Tekniska forvaltningens bedomning: Inledningsvis hade metoden viss effekt, men ljudnivan behévde
sdnkas for att undvika stérningar for de boende i omradet. Forvaltningens bedomning ar att faglarna
dven anpassade sig till ljudet. Nar skramselljuden slutade fungera tog forvaltningen bort Scarecrow
under 2023.

e Vid nyplantering vdljer forvaltningen inte fruktbdrande trad
Tekniska forvaltningen planterar inte langre nya trad med &tbara frukter som kan locka till sig faglar.
Exempelvis ar nyplanterade trad langs Vedbyvagen enbart blombarande.

Tekniska forvaltningens bedémning: Atgarden har hittills varit effektiv, men det dr mojligt att traden
fortfarande ar for unga for att utgora en attraktiv boendemiljo for svartfaglar.

e Fagelspillning avldgsnas fran gator
Ett aterkommande problem ar att fagelspillning ofta hamnar pa gator och trottoarer. For att halla
rent anvander Tekniska férvaltningen bade sopmaskin och en hetvattenmaskin (heatweed) som
skrubbar bort spillningen, vilket gors en gang i veckan.

Tekniska forvaltningens bedémning: Férvaltningen gér bedomningen att rengéringen effektivt
avlagsnar fagelspillning, vilket bidrar till en mer valvardad och trivsam centrummiljo.

Motionarernas forslag

Nedan listas motionarens forslag till atgarder och forvaltningens kommentar pa respektive
forslag.

e gatt kommunen arbetar med att stéra hdckningen genom att ta bort bon
Tekniska forvaltningen tar bort tomma bon tidigt pa varen, innan hackningssdsongen borjar, i de
prioriterade omradena i Klippan centrum. Detta arbete utfors dven parallellt med andra
sdasongsbetonade insatser vid traden, sdsom installation av julbelysning. Ratten att ta bort bon styrs
av jaktlagen, jaktférordningen och artskyddsférordningen. Generellt krdvs det sarskilda skal for att fa
avldagsna bon under hackningsperioden (se rubriken Forutsattningar for vissa atgarder nedan).

e gttt grena ut trddkronorna pd tréden i centrum fér att férsvdra ny byggnation av bon
Tekniska forvaltningen arbetar aktivt med att grena ut tradkronor i syfte att géra traden mindre
attraktiva for bobygge. Arbetet i Klippan centrum ar fokuserat pa de prioriterade omraden dar
fagelbon och spillning av fagel har observerats. Férvaltningen grenar ut tradkronor tidigt varje var
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innan hackningssdasong. Om traden beskars for hart finns det ddremot en risk att deras positiva
bidrag till en vacker stadsmiljo minskar.

e qtt se 6ver vilka trdd som kan tas bort helt och erséittas med mer limpligt trdd eller annan
vaxlighet

Tekniska forvaltningen har god kdannedom om de tradomraden dar faglarna samlas. Det &r viktigt att
beakta att tidigare erfarenheter visar att faglar ofta flyttar till narliggande omraden, sasom andra
trad eller hustak, nar deras ursprungliga miljo forandras. Tradfallning har sannolikt bara en lokal
effekt, eftersom faglarna tenderar att flytta till narliggande trad. Vissa trad, som exempelvis allétrad,
ar skyddade enligt bestammelserna om biotopskydd, vilket begrénsar vad man far géra. Darfér ar
forvaltningens initiala bedomning att det inte ar sarskilt manga trad som skulle bli aktuella att bytas
ut vid en inventering. Forvaltningen bedémer sammantaget att den foreslagna inventeringen samt
efterféljande atgarder sannolikt inte kommer att uppna avsedd effekt. Nar nya planteringar gors tar
forvaltningen numera hansyn till vilka konsekvenser det far ur ett ”svartfagelperspektiv”, vilket ar
varfor frukttrad inte langre planteras. Det handlar om avvagningar mellan olika behov, och den gréna
miljon i centrum bidrar med en betydande resurs. En avvagning goérs mellan vaxttyp och
tradbestandets risk for olika sjukdomar. For att reducera risken for tradsjukdomar ar det avgérande
att sdkerstalla en varierad sammansattning av tradarter. Att enbart planera trad med exempelvis gles
vaxtlighet kan innebara en 6kad sarbarhet for tradbestandet som helhet.

e att en checklista tas fram fér fastighetségare vad man kan géra fér insatser

Tekniska forvaltningen har utarbetat information om majliga atgarder for fastighetsidgare att vidta.
Denna information har i nartid publicerats pa kommunens hemsida.

e qatt sopkdrl dr fagelséikrade och téms regelbundet

| dagslaget ar inte alla sopkarl i kommunen “fagelsdkrade”. Det innebar att vissa av sopkarlen inte
fullt ut skyddar avfallet fran atkomst av faglar. Det finns olika typer av sopkarl; helstangda,
halvstiangda och helt 6ppna. Kommunen anvander fér narvarande bade helstdngda och halvstangda
karl, och planerar att byta ut helt 6ppna sopkarl. De flesta nya sopkarl som férvaltningen képer in ar
helstangda och ddarmed fagelsdkrade. Sopkéarlen tdms en gang per vecka, men langs Storgatan sker
tdmning tva ganger per vecka. Forvaltningen bedémer att rutinerna for tomning ar tillrackliga. En
extra tdmning gors om personalen pa Gata/Park ser att det behdvs. Ett problem med helstangda lock
ar att vissa tycker att locken ar smutsiga, vilket gor att de slanger skrapet bredvid soptunnan i stallet
for i den. Forvaltningen rekommenderar darfér en kombination av helstdngda och halvstangda
soptunnor for att uppna basta mojliga hantering.

Kostnad foér olika atgarder

e Taborttrad
Kostar mellan 6-10 tkr per trad

e Scarecrow
En abonnemangskostnad pa ca 50 tkr per ar

e Grena ut tradkronor pa fagelutsatta omraden i centrum och ta bort gamla bon
En extra insats som kostar ca 200 tkr per ar med nuvarande omfattning.
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e Avskjutning av faglar
5 kr per avskjuten fagel

Forutsattningar for vissa atgarder

Faglar &r i grunden fredade annat &n for villkor som anges i jaktlagstiftningen. | dagslaget bedriver
Tekniska forvaltningen kommunal skyddsjakt pa svartfaglar. Skyddsjakt i lagens mening innebar jakt
enligt Jaktférordningens bilaga 4, det vill sdga jakt som bedrivs pa andra arter eller pa andra tider &n
vad som omfattas av allman jakttid (Jaktférordningens bilaga 4). Skyddsjakt omfattar dven ingrepp i
faglars bon samt ratt att forstora fagelagg. Allmanna forutsattningar for skyddsjakt anges i
Jaktférordningens § 23a (se utdrag langre ned). Med "kommunal skyddsjakt” menas i detta PM den
jakt som bedrivs av kommunjagarna pa offentlig plats samt annan kommunagd mark inom detaljplan,
oavsett om det sker under allman jakttid eller utgor skyddsjakt i lagens mening. Den kommunala
skyddsjakten omfattar darfor aven allman jakt och ska darfor inte likstdllas med skyddsjakt i lagens
mening. Den kommunala skyddsjakten bedrivs i enlighet med jaktlagen (1987:259) och
jaktforordningen (1987:905). Pa omraden dar kommunen ar jakrattshavare (markagare) far
kommunen bedriva jakt pa vilt enligt de villkor och allménna jakttiderna som géller for varje art (se
Jaktférordningen, bilaga 1 och bilaga 4).

For jakt utanfor de allménna jakttiderna och for ingrepp i fagelbon samt ratt att forstora fagelagg
kravs att sarskilda villkor for skyddsjakten ar uppfyllda i jaktférordningen. Nedan aterfinns exempel
pa hur atgarder mot raka respektive duva regleras enligt aktuell lagstiftning i Skane lan.

Exempel
Raka

For raka géller jakttid mellan 21 juli — 31 jan. Skyddsjakt pa raka far bedrivas under hela aret pa
enskilds initiativ enligt de villkor som finns i bilaga 4 i jaktférordningen. Jakten pa raka far bedrivas

1. i en anldggning for att dér férhindra skada eller annan oldgenhet

2. pa mark med jordbruksgrédor eller som anvdnds till yrkesmdssig trddgardsodling om djuren ddr
orsakar skada pG grédor och odling

3. om jakten sker pa sdrskilt uppdrag av den eller de kommunala némnder som fullgér uppgifter inom
milj6- och hdlsoskyddsomradet

Om de tva forsta skalen inte tillater jakt kan Séderasens miljoférbund besluta om skyddsjakt.
Beddmningen gors utifran foljande skal (jaktférordningen 23 a §):

1. av héiinsyn till allmén hdlsa och sdkerhet eller av andra tvingande skdl som har ett allt
overskuggande allmdnintresse, inbegripet orsaker av social eller ekonomisk karaktér och
betydelsefulla positiva konsekvenser fér miljén,

2. av hdnsyn till flygsdkerheten,

3. for att férhindra allvarlig skada, sérskilt pa gréda, boskap, skog, fiske, vatten eller annan egendom,
eller

4. for att skydda vilda djur eller véixter eller bevara livsmiljer fér sGdana djur eller viixter

BedOmningen ar att enbart forsta skalet ar aktuellt for problembilden i Klippan centrum. Enligt
rattspraxis fattar kommunala miljo- och halsoskyddsndmnder samt dverprévande instanser beslut
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om skyddsjakt endast i ett ytterst begransat antal fall. Ar 2012 fastslog Mark- och
miljééverdomstolen i ett uppmarksammat mal rérande en rakkoloni i Rydeback att varken de ljud
som rakorna ger ifran sig eller deras spillning utgér en betydande oldgenhet fér manniskors halsa. |
stallet bedomdes dessa vara naturliga inslag i stadsmiljon.

Ringduva:

For ringduva géller jakttid mellan 16 aug-31 dec. Skyddsjakt far endast bedrivas pa ringduva vid
flygplatser med hansyn till flygsdkerheten.

Sammanfattande bedémning

Sammanfattningsvis har tidigare insatser inte lyckats minska antalet svartfaglar i Klippan centrum
med tillhérande upplevda problem med ljud och spillning. Atgarder kan ha en lokal effekt genom att
tillfalligt flytta faglar fran ett omrade, men det finns en betydande risk att faglarna atervander till
samma plats eller etablerar sig i narliggande omraden. Tekniska férvaltningen bedémer att det inte
finns ytterligare mojligheter till atgérder inom ramen for jaktlagstiftningen. De nuvarande atgarderna
medfor 6kade kostnader for insatser vars effektivitet i basta fall &r osdker. For att uppratthalla en
attraktiv och vialkomnande centrummiljo utfors regelbunden rengoring av gator och trottoarer fran
fagelspillning. Det har problemet finns inte bara i Klippan centrum utan forekommer dven i manga
andra kommuner i Skane. Foérvaltningen har hittills inte kunnat hitta nagon kommun som lyckats ta
fram en I6sning som ar bade tillfredsstallande och mdjlig att ta efter. Det finns effektiva atgarder for
att férhindra faglar fran att bygga bon pa specifika platser dar detta ar olampligt — exempelvis vid
byggnader och anldggningar. Daremot saknas generella |6sningar som fungerar i storre omraden,
sasom centrum och parker.

David Lundin
Verksamhetsutvecklare
Tekniska forvaltningen
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Kommunfullmiktige
2025-06-23

§66

Motion fran Johan Petersson (S) om att minska svartfagel i

Klippans centrum
2025/183

Beskrivning av arendet

Johan Petersson (S) har ldmnat in en motion 1 vilken han lyfter flertalet problem med
svarfiglar i Klippans centrum. Han menar att de dtgiarder som sker idag inte &r tillrickligt
effektivt och foreslar darfor;

att kommunen arbetar med att stéra hickningen genom att ta bort bon.
att grena ut tradkronorna pé triden i centrum for att forsvara ny byggnation av bon.

att se over vilka trdd som kan tas bort helt och erséttas med mer lampligt trad eller annan
vaxlighet.

att en checklista tas fram for fastighetsédgare vad man kan gora for insatser mm.

att sopkarl ar fagelsidkrade och toms regelbundet.

Beslutsunderlag
Motion fran Johan Petersson (S) om att minska svartfagel i Klippans centrum

Beslut
Kommunfullméktige beslutar

att remittera motionen till kommunstyrelsen.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
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Motion

Socialdemokraterna
Klippan

Minska svartfdgel i Klippans centrum

For att 6ka trivseln i Klippans centrum kravs atgarder mot Svartfagel.

Svartfaglar — som kajor, krakor, rakor och skator skaper problem i Klippans centrum
speciellt under hackningssdsongen eller nar de soker féda. Vanliga problem ar
hogljudna laten sarskilt tidigt pa morgonen, faglar drar ut mat och sopor ur
papperskorgarna, fagelspillning pa trottoarer, bilar och parkbankar samt att stora
flockar kan upplevas hotfulla sarskilt i skymning nar de samlas i traden.

|dag sker skyddsjakt och dven fangst i falla for att minska bestandet. Men det ar inte
tillrackligt effektivt.

Vi forslar

att kommunen arbetar med att stéra hdackningen genom att ta bort bon.

att grena ut tradkronorna pa traden i centrum for att férsvara ny
byggnation av bon.

att se over vilka trad som kan tas bort helt och ersattas med mer lampligt
trad eller annan véxlighet.

att en checklista tas fram for fastighetsdgare vad man kan gora for insatser
mm.

att sopkarl ar fagelsdkrade och téms regelbundet.

Johan Pettersson, Ordférande, Socialdemokraterna i Klippans kommun

Marita Stromberg, Ledamot styrelsen, Socialdemokraterna i Klippans kommun

www.socialdemokraternaklippan.se
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Kommunstyrelsen
2026-02-04

§27

Kommunalféorbundet Medelpunkten reviderade

styrdokument
2025/328

Beskrivning av arendet

Under aret har forslag till nya styrdokument tagits fram av direktionen 1 samarbete med
forbundets tjanstemédn. Samtliga medlemskommunerna har haft mojlighet att granska
forslagen samt att inkomma med synpunkter. Direktionen har fattat beslut om att sinda dver
handlingarna till medlemskommunerna for godkédnnande och beslut.

Dokumenten har varit hos socialchef, Helena Gottfriedson som inte har ndgot att invinda mot
revideringarna.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-01-14, § 12

Tjénsteskrivelse frén ekonomichefen, 2025-12-09

Reglemente for revisionen 1 Kommunalforbundet Medelpunkten 2025 dndringsdok
Reglemente for direktionen 2025 dndringsdok

Medlemsdirektiv for Kommunalférbundet Medelpunkten 2025 dndringsdok
Forbundsordning for Kommunalforbundet Medelpunkten dndringar 2025 dndringsdok
Kommunalforbundet Medelpunktens protokollsutdrag 2025-10-21, § 9 reviderade
styrdokument

Medlemsdirektiv for Kommunalférbundet Medelpunkten, bilaga 3

Reglemente for direktionen i Kommunalforbundet Medelpunkten, bilaga 1
Reglemente for revisionen i Kommunalférbundet Medelpunkten, bilaga 2
Forbundsordning for kommunalforbundet Medelpunkten, bilaga till protokoll 2025-10-21, § 9

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar

att godkinna forslagen frdn Kommunalforbundet Medelpunkten pa reviderade styrdokument:
Forbundsordning, Medlemsdirektiv, Reglemente for Direktionen samt Reglemente for
Revisionen.
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Kommunalférbundet Medelpunkten
Ekonomiavdelningen
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-01-14

§12

Kommunalféorbundet Medelpunktens reviderade

styrdokument
2025/328

Beskrivning av arendet

Under aret har forslag till nya styrdokument tagits fram av direktionen 1 samarbete med
forbundets tjanstemédn. Samtliga medlemskommunerna har haft mojlighet att granska
forslagen samt att inkomma med synpunkter. Direktionen har fattat beslut om att sinda dver
handlingarna till medlemskommunerna for godkédnnande och beslut.

Dokumenten har varit hos socialchef, Helena Gottfriedson som inte har ndgot att invinda mot
revideringarna.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran ekonomichefen, 2025-12-09

Reglemente for revisionen 1 Kommunalforbundet Medelpunkten 2025 dndringsdok
Reglemente for direktionen 2025 dndringsdok

Medlemsdirektiv for Kommunalférbundet Medelpunkten 2025 dndringsdok
Forbundsordning for Kommunalforbundet Medelpunkten dndringar 2025 dndringsdok
Kommunalforbundet Medelpunktens protokollsutdrag 2025-10-21, § 9 reviderade
styrdokument

Medlemsdirektiv for Kommunalférbundet Medelpunkten, bilaga 3

Reglemente for direktionen i Kommunalforbundet Medelpunkten, bilaga 1
Reglemente for revisionen i Kommunalférbundet Medelpunkten, bilaga 2
Forbundsordning for kommunalforbundet Medelpunkten, bilaga till protokoll 2025-10-21, § 9

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar

att godkénna forslagen frin Kommunalférbundet Medelpunkten pa reviderade styrdokument:
Forbundsordning, Medlemsdirektiv, Reglemente for Direktionen samt Reglemente for
Revisionen.
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Kansliet

Kommunalférbundet Medelpunkten
Ekonomiavdelningen

PROTOKOLL
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Tiansteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Ekonomiavdelningen

Peter Bellander

Ekonomichef

Kommunférbundet Medelpunkten revidering av styrdokument.
2025/328

Beskrivning av drendet

Under éaret har forslag till nya styrdokument tagits fram av direktionen i samarbete med
forbundets tjdnstemén. Samtliga medlemskommunerna har haft mojlighet att granska
forslagen samt att inkomma med synpunkter. Direktionen har fattat beslut om att sénda dver
handlingarna till medlemskommunerna for godkdnnande och beslut.

Dokumenten har varit hos socialchef ,Helena Gottfriedsson som inte har négot att invdanda
mot revideringarna.

Hallbar utveckling

Checklistan ar beaktad och beddms inte ha aterbaring pa skrivelsen dé det &r strukturella
andringar 1 medlemsdirektivet och samverkans riktlinjerna for medlems kommunerna.

Beslutsunderlag

Reglemente for revisionen 1 Kommunalforbundet Medelpunkten 2025 dndringsdok
Reglemente for direktionen 2025 dndringsdok

Medlemsdirektiv for Kommunalférbundet Medelpunkten 2025 dndringsdok

Forbundsordning for Kommunalforbundet Medelpunkten dndringar 2025 dndringsdok
Kommunalférbundet Medelpunktens protokollsutdrag 2025-10-21, § 9 reviderade
styrdokument

Medlemsdirektiv for Kommunalfoérbundet Medelpunkten, bilaga 3

Reglemente for direktionen i Kommunalférbundet Medelpunkten, bilaga 1

Reglemente for revisionen i Kommunalférbundet Medelpunkten, bilaga 2

Forbundsordning for kommunalforbundet Medelpunkten, bilaga till protokoll 2025-10-21, § 9

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar

att godkénna forslagen frin Kommunalférbundet Medelpunkten pa reviderade styrdokument:
Forbundsordning, Medlemsdirektiv, Reglemente for Direktionen samt Reglemente for
Revisionen.
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Beslut skickas till

Socialndmnden

Kansliet

Kommunalforbundet Medelpunkten
Ekonomiavdelningen

Peter Bellander Tomas Rikse
Ekonomichef Kommundirektor
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Reglemente for revisionen i
Kommunalforbundet

Medelpunkten

Sammanfattning

2018 ars version

‘ 2025 ars version Fordndring

1 Revisionens formella reglering
Hanvisar till kommunallagen kap.
9 och SKL

6 Rapportering
Revisionsberéttelse senast 1 april

1 Revisionens formella reglering

Hanvisar till kommunallagen kap. Uppdaterad laghanvisning och
12 och SKR organisationsnamn

6 Rapportering

Revisionsberattelse snarast efter  Forandrad tidpunkt for
slutrevision rapportering
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Reglemente for revisionen i
Kommunalforbundet
Medelpunkten Komplett

2018 ars version

2025 a&rs version

Kommentar

1 Revisionens formella reglering

1 Revisionens formella reglering

For revisionsverksamheten géller
bestammelser i lag, god revisionssed,
forbundsordning samt detta reglemente.
Den kommunala revisionen regleras i
kommunallagen, framst kapitel 9. God
revisionssed i kommunal verksamhet
utgar fran den kommunala sektorns
forhallanden. Revisionsarbetet i férbundet
ska bedrivas minst med utgangspunkt fran
den goda sed som senast ar uttolkad och
uttryckt i skriften “God revisionssed i
kommunal verksamhet” (Sveriges
kommuner och landsting)

For revisionsverksamheten géller
bestammelser i lag, god
revisionssed, forbundsordning samt
detta reglemente. Den kommunala
revisionen regleras i
kommunallagen, framst kapitel 12.
God revisionssed i kommunal
verksamhet utgar fran den
kommunala sektorns férhallanden.
Revisionsarbetet i forbundet ska
bedrivas minst med utgangspunkt
fran den goda sed som senast ar
uttolkad och uttryckt i skriften "God
revisionssed i kommunal
verksamhet” (Sveriges kommuner
och regioner).

Uppdaterad laghanvisning

2 Revisorernas antal och organisation

2 Revisorernas antal och
organisation

| férbundet ska finnas tva revisorer.
Revisorerna viljs enligt
forbundsordningen. Revisorerna viljs for
samma mandatperiod som géller for
ledamoterna och ersattarna i
forbundsdirektionen. Uppdraget ar
slutfért nar revisorerna under det femte
aret efter valet har avslutat granskningen
av det fjarde arets verksamhet och
avlamnat revisionsberéattelse. Det forsta
aret i mandatperioden kan darfor inledas
med dubbla grupper revisorer. Revisorn
fran den stérsta medlemskommunen ar
sammankallande for att leda
sammankomster och sammantraden.

| forbundet ska finnas tva revisorer.
Revisorerna viljs enligt
forbundsordningen. Revisorerna
valjs for samma mandatperiod som
géller for ledamoterna och
ersattarna i forbundsdirektionen.
Uppdraget ar slutfort nar
revisorerna under det femte aret
efter valet har avslutat
granskningen av det fjarde arets
verksamhet och avlamnat
revisionsberéttelse. Det forsta aret i
mandatperioden kan darfor inledas
med dubbla grupper revisorer.
Revisorn fran den storsta
medlemskommunen &r
sammankallande for att leda
sammankomster och
sammantraden.

3 Revisorernas ekonomi

3 Revisorernas ekonomi

Sida 51 av 188



Ersattning till revisorerna utgar till
revisorerna for egen tid enligt
Helsingborgs stads regler om ersattning till
fortroendevalda och for ovrigt enligt
nedlagda kostnader.

Ersattning till revisorerna utgar till
revisorerna for egen tid enligt
Helsingborgs stads regler om
ersattning till fortroendevalda och
for ovrigt enligt nedlagda kostnader.

4 Revisorernas sakkunniga bitraden

4 Revisorernas sakkunniga bitraden

Revisorerna anlitar sjdlva sakkunniga till
sin granskning i den omfattning som
behovs for att fullgora granskningen enligt
god revisionssed. Vid upphandling
tillampas forbundets upphandlingsregler.
Revisorerna beslutar sjdlva om
upphandling. Bestammelserna i
kommunallagen om revisorernas ratt till
upplysningar galler ocksa de sakkunniga
som bitrdder revisorerna.

Revisorerna anlitar sjalva
sakkunniga till sin granskning i den
omfattning som behdvs for att
fullgéra granskningen enligt god
revisionssed. Vid upphandling
tilldampas forbundets
upphandlingsregler. Revisorerna
beslutar sjdalva om upphandling.
Bestammelserna i kommunallagen
om revisorernas ratt till
upplysningar galler ocksa de
sakkunniga som bitrader
revisorerna.

5 Revisorernas arbetsformer

5 Revisorernas arbetsformer

Sammankallande kallar till
sammankomester i granskningsarbetet och
till sammantraden i arenden om sin
forvaltning och om jav. Revisorerna far
kalla dven sakkunniga och andra experter
samt fortroendevalda i direktionen till
dessa sammankomster.
Minnesanteckningar ska foras vid
revisorernas sammankomster i
granskningsarbetet. Sammankallande
ansvarar for att anteckningar upprattas.
De beslut som revisorerna fattar om sin
forvaltning och om jav ska tas upp i
protokoll. Sammankallande ansvarar for
att protokoll upprattas. Protokollet
justeras av bada revisorerna. Revisorerna
kan besluta att en paragraf i protokollet
ska justeras omedelbart. En skrivelse, eller
motsvarande, i revisorernas namn i
granskningsarbetet fordrar att bada
revisorer ar eniga om innehallet.
Skrivelsen ska undertecknas av
sammankallande.

Sammankallande kallar till
sammankomster i
granskningsarbetet och till
sammantraden i arenden om sin
forvaltning och om jav. Revisorerna
far kalla dven sakkunniga och andra
experter samt fortroendevalda i
direktionen till dessa
sammankomster.
Minnesanteckningar ska foras vid
revisorernas sammankomster i
granskningsarbetet.
Sammankallande ansvarar for att
anteckningar upprattas. De beslut
som revisorerna fattar om sin
forvaltning och om jav ska tas upp i
protokoll. Sammankallande
ansvarar for att protokoll upprattas.
Protokollet justeras av bada
revisorerna. Revisorerna kan
besluta att en paragraf i protokollet
ska justeras omedelbart. En
skrivelse, eller motsvarande, i
revisorernas namn i
granskningsarbetet fordrar att bada
revisorer ar eniga om innehallet.
Skrivelsen ska undertecknas av
sammankallande.

6 Rapportering

6 Rapportering
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Revisionsberattelsen lamnas till samtliga
forbundsmedlemmars fullmaktige senast
den 1 april varje ar. Till
revisionsberattelsen fogas en
sammanfattande redogorelse for
resultatet av revisorernas granskning.
Revisorernas utlatande om delarsrapport
ska lamnas till direktionen senast tva
veckor efter att utlatandet upprattats.
Revisorerna ska lopande redovisa
resultatet av sin granskning till forbundets
direktion. | revisionsberattelsen fortecknas
avlamnade rapporter.

Revisionsberattelsen lamnas till
samtliga férbundsmedlemmars
fullmaktige snarast efter genomférd
slutrevision. Till revisionsberattelsen
fogas en sammanfattande
redogorelse for resultatet av
revisorernas granskning.
Revisorernas utldtande om
delarsrapport ska lamnas till
direktionen senast tva veckor efter
att utlatandet upprattats.
Revisorerna ska I6pande redovisa
resultatet av sin granskning till
forbundets direktion. |
revisionsberattelsen fortecknas
avlamnade rapporter.

7 Revisorerna och direktionen

7 Revisorerna och direktionen

Revisorerna och foretradare for
direktionen ska ha regelbundna
overlaggningar, minst en gang varje ar.
Revisorerna kan initiera drende i
direktionen i anledning av sin granskning
och om sin férvaltning, nar de bedémer
att sa behovs. Direktionens ordférande
svarar for att sddana drenden tas upp till
behandling, sa snart mojligt efter att
beredning har skett.

Revisorerna och foretradare for
direktionen ska ha regelbundna
overlaggningar, minst en gang varje
ar. Revisorerna kan initiera drende i
direktionen i anledning av sin
granskning och om sin forvaltning,
nar de bedomer att sa behovs.
Direktionens ordférande svarar for
att sadana drenden tas upp till
behandling, sa snart mojligt efter att
beredning har skett.

8 Revisorernas arkiv

8 Revisorernas arkiv

For varden av revisorernas arkiv géller
bestammelserna i arkivlagen.

For varden av revisorernas arkiv
géller bestammelserna i arkivlagen.

9 Andring av reglementet

9 Andring av reglementet

Andringar i eller tillagg till detta
reglemente ska godkadnnas av
medlemskommunernas fullmaktige.

Andringar i eller tillagg till detta
reglemente ska godkadnnas av
medlemskommunernas fullmaktige.
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Reglemente for direktionen i
Kommunalforbundet

Medelpunkten

Sammanfattning

‘ 2018 ars version

2025 ars version

Férandring

2 Direktionens uppgift

2 Direktionens uppgift

Inkluderar initiativratt

Initiativratt flyttad till
forbundsordningen

Strukturférandring

6 Sammansattning

6 Sammansattning

Specificerad (11 ledamoter + 11
ersattare)

Flyttad till férbundsordningen

Strukturférandring

7 Ersattarnas tjanstgoring

8 Ersdttarnas tjanstgoring

Tillagt: ersattare har narvaro- och
yttranderatt dven vid
sammantrade dar ersattaren inte
tjanstgor

Fortydligande

14 Justering av protokoll

13 Justering av protokoll

Hanvisar till férbundsordningen
punkt 9

Hanvisar till férbundsordningen
punkt 10

Uppdaterad hanvisning
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Reglemente for direktionen i
Kommunalforbundet Medelpunkten

Komplett

2018 ars version

2025 a&rs version

Kommentar

1 Overgripande

1 Overgripande

Direktionen ar kommunalférbundets
beslutande, férvaltande och
verkstallande organ.

Direktionen ska se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de uppdrag som
fullmaktige i medlemskommunerna har
bestamt samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten liksom
forbundsordning och detta reglemente.

Direktionen ska uppmarksamt folja de
fragor som kan inverka pa forbundets
utveckling och ekonomiska stallning.
Direktionen ska dgna sig at malsattnings-
, framtids- och uppféljningsfragor hos
forbundsmedlemmarna, Region Skane,
statliga myndigheter, andra
organisationer och vid behov géra de
framstallningar som direktionen anser
pakallade.

Direktionen ar kommunalférbundets
beslutande, férvaltande och
verkstallande organ.

Direktionen ska se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de uppdrag som
fullmaktige i medlemskommunerna har
bestamt samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten liksom
forbundsordning och detta reglemente.

Direktionen ska uppmarksamt folja de
fragor som kan inverka pa férbundets
utveckling och ekonomiska stallning.
Direktionen ska dgna sig at malsattnings-
, framtids- och uppfoljningsfragor hos
forbundsmedlemmarna, Region Skane,
statliga myndigheter, andra
organisationer och vid behov géra de
framstéllningar som direktionen anser
pakallade.

2 Direktionens uppgift

2 Direktionens uppgift
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Direktionen ska

o faststalla mal och planer for
forbundets verksamhet, personalbehov
och ekonomi

» Overvaka att de faststallda malen och
planerna efterlevs

o se till att férbundets organisation ar
dndamalsenlig och bedrivs effektivt

Forutom den rapportering som anges i
Forbundsordningen punkt 13 ska
direktionen vid anmodan rapportera till
respektive medlemskommun hur
verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stallningen ar.

Arenden i direktionen far vickas av:

* Ledamot i direktionen

¢ Medlem genom framstéllan av
kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen

* Forbundets fortroendevalda revisorer

Direktionen ska

o faststdlla mal och planer for
forbundets verksamhet, personalbehov
och ekonomi

e Overvaka att de faststallda malen och
planerna efterlevs

e se till att forbundets organisation ar
dndamalsenlig och bedrivs effektivt

Foérutom den rapportering som anges i
Forbundsordningen punkt 13 ska
direktionen vid anmodan rapportera till
respektive medlemskommun hur
verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stallningen ar.

Information om vilka parter sol
drenden i direktionen ar flyttat
forbundsordningen, avsnitt 9.

3 Ekonomi

3 Ekonomi

Direktionen ansvarar for forbundets
redovisning och medelsférvaltning.
Direktionen ska

» overvaka efterlevnaden av den
faststallda budgeten och darvid se till att
forbundets forvaltning handhas pa ett
rationellt och ekonomiskt satt

¢ varda och forvalta forbundets
egendom val och se till att forbundets
behov av forsakrings-skydd ar
tillgodosett

¢ Overvaka att de faststallda malen och
planerna efterlevs

Direktionen ansvarar for forbundets
redovisning och medelsforvaltning.
Direktionen ska

¢ Overvaka efterlevnaden av den
faststallda budgeten och darvid se till att
forbundets forvaltning handhas pa ett
rationellt och ekonomiskt satt

e varda och forvalta férbundets
egendom vl och se till att férbundets
behov av forsakrings-skydd ar
tillgodosett

¢ Overvaka att de faststallda malen och
planerna efterlevs

4 Personalfragor

4 Personalfragor
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Direktionen ar férbundets personal- och
arbetsgivarorganisation samt I6ne- och
pensionsmyndighet och har hand om
fragor som ror forhallandet mellan
forbundet i egenskap av arbetsgivare
och dess arbetstagare. | uppgiften ingar
bl. a.

- anstallningsarenden

- kollektivavtal, centrala
overenskommelser och tvister

- l6ne-, anstallnings- och pensionsvillkor
- beslut om stridsatgarder

- arbetsmiljéansvar

Direktionen ska ansvara for att de
anstallda inom férbundet har ratt
kompetens i forhallande till de
faststallda malen.

Direktionen ar férbundets personal- och
arbetsgivarorganisation samt |6ne- och
pensionsmyndighet och har hand om
fragor som ror forhallandet mellan
forbundet i egenskap av arbetsgivare
och dess arbetstagare. | uppgiften ingar
bl. a.

- anstallningsarenden

- kollektivavtal, centrala
overenskommelser och tvister

- |6ne-, anstallnings- och pensionsvillkor
- beslut om stridsatgéarder

- arbetsmiljoéansvar

Direktionen ska ansvara for att de
anstallda inom férbundet har ratt
kompetens i forhallande till de
faststallda malen.

5 Speciella arbetsuppgifter

5 Speciella arbetsuppgifter

Forbundsdirektionen ar registeransvarig
for de personuppgifter som direktionen
for i sin verksamhet och forfogar over.
Direktionen ar arkivmyndighet.

Forbundsdirektionen ar registeransvarig
for de personuppgifter som direktionen
for i sin verksamhet och forfogar 6ver.
Direktionen ar arkivmyndighet.

6 Sammansattning

Direktionen bestar av 11 ledamater och
11 ersattare i enlighet med
Forbundsordningen punkt 6.

Informationen flyttad till
forbundsordningen, avsnitt 6.

7 Ersattarnas tjanstgoring

6 Ersdttarnas tjanstgoring
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Om en ledamot ar forhindrad att installa
sig till ett sammantrade eller att vidare
delta i ett samman-trade ska en
ersattare tjanstgora i dennes stalle. |
forsta hand ska fortroendevald fran
samma kommun som den forhindrade
ledamoten tjanstgdra. En ledamot som
installer sig under ett pagaende
sammantrade har ratt att tjanstgora
dven om en ersattare har trattin i
ledamotens stélle. Ersdttaren atergar da
som ersattare. En ledamot eller en
ersattare som har avbrutit sin
tjanstgoring pa grund av jav i ett drende
far ater tjanstgora sedan drendet har
handlagts. Ersattare har narvaro- och
yttranderatt dven vid sammantrade dar
ersattaren inte tjanstgor. Ersattare ska
kallas till direktionens sammantraden
och har ratt att delta i 6verlaggningarna
men har inte yrkande- eller
beslutanderatt.

Direktionen avgor i ovrigt sjalv i vilka fall
nagon som inte ar ledamot eller
ersattare i direktionen har ratt att
ndrvara och yttra sig vid direktionens
sammantraden.

Om en ledamot ar forhindrad att installa
sig till ett sammantrade eller att vidare
delta i ett samman-trade ska utvald
ersattare tjanstgora i dennes stélle. En
ledamot som installer sig under ett
pagaende sammantrade har ratt att
tjanstgbra dven om en ersattare har tratt
in i ledamotens stélle. Ersattaren atergar
da som ersattare. En ledamot eller en
ersattare som har avbrutit sin
tjdnstgoring pa grund av jav i ett drende
far ater tjanstgora sedan drendet har
handlagts. Ersattare har narvaro- och
yttranderatt dven vid sammantrade dar
ersattaren inte tjanstgor. Ersattare ska
kallas till direktionens sammantraden
och har ratt att delta i 6verlaggningarna
men har inte yrkande- eller
beslutanderatt.

Direktionen avgor i 6vrigt sjalv i vilka fall
nagon som inte ar ledamot eller
ersattare i direktionen har ratt att
narvara och yttra sig vid direktionens
sammantraden.

8 Ordforande och presidium

7 Ordforande och presidium
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Direktionen valjer for varje
mandatperiod bland sina ledamoter
ordférande och tva vice ordférande
(presidium) vid mandatperiodens forsta
sammantrade. Ordforanden skall leda,
samordna och overvaka férbundets
verksamhet i enlighet med
forbundsordningen och detta
reglemente. Presidiet bitrader
ordféranden vid fullgérandet av dennes
uppgifter. Om varken ordférande eller
vice ordférande kan delta i ett helt
sammantrade elleri en del av ett
sammantrdde utser direktionen annan
ledamot att tillfalligt vara ordférande.
Valberedning, val av ordférande och
presidium:Den avgaende direktionen:

¢ Ska utse valberedning och
sammankallande efter forslag fran
presidiet. Valberedningen skall besta av
kommunstyrelseordférande (eller av
kommunstyrelsen utsedd representant)
fran de tre medlemskommunerna som
utgjort presidium samt tva ytterligare
kommuner vilka utses av direktionen.

¢ Samtliga medlemskommuner har
mojlighet att nominera kandidater till
presidiet.

¢ Valberedningen skall presentera sitt
forslag senast 14 dagar fore den
tilltradande direktionens forsta
sammantrade.

¢ Den avgaende direktionen beslutar om
tidpunkt for den nya direktionens forsta
sammantrade som skall dga rum sa snart
det ar praktiskt mojligt. Vid detta
sammantrade skall den nya direktionen
vélja ordférande och presidium utifran
valberedningens forslag. Kvalificerad
majoritet (minst 2/3 av
medlemskommunerna) skall foreligga for
att valet skall anses giltigt.

Direktionen valjer for varje
mandatperiod bland sina ledaméter
ordférande och tva vice ordférande
(presidium) vid mandatperiodens forsta
sammantrade. Ordféranden ska leda,
samordna och overvaka férbundets
verksamhet i enlighet med
forbundsordningen och detta
reglemente. Presidiet bitrader
ordféranden vid fullgérandet av dennes
uppgifter. Om varken ordférande eller
vice ordférande kan delta i ett helt
sammantrade eller i en del av ett
sammantrade utser direktionen annan
ledamot att tillfalligt vara ordférande.
Valberedning, val av ordférande och
presidium:

¢ Den avgaende direktionen ska utse
valberedning och sammankallande efter
forslag fran presidiet. Valberedningen
ska bestd av kommunstyrelseordférande
(eller av kommunstyrelsen utsedd
representant) fran de tre
medlemskommunerna som utgjort
presidium samt tva ytterligare
kommuner vilka utses av direktionen.

e Samtliga medlemskommuner har
moijlighet att nominera kandidater till
presidiet.

* Valberedningen ska presentera sitt
forslag senast 14 dagar fore den
tilltradande direktionens forsta
sammantrade.

¢ Den avgdende direktionen beslutar om
tidpunkt fér den nya direktionens forsta
sammantrade som ska dga rum sa snart
det ar praktiskt mojligt. Vid detta
sammantrade ska den nya direktionen
valja ordférande och presidium utifran
valberedningens férslag. Kvalificerad
majoritet (minst 2/3 av
medlemskommunerna) ska foreligga for
att valet ska anses giltigt.
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eUnder 6vergangstiden (fran arsskifte
efter att kommunala val &r genomférda
och fram till den nytilltradda
direktionens forsta sammantrade) utgor
de tre medlemskommunernas
representanter som utgjort valberedning
ett interimistiskt presidium.

¢ Under 6vergangstiden (fran arsskifte
efter att kommunala val 4r genomférda
och fram till den nytilltradda
direktionens férsta sammantrade) utgor
de tre medlemskommunernas
representanter som utgjort valberedning
ett interimistiskt presidium.

9 Tid och plats for ssmmantrade

8 Tid och plats fér ssmmantrade

Direktionen bestammer tid och plats for
sina sammantraden for varje ar.
Sammantrade skall ocksa hallas, nar
minst tre av direktionens ledamoter
begar det eller nar ordféranden anser att
det behovs. Tid for det forsta
sammantradet i en mandatperiod
faststalls av den avgaende direktionen.
En begdran om extra sammantrade gors
skriftligen och stalls till ordférande och
ska innehalla uppgifter om det eller de
drenden som ledamoterna 6nskar att
direktionen ska behandla. Ett extra
sammantrade halls pa den tid som
ordférande bestammer efter samrad
med vice ordférande.

Direktionen bestammer tid och plats for
sina sammantraden for varje ar.
Sammantrade ska ocksa hallas, nar minst
tre av direktionens ledamoter begar det
eller nar ordféranden anser att det
behovs. Tid for det forsta sammantradet
i en mandatperiod faststalls av den
avgaende direktionen.

En begdran om extra sammantrade gors
skriftligen och stalls till ordférande och
ska innehalla uppgifter om det eller de
drenden som ledamodterna 6nskar att
direktionen ska behandla. Ett extra
sammantrade halls pa den tid som
ordférande bestdammer efter samrad
med vice ordférande.

10 Kallelse
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Ordférande ansvarar for att kallelse
utfardas till ssmmantradena. Kallelsen
ska vara skriftlig och innehalla uppgift
om tid och plats for sammantradet. |
undantagsfall far kallelse ske pa annat
satt. Kallelse och foredragningslista ska
pa lampligt satt skickas till varje ledamot
och ersattare, samt annan
fortroendevald som far narvara vid
sammantradet, senast sju kalenderdagar
fore sammantradesdagen. Ordférande
beslutar i vilken utstrackning handlingar,
som tillhor ett drende pa
foredragningslistan, ska bifogas
kallelsen.

Ordférande ansvarar for att kallelse
utfardas till sa mmantradena. Kallelsen
ska vara skriftlig och innehalla uppgift
om tid och plats for sammantradet. |
undantagsfall far kallelse ske pa annat
satt. Kallelse och foredragningslista ska
pa lampligt satt skickas till varje ledamot
och ersattare, samt annan
fortroendevald som far narvara vid
sammantradet, senast sju kalenderdagar
fore sammantradesdagen. Ordforande
beslutar i vilken utstrackning handlingar,
som tillhor ett drende pa
foredragningslistan, ska bifogas
kallelsen.

11 Foredragningslista

10 Foredragningslista

For varje sammantrade later
ordféranden uppratta féredragningslista,
vilken om mojligt sédnds ut samtidigt med
kallelsen. Uppstar fraga om behandling
av drende som ej upptagit pa
foredragningslista, skall direktionen
omedelbart efter utseende av
protokolljusterare besluta, om sa far ske.

For varje sammantrade later
ordféranden uppratta féredragningslista,
vilken om mgjligt sdnds ut samtidigt med
kallelsen. Uppstar fraga om behandling
av drende som ej upptagit pa
foredragningslista, ska direktionen
omedelbart efter utseende av
protokolljusterare besluta, om sa far ske.

12 Arendens beredning

11 Arendens beredning

Ordféranden ansvarar for att de drenden
som skall handlaggas bereds och
foredras i vederborlig ordning.

Ordféranden ansvarar for att de drenden
som ska handlaggas bereds och féredras
i vederborlig ordning.

13 Protokollsanteckningar

12 Protokollsanteckningar

Ordférande ansvarar for att direktionen
for protokoll vid sina sammantraden.
Protokoll fran varje sammantrade ska
stallas till direktionens ledamoter och
ersattare samt férbundsmedlemmarnas
styrelser och férbundets revisorer.
Utdrag ur protokoll ska stéllas till de
kommunala ndmnder, andra
myndigheter och enskilda som berors av
beslutet i protokollet.

Ordférande ansvarar for att direktionen
for protokoll vid sina sammantraden.
Protokoll fran varje sammantrade ska
stallas till direktionens ledamoter och
ersattare samt forbundsmedlemmarnas
styrelser och férbundets revisorer.
Utdrag ur protokoll ska stallas till de
kommunala ndmnder, andra
myndigheter och enskilda som berérs av
beslutet i protokollet.

14 Justering av protokoll

13 Justering av protokoll
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Protokollet justeras av ordférande och
en ledamot. Direktionen kan besluta att
en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen bor redovisas
skriftligt innan direktionen justerar den.
Bestdmmelser om hur justering av
protokoll ska tillkdnnages framgar av
Forbundsordningen punkt 9.

Protokollet justeras av ordférande och
en ledamot. Direktionen kan besluta att
en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen bor redovisas
skriftligt innan direktionen justerar den.
Bestammelser om hur justerade
protokoll ska tillkdnnages framgar av
Forbundsordningen punkt 10.

15 Reservation

14 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot
ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten goéra det
skriftligt. Motiveringen ska ldamnas fére
den tidpunkt som har faststallts for
justeringen av protokollet.

Om en ledamot har reserverat sig mot
ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gbra det
skriftligt. Motiveringen ska lamnas fére
den tidpunkt som har faststallts for
justeringen av protokollet.

16 Delgivning

15 Delgivning

Delgivning av direktionen sker med
ordférande eller med nagon annan som
direktionen bestammer.

Delgivning av direktionen sker med
ordférande eller med nagon annan som
direktionen bestdammer.

17 Delegering av beslutanderatten

16 Delegering av beslutanderatten

Direktionen ska i ett sarskilt beslut
forteckna de beslutsuppdrag som
direktionen lamnar till fortroendevalda
och anstallda (delegationsordning).

Direktionen ska i ett sarskilt beslut
forteckna de beslutsuppdrag som
direktionen lamnar till fortroendevalda
och anstallda (delegationsordning).

18 Undertecknande av handlingar som
inte delegerats vidare

17 Undertecknande av handlingar som
inte delegerats vidare

Avtal, andra handlingar och skrivelser
som beslutas av direktionen ska
undertecknas av ordférande eller vid
forfall for denne av vice ordférande och
kontrasigneras av anstdlld som
direktionen bestammer.

Avtal, andra handlingar och skrivelser
som beslutas av direktionen ska
undertecknas av ordférande eller vid
forfall for denne av vice ordférande och
kontrasigneras av anstalld som
direktionen bestammer.

19 Forvaltningsledning

18 Forvaltningsledning

Forvaltningsorganisationen leds av en
verkstéllande chef som har befattningen
forbundschef. Forbundschefen leder
verksamheten narmast under
direktionen och &r infor direktionen
ansvarig for verksamheten.

Forvaltningsorganisationen leds av en
verkstallande chef som har befattningen
forbundschef. Forbundschefen leder
verksamheten narmast under
direktionen och ar infor direktionen
ansvarig for verksamheten.

20 Andring av reglementet

19 Andring av reglementet

Andringar i eller tilligg till detta
reglemente ska godkannas av
medlemskommunernas fullmaktige.

Andringar i eller tillagg till detta
reglemente ska godkdnnas av
medlemskommunernas fullmaktige.
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Medlemsdirektiv for
Kommunalforbundet

Medelpunkten

Sammanfattning

2018 ars version 2025 ars version Férandring

1 Inledning 1 Inledning

Hanvisning till Forenklad inledning
forbundsordningens punkt 13

3 Uppdrag 3 Uppdrag

Tillagt: forbundets ambitionsniva
och utvecklingsfokus faststalls i
dialog med medlemskommunerna
och beslutas av direktionen.
Forbundet ska verka for att
verksamheten bedrivs med sa
goda miljomassiga I6sningar som
mojligt i alla fragor.

Utékning med ambitionsniva,
dialog och miljofokus

5 Samverkan

5 Dialog och samverkan

Sammanfogat avsnitt 5 och 6 till
ett. Tillagt: medlemskommunerna
ska organisera en strategisk
samverkansgrupp for att
sakerstalla en langsiktig och
strategisk styrning.

Strukturférandring och utokat
med strategisk styrgrupp

6 Dialog

Se ovan

7 IT-stod

7 IT-stod

Medelpunkten ansvarar for
utbudsplanering pa 1177.se

Saknas i 2025 ars version

Detta uppdrag ligger inte langre
pa férbundet

8 Upphandling

8 Upphandling

Samverkan via Kommunforbundet
Skane

Samverkan via Skanes Kommuner

Namnéandring pa samverkanspart

9 Ekonomi

9 Ekonomi

Finansiering via hyra och
forsaljning

Tillagt: manadsavgift

Ny finansieringskomponent

Uppféljning: Jamforelser med
foregaende ar i manadsrapport

Uppféljning: Jamforelse endast
med arets budget

Minskad jamforelseomfattning
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11 Andring av reglemente

Andringar eller tilligg i detta Nytt avsnitt
reglemente ska godkdnnas av
medlemskommunernas
fullmaktige
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Medlemsdirektiv for
Kommunalforbundet Medelpunkten

Komplett

2018 ars version

2025 ars version

Kommentar

1 Inledning

1 Inledning

Kommunalférbundet Medelpunkten
bildades 2004, efter att tidigare varit ett
aktiebolag, med syfte att ha en gemensam
hjalpmedelsverksamhet for kommuner i
Nordvastra Skane. Idag &r Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Hoganas, Klippan,
Landskrona, Perstorp, Svalov, Astorp,
Angelholm och Orkelljunga medlemmar i
forbundet.

Kommunalférbundet har bildats genom

antagande av gemensam férbundsordning.

Av forbundsordningen punkt 13 framgar
att forbundets &ndamal och syfte ska
beskrivs narmare i ett direktiv som
faststalls for varje mandatperiod genom
samstammiga beslut i medlemmarnas
fullmaktige. | direktivet ska anges bland
annat vilken inriktning och utveckling
verksamheten i férbundet ska ha, hur
malen ska féljas upp samt former for hur
medlemmarna ska samverka.

Kommunalférbundet Medelpunkten
bildades 2004, efter att tidigare varit ett
aktiebolag, med syfte att ha en
gemensam hjalpmedelsverksamhet for
kommuner i Nordvastra Skane. Idag &r
Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas,
Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalov,
Astorp, Angelholm och Orkelljunga
medlemmar i férbundet.
Kommunalférbundet har bildats genom
antagande av gemensam
forbundsordning.
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2 Syfte

2 Syfte

Forbundets andamal ar att invanare i
medlemskommunerna pa lika villkor ska fa
funktionellt fullgoda hjalpmedel och god
service oavsett bostadsort. Ansvaret for
forskrivning av personliga hjalpmedel ar
knutet till hdlso- och sjukvardsansvaret
enligt halso- och sjukvardslagen. | Skane
styrs ansvarsférhallandet mellan
kommunerna och Region Skane i sarskilt
avtal.

Med hjalpmedel avses i detta
sammanhang medicintekniska hjalpmedel
som fordrar sarskild kompetens for
beddmning och utprovning, anpassning
eller traning och som inte dr normala
konsumtionsvaror.

Forbundets andamal ar att invanare i
medlemskommunerna pa lika villkor ska
fa funktionellt fullgoda hjalpmedel och
god service oavsett bostadsort. Ansvaret
for forskrivning av personliga hjalpmedel
ar knutet till halso- och sjukvardsansvaret
enligt halso- och sjukvardslagen. | Skane
styrs ansvarsférhallandet mellan
kommunerna och Region Skane i sarskilt
avtal.

Med hjdlpmedel avses i detta
sammanhang medicintekniska hjalpmedel
som vanligen fordrar sarskild kompetens
for bedémning och utprovning,
anpassning eller traning och som inte ar
normala konsumtionsvaror.

3 Uppdrag

3 Uppdrag

Medelpunktens uppdrag ar att tillgodose
medlemskommunernas behov av de
hjalpmedel som kommunerna har ansvar
for. Ansvaret styrs utifran den
ansvarsfordelning som avtalats fram
mellan Region Skane och kommunerna.

Medelpunkten ansvarar for uthyrning och
forsaljning av hjalpmedel till kommunerna,
upphandling och sortiment, lagerhallning
och rekonditionering av hjdlpmedel,
teknisk service och reparationer,
radgivning och konsultation i
hjalpmedelsfragor.

Kommunerna kan hyra eller kpa
hjalpmedel. Hyrsystemet utgar fran
funktionsbegreppet vilket ger majlighet till
ateranvandning av anvdnda hjalpmedel sa
lange som det beddéms vara sakert och
med full funktion.

Medelpunktens uppdrag ar att tillgodose
medlemskommunernas behov av de
hjalpmedel som kommunerna har ansvar
for. Ansvaret styrs utifran den
ansvarsfordelning som avtalats fram
mellan Region Skane och kommunerna.

Medelpunkten ansvarar for uthyrning och
forsaljning av hjalpmedel till
kommunerna, upphandling och
sortiment, lagerhallning och
rekonditionering av hjdlpmedel, teknisk
service och reparationer, radgivning och
konsultation i hjalpmedelsfragor.
Kommunerna kan hyra eller kpa
hjalpmedel. Hyrsystemet utgar fran
funktionsbegreppet vilket ger mojlighet
till ateranvandning av anvanda
hjalpmedel sa lange som det bedéms vara
sakert och med full funktion.

Forbundets ambitionsniva samt
utvecklingsfokus faststalls i dialog med
medlemskommunerna och beslutas av
direktionen.

Forbundet ska verka for att verksamheten
bedrivs med sa goda miljomassiga
[6sningar som mojligt i alla fragor.

4 Malinriktning

4 Malinriktning
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Forbundet ska utgéra en verksamhet som
tillforsakrar medlemskommunerna en
hjdlpmedelsforsérjning som ar effektiv
bade professionellt och ekonomiskt.
Forbundet ska arbeta med samordning,
inkop, service och utveckling pa foljande
satt.

Samordning- Anvdnda gemensamma
resurser pa ett effektivt satt genom att se
till att hjalpmedel anvands i sa hoég grad
som mojligt och genom att underhalla
hjalpmedlen sa att de kan anvandas under
hela sin forvantade livslangd. Bedriva
verksamheten gemensamt for att ge
mojlighet till att ha en storre bredd pa
utbudet vilket 6kar mojligheten att matcha
ratt hjalpmedel utifran individuella behov.
Ett brett sortiment okar ocksa
valmajligheten for den enskilde samtidigt
som det ar ekonomiskt effektivt att
recirkulera hjalpmedel.

Inkdp- Kontinuerligt genomfoéra
upphandlingar och avtalsuppféljningar for
att uppréatthalla en hég kompetens och
kunskap. Genomfora upphandlingar pa
storre volymer vilket 6kar méjligheten till
bra pris men ocksa mojlighet att stélla krav
pa kvalitet och andra kommersiella villkor.

Service- Ge snabb och professionell
service med en hog tillganglighet och ett
gott bemotande som inger fortroende och
som ger en positiv kdnsla.

Utveckling- Vara ett samlat
kompetenscenter inom
hjdlpmedelsomradet, halla en hoég
kompetens och ha en aktiv bevakning av
utvecklingen av nya produkter och
anvandandet av hjalpmedel.

Natverka for att bevaka och inhdmta
kunskaper kring strategiska fragor som ror
hjalpmedel och forskrivning. Delge
medlemskommunerna relevanta
erfarenheter och kunskaper.

Forbundet ska utgéra en verksamhet som
tillférsakrar medlemskommunerna en
hjalpmedelsforsorjning som ar effektiv
bade professionellt och ekonomiskt och
som ligger i framkant for att sakerstalla
saval dagens som framtida
hjalpmedelsbehov. Forbundet ska arbeta
med samordning, inkdp, service och
utveckling pa féljande satt:

Samordning - Anvanda gemensamma
resurser pa ett effektivt satt genom att se
till att hjadlpmedel anvands i sa hég grad
som mojligt och genom att underhalla
hjalpmedlen sa att de kan anvandas
under hela sin forvantade tekniska
livslangd. Bedriva verksamheten
gemensamt for att ge mojlighet till att ha
en storre bredd pa utbudet vilket 6kar
mojligheten att matcha ratt hjalpmedel
utifran individuella behov. Ett brett
sortiment okar ocksa valmojligheten for
den enskilde samtidigt som det ar
ekonomiskt effektivt att recirkulera
hjalpmedel.

Ink6p - Kontinuerligt genomfora
upphandlingar och avtalsuppféljningar for
att uppréatthalla en hog kompetens och
kunskap. Genomféra upphandlingar pa
storre volymer vilket 6kar méjligheten till
bra pris men ocksa mojlighet att stélla
krav pa kvalitet och andra kommersiella
villkor.

Service - Ge snabb och professionell
service med en hog tillganglighet och ett
gott bemotande som inger fortroende
och som ger en positiv kansla.

Utveckling - Vara ett samlat
specialistkompetenscenter inom
hjalpmedelsomradet, halla en hog
kompetens och ha en aktiv bevakning av
utvecklingen av nya produkter och
anvandandet av hjalpmedel.

Natverka for att bevaka och inhdmta
kunskaper kring strategiska fragor som
ror hjalpmedel och forskrivning. Delge
medlemskommunerna relevanta
erfarenheter och kunskaper.

5 Samverkan

5 Dialog och samverkan
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Ansvaret for hjalpmedelsférsorjningen ar i
Skane delat mellan kommunerna och
Region Skane enligt sarskilt avtal. For att
hantera fragestallningar som ror
ansvarsfordelningen finns en tillsatt
samradsgrupp och en styrgrupp med
medlemmar fran bade kommuner och
Region Skane. De kommuner som ar
medlemmar i Medelpunkten
representeras av utsedd person med
mandat att foretrada
medlemskommunerna. Medelpunkten har
ett sarskilt uppdrag att fora dessa fragor
vidare till 6vriga medlemskommuner.
Medelpunkten ska ocksa utifran uppdraget
som hjalpmedelsverksamhet samverka
med Kommunférbundet Skane och delta i
de natverk som ar aktuella inom omradet
pa regional och nationell niva.

Medelpunkten ska utifran sin roll som
hjalpmedelsverksamhet bjuda in till en
god dialog med representanter fran
medlemskommunerna. Dialogen ska
sakerstalla en god samverkan mellan
medlemskommunerna och Medelpunkten
i fragor som ror forskrivningsprocess och
hjalpmedelsfragor. Vidare ska dialogen
sakerstalla att forbundet far tillracklig
information fran medlemskommunerna
for att kunna lagga en relevant budget
och verksamhetsplan.

For att sdkerstélla en langsiktig och
strategisk styrning bor
medlemskommunerna organisera en
strategisk samverkansgrupp med
representation fran forvaltningschefer.
Verksamhetens forbundschef bjuds in till
gruppens sammantraden. Vid behov kan
dven tjansteman med
specialistkompetens delta pa dessa
moten. Eventuella drenden fran denna
samverkansgrupp lyfts i direktionen via
presidiet.

Ansvaret for hjdlpmedelsférsorjningen ar i
Skane delat mellan kommunerna och
Region Skane enligt sarskilt avtal. For att
hantera fragestallningar som rér
ansvarsfordelningen finns en tillsatt
samverkansgrupp med medlemmar fran
bade kommuner och Region Skane. De
kommuner som ar medlemmar i
Medelpunkten representeras av utsedd
person med mandat att foretrada
medlemskommunerna. Denna person
ansvarar for att fora dessa fragor vidare
till 6vriga medlemskommuner.
Medelpunkten ska ocksa utifran
uppdraget som hjdlpmedelsverksamhet
samverka med Skanes Kommuner och
delta i de natverk som ar aktuella inom
omradet pa regional och nationell niva.

6 Dialog
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Medelpunkten ska utifran sin roll som
hjdlpmedelsverksamhet bjuda in till en god
dialog med representanter fran
medlemskommunerna.

Dialogen ska sakerstalla en god samverkan
mellan medlemskommunerna och
Medelpunkten i fragor som rér
forskrivningsprocess och
hjalpmedelsfragor.

Avsnittet ar numera
sammanslaget med
avsnitt 5.

7 IT-st6d

6 IT-st6d

Medelpunkten ska tillhandahalla och
forvalta gemensamt IT-system som ger
stod for hjalpmedelsférsorjningen.
Medelpunkten ska rapportera relevant och
tillforlitlig information om handelser och
transaktioner till kommunerna tillsammans
med 6verenskomna uppféljningar.
Medelpunkten ska ocksa ansvara for
utbudsplanering for kommunerna pa
invanartjansten 1177.se.

Medelpunkten ska tillhandahalla och
forvalta gemensamt IT-system som ger
stod for hjalpmedelsférsorjningen.
Medelpunkten ska rapportera relevant
och tillforlitlig information om handelser
och transaktioner till kommunerna
tillsammans med 6verenskomna
uppféljningar.

8 Upphandling av hjalpmedel

7 Upphandling av hjalpmedel

Medelpunkten har i uppdrag att for
medlemskommunerna géra de
upphandlingar av hjdlpmedel som behovs
for att tillgodose medlemskommunernas
behov.

Syftet med upphandlingar &r att fa bra
hjalpmedel till ett bra pris men innefattar
ocksa krav pa service, transporter och
tillganglighet. For Medelpunktens del gors
upphandlingar av hjdlpmedel tillsammans
med 6vriga hjdlpmedelsverksamheter i
Skane via upphandlare pa
Kommunférbundet Skane.

Medelpunkten har i uppdrag att for
medlemskommunerna goéra de
upphandlingar av hjalpmedel som behoévs
for att tillgodose medlemskommunernas
behov och ansvar. Syftet med
upphandlingar ar att fa bra hjalpmedel till
ett bra pris men innefattar ocksa krav pa
service, transporter och tillganglighet. For
Medelpunktens del gors upphandlingar av
hjalpmedel tillsammans med 6vriga
hjdlpmedelsverksamheter i Skane via
upphandlare pa Skanes Kommuner samt
med representanter fran
medlemskommunerna.

9 Ekonomi

Ekonomi

Sida 69 av 188




Verksamheten ska bedrivas utifran goda
ekonomiskt hallbara principer och strava

efter att ha resurseffektiva arbetsmetoder.

Verksamheten finansieras genom
hyresavgifter och de intdkter som kommer
fran forsaljning av hjadlpmedel och tjanster.
Den ekonomiska styrningen av
Medelpunktens verksamhet sker i
huvudsak genom den budget och den
trearsplan som direktionen faststéller
under november manad. Budgeten som
utgar fran den forvantade utvecklingen i
medlemskommunerna och de
investeringar som kommunerna planerar
innehaller resultatbudget med prissattning
och bemanningsplan samt investerings-
och likviditetsplan.

Verksamheten ska bedrivas utifran goda
ekonomiskt hallbara principer och strava
efter att ha resurseffektiva
arbetsmetoder. Verksamheten finansieras
genom manadsavgift, hyresavgifter och
de intakter som kommer fran forsaljning
av hjalpmedel och tjanster.

Den ekonomiska styrningen av
Medelpunktens verksamhet sker i
huvudsak genom den budget och den
treadrsplan som direktionen faststéller
under november manad. Budgeten som
utgar fran den forvantade utvecklingen i
medlemskommunerna och de
investeringar som kommunerna planerar
innehaller resultatbudget med
prissattning och bemanningsplan samt
investerings- och likviditetsplan.

9. 1 Rapportering

Rapportering

Forbundet ansvarar for att till
medlemskommunerna l6pande ge in:
a) Protokoll fran direktionens
sammantraden

b) Forbundets verksamhetsplan och
budget med kommande trearsplan
d) Forbundets delarsbokslut och
arsredovisning

e) Revisionsberattelse och
granskningsrapport

f) Forbundet ska i 6vrigt Iamna
medlemskommunerna den information
om verksamheten som de begér

Forbundet ansvarar for att I6pande till
medlemskommunerna déverlamna:

e Protokoll fran direktionens
sammantraden

® Forbundets verksamhetsplan och
budget med kommande trearsplan

e Forbundets tertialrapport, delarsbokslut
och arsredovisning

e Revisionsberattelse och
granskningsrapport

Forbundet ska i ovrigt lamna
medlemskommunerna den information
om verksamheten som de begér.

9.2 Uppfoljning

Uppfoljning
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Uppfdljning av Medelpunktens
verksamhet, malinriktning och ekonomiska
utveckling gors kontinuerligt och
rapporteras till direktionen enligt féljande
struktur:

Manadsrapporten ska innehalla en
resultatrapport, en balansrapport
kommentarer till dessa och eventuella
storre handelser eller avvikelser. |
rapporterna ska jamforelser géras mellan
arets utfall, arets budget samt foregaende
ars utfall.

Tertialrapporten utgoér en forenklad
delarsrapport, dar samtliga konton &r
avstamda och periodisering har skett av
alla storre belopp.

Delarsrapport som dven innehaller en
verksamhetsrapport samt en
heldrsbedéomning av det innevarande aret.
Samtliga konton ska vara avstamda och
periodisering ska ha skett av samtliga
belopp. Rapporteras aven till
medlemskommunerna.

Arsredovisning, med ett innehall som
motsvarar delarsrapporten, men med
ytterligare uppgifter for att det gangna
arets verksamhet ska kunna bedémas.
Rapporteras aven till
medlemskommunerna.

Uppfdljning av Medelpunktens
verksamhet, malinriktning och
ekonomiska utveckling gors kontinuerligt
och rapporteras till direktionen enligt
foljande struktur:

Manadsrapporten ska innehalla en
resultatrapport, en balansrapport
kommentarer till dessa och eventuella
storre handelser eller avvikelser. |
rapporterna ska jamforelser géras mellan
arets utfall och arets budget.

Tertialrapporten utgor en férenklad
delarsrapport, dar samtliga konton &r
avstamda och periodisering har skett av
alla storre belopp.

Delarsrapport som aven innehaller en
verksamhetsrapport samt en
heldrsbedomning av det innevarande
aret. Samtliga konton ska vara avstamda
och periodisering ska ha skett av samtliga
belopp. Rapporteras aven till
medlemskommunerna.

Arsredovisning, med ett innehall som
motsvarar delarsrapporten, men med
ytterligare uppgifter for att det gangna
arets verksamhet ska kunna bedémas.
Rapporteras aven till
medlemskommunerna.

10 Samrad

9 Samrad
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Forbundets direktion ska minst en gang
per mandatperiod bjuda in till
medlemssamrad med syfte att diskutera
strategiskt viktiga fragor med
representanter fran medlemskommunerna
med mandat att foretrada
medlemskommunen i dessa fragor.
Ytterligare moten kan hallas vid behov
eller pa initiativ fran nagon av
medlemskommunerna.

Samradet syftar ocksa till att folja upp
medlemsdirektivet samt i samband med
detta 6vervaga eventuell revidering av
befintligt direktiv.

Nar respektive fullmaktige har antagit
medlemsdirektivet ska forbundet se till att
direktivet faststélls av
forbundsdirektionen.

Forbundets direktion ska minst en gang
per mandatperiod bjuda in till
medlemssamrad med syfte att diskutera
strategiskt viktiga fragor med
representanter fran
medlemskommunerna med mandat att
foretrada medlemskommunen i dessa
fragor. Ytterligare moten kan hallas vid
behov eller pa initiativ fran nagon av
medlemskommunerna.

Samradet syftar ocksa till att folja upp
medlemsdirektivet samt i samband med
detta 6vervaga eventuell revidering av
befintligt direktiv.

Nar respektive fullmaktige har antagit
medlemsdirektivet ska forbundet se till
att direktivet faststélls av
forbundsdirektionen.

10 Andring av reglementet

Andringar i eller tillagg till detta
reglemente ska godkannas av
medlemskommunernas fullmaktige.
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Forbundsordning for
Kommunalforbundet

Medelpunkten

Sammanfattning

2018 ars version 2025 ars version Férandring

3 Varaktighet 3 Varaktighet

Hanvisar till 16—-17 Hanvisar till 18—-19 Paragrafnumren har dndrats
4 Andamal 4 Andamal

Hanvisar till HSL (utan artal)

Hanvisar till HSL (2017:30)

Tydligare lagreferens

6 Forbundsdirektionens
organisation och mandattid

6 Férbundsdirektionens
organisation och mandattid

Ledamot bor vara i
kommunfullmaktige

Tillagt: bor dven ha koppling till
socialnamnd eller relevanta fragor

Fortydligat kompetenskrav

7 Narvaroratt

Tillagt: narvaroratt for revisorer
och andra med direktionens
godkdnnande

Nytt avsnitt

7 Revisorerna

8 Revisorerna

2 revisorer fran storsta och nést
storsta kommun

Samma, men tillagt att forbundet
betalar arvoden

Fortydligande om kostnadsansvar

8 Initiativratt

9 Initiativratt

Begransad till ledamot,
fullmaktige, kommunstyrelse,
revisorer

Tillagt: dven andra med
direktionens godkdnnande, t.ex.
socialchefsnatverk

Utodkad initiativratt

9 Kungorelser och andra
tillkdnnagivande

10 Kungérelser och andra
tillkinnagivande

Anslagstavlor i Helsingborg och
medlemskommuner

Digital anslagstavla, e-post och
direktionsportal

Moderniserad kommunikation

10 Budget eget kapital och
arsredovisning

11 Férbundsmedlemmarnas
medlemsandelar samt
kostnadsfordelning

Finansieras via hyresavgifter och
forsaljning av varor och tjanster

Tillagt: medlemsbidrag och
principer for kostnadsférdelning

Ny finansieringsmodell sedan
2019

Eget kapital fast belopp 16
miljoner kr

Eget kapital ej langre specificerat

Budget samt arsredovisning och
uppféljning

Flyttat till annat avsnitt

12 Budget och rapportering

Budget samt arsredovisning och
uppfoéljning

Flyttat fran annat avsnitt
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Tillagt: tertialrapport senast 31
maj

Utokad rapportering

12 Resultatférdelning

13 Resultatférdelning

Fordelning enligt omsattning

Samma princip, men mer
detaljerad om tidpunkt och
likviditet

Fortydligande

13 Medlemskommunernas
styrning och insyn

15 Medlemskommunernas
styrning och insyn

Medlemmarnas samrdd:
medlemmarna i férbundet ska
minst en gang pa mandat period
ga igenom férbundsordning och
vid behov lagga fram forslag till
forandringar

Tilagg: direktionen faststaller
redan gallande styrdokument om
inga dandringar sker

Fortydligande om ingen @ndring
gors

Medlemsdirektiv: Faststalls varje
mandatperiod av alla fullmaktige

Skrivelse borttagen da den hanger
ihop med punkten ovan

14 Arvoden och erséttningar till
fortroendevalda

16 Arvoden och ersattningar till
fortroendevalda

Procentsats baserad pa
kommunalrad

Procentsats baserad pa
riksdagsledamot

Andrad referenspunkt

18 Ekonomisk reglering vid
uttrade eller likvidation

18 Uppsagning och uttrade

Detaljerad modell med 25 %
paslag vid hjdlpmedelskop

Ekonomisk reglering vid uttréide:
Reglering enligt andelar i
tillgangar/skulder, sarskild
overenskommelse

Ny modell, mer flexibel

20 Andring av férbundsordning

21 Andring av férbundsordning

Undantag fér ny medlem

Galler alla andringar

Utokad omfattning
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Forbundsordning for
Kommunalforbundet
Medelpunkten Komplett

2018 ars version

2025 a&rs version

Kommentar

1 Namn och sdte

1 Namn och sate

Kommunalférbundets namn ar
kommunalférbundet
Medelpunkten. Forbundet har sitt
sate i Helsingborg.

Kommunalférbundets namn ar
kommunalférbundet
Medelpunkten. Forbundet har sitt
sate i Helsingborg.

2 Medlemmar

2 Medlemmar

Medlemmarna i forbundet ar
kommunerna Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Hoganas, Klippan,
Landskrona, Perstorp, Svalov,
Astorp, Angelholm och
Orkelljunga.

Medlemmarna i forbundet ar
kommunerna Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Hoganas, Klippan,
Landskrona, Perstorp, Svalov,
Astorp, Angelholm och
Orkelljunga.

3 Varaktighet

3 Varaktighet

Forbundet ar bildat for obestamd
tid. Angdende uppséagning,
uttrade och likvidation se
punkterna 16 och 17.

Forbundet ar bildat for obestamd
tid. Angdende uppséagning,
uttrdde och likvidation se
punkterna 18 och 19.

4 Andamal

4 Andamal

Forbundets andamal ar att
invanare i medlemskommunerna
pa lika villkor ska fa funktionellt
fullgoda hjalpmedel och god
service oavsett bostadsort.
Ansvaret for forskrivning av
personliga hjdlpmedel ar knutet
till hdlso- och sjukvardsansvaret
enligt halso- och sjukvardslagen.

Férbundets andamal ar att
invanare i medlemskommunerna
pa lika villkor ska fa funktionellt
fullgoda hjalpmedel och god
service oavsett bostadsort.
Ansvaret for forskrivning av
personliga hjalpmedel ar knutet
till hdlso- och sjukvardsansvaret
enligt halso- och sjukvardslagen
(2017:30).

5 Organisation

5 Organisation

Forbundet ar ett
kommunalférbund med direktion.

Forbundet ar ett
kommunalférbund med direktion.

6 Forbundsdirektionens
organisation och mandattid

6 Férbundsdirektionens
organisation och mandattid
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Forbundsdirektionen skall besta
av 11 ledamoter och 11 ersattare.
Varje medlemskommun valjer en
ledamot och en ersattare.
Ledamot i direktionen ska
samtidigt vara ledamot eller
ersattare i kommunfullmaktige i
medlemskommunen. Vid
forhinder for ledamot tjanstgor
ersattare vald av samma
medlemskommun som
ledamoten. Ledamot kallar sjalv in
sin ersattare. Mandattiden ar fyra
ar och réknas fran och med det ar
efter att allmanna val har hallits i
landet till och med det fjarde aret
efter det allménna valet.
Direktionen faststaller
organisation for férbundets
verksamhet samt delegering av
beslut, férvaltning och
administration. Direktionen
beslutar i 6vrigt om sina
arbetsformer i enlighet med
sarskilt reglemente, bilaga 1 till
forbundsordningen.

Forbundsdirektionen ska besta av
11 ledamoter och 11 ersattare.
Varje medlemskommun valjer en
ledamot och en ersattare.
Ledamot i direktionen ska
samtidigt vara ledamot eller
ersattare i kommunfullmaktige i
medlemskommunen. Vidare bor
dven representant i direktionen
vara ledamot eller ersattare i
socialnamnden eller
motsvarande, alternativt ha en
tydlig koppling till de fragor som
beror forbundets verksamhet. Vid
forhinder for ledamot tjanstgor
ersattare vald av samma
medlemskommun som
ledamoten. Ledamot kallar sjalv
in sin ersattare. Mandattiden ar
fyra ar och raknas fran och med
det ar efter att allmanna val har
hallits i landet till och med det
fiarde aret efter det allménna
valet. Direktionen faststaller
organisation for férbundets
verksamhet samt delegering av
beslut, férvaltning och
administration. Direktionen
beslutar i 6vrigt om sina
arbetsformer i enlighet med
sarskilt reglemente, bilaga 1 till
forbundsordningen.

Presidium

Presidium

Direktionen valjer for varje
mandatperiod bland sina
ledamoter ett presidium med
ordférande, 1:e vice ordférande
och 2:e vice ordférande pa forslag
fran valberedningen enligt
reglementet. En av de tre
ordférandeposterna ska innehas
av Helsingborgs stad i egenskap
av storsta medlemskommun.

Direktionen valjer for varje
mandatperiod bland sina
ledamoter ett presidium med
ordférande, 1:e vice ordférande
och 2:e vice ordférande pa forslag
fran valberedningen enligt
reglementet. En av de tre
ordférandeposterna ska innehas
av Helsingborgs stad i egenskap
av storsta medlemskommun.

7 Narvaroratt

7 Narvaroratt
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Respektive medlemskommuns
utsedde ordinarie ledamot samt
ersattare har narvaro- och
yttranderatt vid sammantrade
med forbundsdirektionen.
Revisorerna har narvaroratt i de
arenden de har yttranderatt i.
Forbundsdirektion avgor i ovrigt
sjalv i vilka fall nagon som inte ar
ledamot eller ersattare i
forbundsdirektion har ratt att
ndrvara och yttra sig vid
forbundsdirektions
sammantraden.
Forbundsdirektion far besluta att
sammantrade med
forbundsdirektion ska vara
offentligt.

Respektive medlemskommuns
utsedde ordinarie ledamot samt
ersattare har narvaro- och
yttranderatt vid sammantrade
med forbundsdirektionen.
Revisorerna har narvaroratt i de
arenden de har yttranderatt i.
Forbundsdirektion avgor i ovrigt
sjalv i vilka fall ndgon som inte ar
ledamot eller ersattare i
forbundsdirektion har ratt att
narvara och yttra sig vid
forbundsdirektions
sammantraden.
Forbundsdirektion far besluta att
sammantrade med
forbundsdirektion ska vara
offentligt.

8 Revisorerna

8 Revisorerna

Forbundet skall ha 2 revisorer.
Kommunfullméktige i den vid
arets ingang till befolkningen
storsta och nast storsta
medlemskommunen ska utse
vardera en revisor. Revisorerna
valjs for samma mandatperiod
som ledamoterna och ersattarna i
direktionen. Revison sker i
enlighet med bestammelserna om
revision i kommunallagen och god
revisionssed. FOr revisorerna
géller reglemente enligt bilaga 2
till forbundsordningen.

Forbundet ska ha tva revisorer.
Kommunfullméktige i den vid
arets ingang till befolkningen
storsta och nast storsta
medlemskommunen ska utse
vardera en revisor. Revisorerna
valjs for samma mandatperiod
som ledamoterna och ersattarna i
direktionen. Revison sker i
enlighet med bestammelserna
om revision i kommunallagen och
god revisionssed. For revisorerna
galler reglemente enligt bilaga 2
till férbundsordningen.
Kommunalférbundet svarar for
revisorernas arvoden.

9 Initiativratt

9 Initiativratt

Arenden i direktionen far vickas
av
e |edamot i direktionen

e forbundsmedlems
fullmaktige och kommunstyrelse
e  revisorerna om arendet ror
granskning av férbundets
verksamhet

Arenden i direktionen far vickas
av
e |edamot i direktionen

e forbundsmedlems
fullmaktige och kommunstyrelse
e revisorerna om arendet ror
granskning av férbundets
verksamhet

e  ¢vriga som direktionen har
medgett sadan ratt, exempelvis
utsedd representant fran
socialchefsnatverket for
medlemskommunerna

10 Kungérelser och andra
tillkinnagivande

10 Kungérelser och andra
tillkdnnagivande
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Forbundets kungorelser, protokoll
och andra tillkdnnagivanden skall
anslas pa forbundets officiella
anslagstavla samt pa Helsingborgs
stads officiella anslagstavla. Tid
och plats for
budgetsammantradet ska
kungoras pa samtliga
medlemmars officiella
anslagstavlor.

Forbundets kungorelser, protokoll
och andra tillkdnnagivanden ska
anslas pa forbundets digitala
anslagstavla pa webbplatsen
www.medelpunkten.se, samt
oversandas till
medlemskommunerna via e-post.
Slutligen publiceras dokumenten i
forbundets direktionsportal.

10 Budget, eget kapital och
arsredovisning

Forbundet ska ha en god
ekonomisk hushallning och
efterleva reglerna om
balanskravsresultat enligt lagen
om kommunal redovisning.

Avsnittet flyttat, se "12
Budget och rapportering".

Budget

Forbundets verksamhet
finansieras genom hyresavgifter
samt intakter fran forsaljning av
varor och tjanster. Direktionen
har att arligen faststélla budget
for forbundet. Budgeten skall
innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin
under det kommande budgetaret
samt en plan for ekonomin under
den kommande trearsperioden.
Direktionen skall faststalla
budgeten senast under november
manad. Det ar da ordinarie val till
riksdagen har dgt rum ska
budgeten dven faststéllas av den
nyvalda direktionen fére
utgangen av januari manad aret
darpa.

Avsnittet delat och flyttat, se
"11 Férbundsmedlemmarnas
medlemsandelar samt
kostnadsfordeling och "12
Budget och rapportering".

Eget kapital

Kommunalférbundets eget kapital
skall vara 16 000 000 kronor.

Arsredovisning och uppfoljning
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Direktionen skall senast den 31
mars ha upprattat forslag till
arsredovisning for det gangna
verksamhetsaret.
Arsredovisningen 6versands efter
revision till respektive
medlemskommun fér
godkdnnande och prévning av
ansvarsfrihet for direktionen.
Varje fullmaktige beslutar om
ansvarsfrihet for direktionen i sin
helhet. Vidare skall direktionen
uppratta och oversanda
delarsrapport till respektive
medlemskommun

Avsnittet flyttat, se "12
Budget och rapportering".

11 Forbundsmedlemmarnas
medlemsandelar samt
kostnadsfordelning

Forbundets verksamhet
finansieras genom manatligt
medlemsbidrag, hyresavgifter
samt intakter fran forsaljning av
varor och tjanster.
Medlemskommunerna har vid
varje tidpunkt medlemsandel i
kommunalforbundets tillgangar
och skulder baserade pa de
senaste tre arens forbrukning.
Samma princip tillampas for
berdakning av medlemsbidraget.
Medlemsbidraget ska tacka
forbundets kostnader som inte ar
direkt kopplade till specifika
hjalpmedel eller tjanster.

Avsnittet flyttat fran "10
Budget, eget kapital och
arsredovisning".

12 Budget och rapportering

Forbundet ska ha en god
ekonomisk hushallning och
efterleva reglerna om
balanskravsresultat enligt lag
(2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning.
Direktionen har att arligen
faststdlla budget for forbundet.
Budgeten ska innehalla en plan
for verksamheten och ekonomin
under det kommande budgetaret
samt en plan fér ekonomin under
den kommande tredrsperioden.
Direktionen ska faststalla
budgeten senast under november
manad. Det ar da ordinarie val till

Avsnittet flyttat fran "10
Budget, eget kapital och
arsredovisning".
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riksdagen har dgt rum ska
budgeten dven faststéllas av den
nyvalda direktionen fore
utgdngen av januari manad aret
dérpa.

11 Ansvar

14 Ansvar

Om forbundet saknar tillgangar
for att betala sina skulder, ar
forbundsmedlemmarna skyldiga
att reglera skulderna. Varje
medlem ska skjuta till sa stor del
som svarar mot medlemmens
andel i skulden.
Medlemskommuns andel
berdknas efter dess andel av de
tre senaste arens totala
omsattning.

Om forbundet saknar tillgangar
for att betala sina skulder, ar
forbundsmedlemmarna skyldiga
att reglera skulderna. Varje
medlem ska skjuta till sa stor del
som svarar mot medlemmens
andel i skulden.
Medlemskommuns andel
berdknas efter dess andel av de
tre senaste arens totala
omsattning.

12 Resultatférdelning

13 Resultatfordelning

Utgangspunkten &r att varje
medlem bidrar till férbundets
resultat utifran sin procentuella
andel av arets omsattning, satt i
forhallande till samtliga
medlemmars totala omsattning.
Foregaende ars resultat ska
fordelas i sin helhet till
medlemskommunerna utifran
deras andelar av det gangna arets
totala omsattning. Direktionen
beslutar om lamplig tidpunkt fér
denna férdelning, sa att
utbetalning av redovisat overskott
sker vid tidpunkt da férbundets
likviditetsbehov ar tillfredsstallt.

Utgangspunkten ar att varje
medlem bidrar till férbundets
resultat utifran sin procentuella
andel av arets omsattning, satt i
forhallande till samtliga
medlemmars totala omsattning.
Foregaende ars resultat ska
fordelas i sin helhet till
medlemskommunerna utifran
deras andelar av det gangna arets
totala omsattning. Direktionen
beslutar om lamplig tidpunkt for
denna foérdelning, sa att eventuell
utbetalning av redovisat
overskott sker vid tidpunkt da
forbundets likviditetsbehov ar
tillfredsstallt.

13 Medlemskommunernas
styrning och insyn

15 Medlemskommunernas
styrning och insyn
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Forbundet ska arligen till
medlemskommunerna lamna
foljande rapporter:

¢ Budget och verksamhetsplan
e Delarsrapport, inklusive
verksamhetsuppfoljning och
helarsprognos

« Arsredovisning

Harutover ska forbundet [6pande
avlamna de rapporter 6ver
verksamhet och ekonomi som
medlem efterfragar. Direktionen
svarar ocksa, pa eget initiativ, for
att informera medlemmarna om
principiella handelser eller andra
handelser av storre vikt for
forbundet eller ndgon av dess
medlemmar.

Utover de rapporter som
omnamns under punkt 12 ska
forbundet I6pande avlamna de
rapporter 6ver verksamhet och
ekonomi som medlem
efterfragar. Direktionen svarar
ocksa, pa eget initiativ, for att
informera medlemmarna om
principiella handelser eller andra
handelser av storre vikt for
forbundet eller ndgon av dess
medlemmar.

Medlemmarnas samrad

Medlemmarnas samrad

Medlemmarna i forbundet ska
minst en gang per mandatperiod
ga igenom forbundsordningen
och vid behov lagga fram forslag
till andringar i forbundsordningen.

Presidiet tillsammans med
forbundets tjansteman ska vid
behov och minst en gang per
mandatperiod genomfora en
oversyn av forbundsordning samt
ovriga gallande styrdokument och
vid behov lagga fram forslag till
andringar. Direktionen faststaller
redan gallande styrdokument om
inga andringar sker.

Medlemsdirektiv

Medlemsdirektiv

Forbundets andamal och syfte
beskrivs ndrmare i ett direktiv
som faststalls for varje
mandatperiod genom
samstammiga beslut i
medlemmarnas fullmaktige. |
direktivet anges bl.a vilken
inriktning och utveckling
verksamheten i forbundet ska ha,
hur malen ska foljas upp samt
former for hur medlemmarna ska
samverka.

Forbundets andamal och syfte
beskrivs ndarmare i ett direktiv
bilaga 3. | direktivet anges bl.a.
vilken inriktning och utveckling
verksamheten i férbundet ska ha,
hur malen ska foljas upp samt
former for hur medlemmarna ska
samverka.

14 Arvoden och ersattningar till
fortroendevalda

16 Arvoden och ersattningar till
fortroendevalda
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Arvoden och ersattning till
ledamoter och ersattare samt till
fortroendevalda revisorer ska
utgad i enlighet med Helsingborgs
stads vid var tid gallande regler
om ersattning till
fortroendevalda. Nivaerna pa
manadsarvode till ledamoter och
ersattare motsvarar 9,25 % for
ordférande, 4,5 % for vice
ordférande och 1 % for
ledamot/ersattare. Procentsatsen
utgar fran manadsarvodet till
heltidssysselsatt kommunalrad.

Arvoden och ersattning till
ledamoter och ersattare samt till
fortroendevalda revisorer ska
utgd i enlighet med Helsingborgs
stads vid var tid gallande regler
om ersattning till
fortroendevalda. Nivaerna pa
manadsarvode till ledamoter och
ersattare motsvarar 9,25 % for
ordférande, 4,5 % for vice
ordférande och 1 % for
ledamot/erséttare. Procentsatsen
utgar fran manadsarvodet till
heltidssysselsatt riksdagsledamot.

‘ 15 Intrdde av ny medlem

‘ 17 Intrade av ny medlem

Om ytterligare kommun énskar bli
medlem i férbundet skall ansdkan
ske till direktionen som vyttrar sig
och 6verlamnar drendet till
medlemskommunernas
fullmaktige for beslut. For att en
ny medlem ska antas i forbundet
kravs att minst 2/3 av
medlemskommunerna samtycker
till att den féreslagna kommunen
antas som medlem i forbundet.

Om ytterligare kommun 6nskar
bli medlem i férbundet ska
ansokan ske till direktionen som
yttrar sig och éverlamnar drendet
till medlemskommunernas
fullmaktige for beslut. For att en
ny medlem ska antas i forbundet
kravs att minst 2/3 av
medlemskommunerna samtycker
till att den foreslagna kommunen
antas som medlem i forbundet.

16 Uppsagning och uttrade

18 Uppsagning och uttrade

En forbundsmedlem har ratt att
uttrada ur forbundet. Uttrade kan
endast ske vid utgangen av ett
verksamhetsar, d vs den 31
december, med iakttagande av en
uppsagningstid om minst 18
manader i forvag. Nar en medlem
uttratt ur férbundet upphor
dennes ansvar for forbundets
skulder om inte annat avtalas
mellan férbundsmedlemmarna.
De kvarvarande medlemmarna
skall anta de @ndringar i
forbundsordningen som behdvs
med anledning av uttradet.

En forbundsmedlem har ratt att
uttrdda ur forbundet. Uttrade kan
endast ske vid utgangen av ett
verksamhetsar, alltsa den 31
december, med iakttagande av en
uppsagningstid om minst 18
manader i forvag. Nar en medlem
uttratt ur férbundet upphor
dennes ansvar for forbundets
skulder om inte annat avtalas
mellan férbundsmedlemmarna.
De kvarvarande medlemmarna
ska anta de andringar i
forbundsordningen som behovs
med anledning av uttradet.

Ekonomisk reglering vid uttrade
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Regleringen av de ekonomiska
mellanhavandena mellan
kommunalférbundet och den
uttradande medlemmen bestams
i en 6verenskommelse mellan
samtliga férbundsmedlemmar.
Den ekonomiska regleringen ska
ske utifran de andelar i
kommunalférbundets samlade
tillgangar och skulder som géller
vid tiden for uttradet ur
kommunalforbundet, om inte
annat avtalas mellan
forbundsmedlemmarna. De
kvarvarande medlemmarna antar
de andringar i forbundsordningen
som behdvs med anledning av
uttradet. Om detta inte sker ska
kommunalférbundet upplosas.

17 Likvidation och uppl6sning

19 Likvidation och uppl6sning

Om medlemmarna med
kvalificerad majoritet beslutar att
forutsattningarna att driva
forbundet vidare inte langre
foreligger skall forbundet
omedelbart trada i likvidation. Vid
skifte av forbundets behallna
tillgangar i anledning av
likvidation skall varje
medlemskommuns andel
berdknas efter dess andel av de
tre senaste arens totala
omsattning. Nar
kommunalférbundet tratt i
likvidation skall férbundets
egendom i den man det behoévs
for likvidationen omvandlas till
pengar genom forsaljning pa
offentlig auktion eller pa annat
lampligt satt. Verksamheten far
tillfalligt fortsatta om det behdvs
for en andamalsenlig avveckling.

Om medlemmarna med
kvalificerad majoritet (2/3)
beslutar att forutsattningarna att
driva férbundet vidare inte langre
foreligger ska forbundet
omedelbart trada i likvidation. Vid
skifte av forbundets behallna
tillgangar i anledning av
likvidation ska varje
medlemskommuns andel
berdknas efter dess andel av de
tre senaste arens totala
omsattning. Nar
kommunalforbundet tratt i
likvidation ska forbundets
egendom i den man det behovs
for likvidationen omvandlas till
pengar genom forsaljning pa
offentlig auktion eller pa annat
lampligt satt. Verksamheten far
tillfalligt fortsdtta om det behovs
for en dndamalsenlig avveckling.
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Nar likvidator har fullgjort sitt
uppdrag, skall denne till
direktionen avge en
slutredovisning for sin forvaltning.
Redovisningen sker genom en
forvaltningsberattelse som ror
likvidation i sin helhet med
redovisning av skiftet av behallna
tillgangar. Till berattelsen skall
fogas redovisningshandlingar for
hela likvidationen. Till
slutredovisningen skall fogas
beslut om vilken av
kommunalférbundets
medlemmar som skall éverta och
varda de handlingar som hor till
forbundets arkiv. Nar
forvaltningsberattelsen och
redovisningshandlingarna har
delgetts samtliga
forbundsmedlemmar, ar
kommunalférbundet upplost

Nar likvidator har fullgjort sitt
uppdrag, ska denne till
direktionen avge en

slutredovisning for sin forvaltning.

Redovisningen sker genom en
forvaltningsberattelse som ror
likvidation i sin helhet med
redovisning av skiftet av behallna
tillgangar. Till berattelsen ska
fogas redovisningshandlingar for
hela likvidationen. Nar
forvaltningsberattelsen och
redovisningshandlingarna har
delgetts samtliga
forbundsmedlemmar, ar
kommunalférbundet upplost.
Forbundets arkiv ska bevaras av
sateskommunen.

18 Ekonomisk reglering vid
uttrade eller likvidation

Vid uttrdde ur forbundet
forbinder sig uttradande
medlemskommun att I6sa de
hjalpmedel som vid tidpunkten
for uttradet hyrs av kommunen
till bokfort varde med ett paslag
om 25 procent pa det bokférda
vardet. Detta paslag innefattar
dels vérdet av
hjalpmedelstillbehdr som inte ar
upptagna i det bokforda vardet,
dels de merkostnader som
forbundet far i samband med
uttradet. Om det framrdknade
vardet pa de aktuella hjdlpmedlen
avviker fran det andelsbelopp
som uttradande kommun har ratt
till ska mellanskillnaden regleras
mot faktura.

Stycket har skrivits om och
flyttats till "18 Uppsagning
och uttrade".

19 Tvister

20 Tvister
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Uppkommer tvist mellan
forbundet och en eller flera
medlemmar skall parterna soka
|6sa tvisten genom
overlaggningar. Part har
skyldighet att inga overlaggningar
inom 30 dagar efter det att
overlaggningar pakallats.
Forsummas detta eller om
parterna inte kan na en frivillig
uppgorelse, avgors tvisten genom
allman domstol.

Uppkommer tvist mellan
forbundet och en eller flera
medlemmar ska parterna soka
|6sa tvisten genom
overlaggningar. Part har
skyldighet att inga 6verlaggningar
inom 30 dagar efter det att
overlaggningar pakallats.
Férsummas detta eller om
parterna inte kan na en frivillig
uppgorelse, avgors tvisten genom
allman domstol.

20 Andring av forbundsordning

21 Andring av férbundsordning

Andringar och tillagg till denna
forbundsordning, med undantag
av om andringen galler tilltrade av
ny medlem, ska faststéllas av
samtliga medlemmars
fullmaktige. Direktionen ska ges
moijlighet att yttra sig 6ver
forslaget om férandrad
forbundsordning.

Andringar och tillagg till denna
forbundsordning samt 6vriga
styrdokument ska faststallas av
samtliga medlemmars
fullmaktige. Direktionen ska ges
moijlighet att yttra sig 6ver
forslaget om férandrad
forbundsordning.
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PROTOKOLL

Direktionen Sida6av 7
- 2025-10-21

Medelpunkten

§ 9 Reviderade styrdokument

Under aret har forslag till nya styrdokument tagits fram av direktionen i samarbete med forbundets
tjanstemdn. Samtliga medlemskommunerna har haft méjlighet att granska férslagen samt att
inkomma med synpunkter. Direktionen ska nu formellt fatta beslut om att sénda éver handlingarna
till medlemskommunerna for godkdannande och beslut

Direktionen beslutade

att sdnda ut de nya forslagen pa Férbundsordning, Medlemsdirektiv, Reglemente for Direktionen
samt Reglemente for Revisionen fér godkdnnande samt beslut i respektive medlemskommuns
fullméaktige

att styrdokumenten kommer att faststéllas pa det direktionsméte som infaller snarast efter det att
samtliga medlemskommuner har godként samt beslutat om styrdokumenten enligt ovan att-sats.
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Medlemsdirektiv for
kommunalférbundet Medelpunkten

Faststdlld av férbundsdirektionen 20XX-XX-XX

1 Inledning

Kommunalférbundet Medelpunkten bildades 2004, efter att tidigare varit ett aktiebolag, med syfte
att ha en gemensam hjdlpmedelsverksamhet fér kommuner i Nordvéastra Skane. Idag ar Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Hoganss, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalov, Astorp, Angelholm och Orkelljunga
medlemmar i férbundet.

Kommunalférbundet har bildats genom antagande av gemensam forbundsordning.

2 Syfte

Forbundets andamal ar att invanare i medlemskommunerna pa lika villkor ska fa funktionellt
fullgoda hjalpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret for forskrivning av personliga
hjalpmedel ar knutet till halso- och sjukvardsansvaret enligt hilso- och sjukvardslagen. | Skane styrs
ansvarsforhallandet mellan kommunerna och Region Skédne i sarskilt avtal.

Med hjdlpmedel avses i detta sammanhang medicintekniska hjalpmedel som vanligen fordrar
sarskild kompetens for bedémning och utprovning, anpassning eller traning och som inte dr normala
konsumtionsvaror.

3 Uppdrag

Medelpunktens uppdrag ar att tillgodose medlemskommunernas behov av de hjalpmedel som
kommunerna har ansvar for. Ansvaret styrs utifran den ansvarsfordelning som avtalats fram mellan
Region Skane och kommunerna.

Medelpunkten ansvarar for uthyrning och foérsaljning av hjalpmedel till kommunerna, upphandling
och sortiment, lagerhallning och rekonditionering av hjdlpmedel, teknisk service och reparationer,
radgivning och konsultation i hjalpmedelsfragor.

Kommunerna kan hyra eller kopa hjalpmedel. Hyrsystemet utgar fran funktionsbegreppet vilket ger
mojlighet till dteranvdndning av anvdnda hjdlpmedel sa lange som det beddms vara sdkert och med

full funktion.

Forbundets ambitionsniva samt utvecklingsfokus faststalls i dialog med medlemskommunerna och
beslutas av direktionen.

Forbundet ska verka for att verksamheten bedrivs med sa goda miljomaéssiga I6sningar som moijligt i
alla fragor.
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4 Malinriktning

Forbundet ska utgora en verksamhet som tillforsakrar medlemskommunerna en
hjalpmedelsforsorjning som ar effektiv bade professionellt och ekonomiskt och som ligger i framkant
for att sdkerstalla saval dagens som framtida hjalpmedelsbehov. Forbundet ska arbeta med
samordning, inkop, service och utveckling pa foljande satt:

e Samordning - Anvdnda gemensamma resurser pa ett effektivt satt genom att se till att
hjalpmedel anvands i sa hég grad som mojligt och genom att underhalla hjédlpmedlen sa att
de kan anvandas under hela sin férvantade tekniska livslangd. Bedriva verksamheten
gemensamt for att ge mojlighet till att ha en storre bredd pa utbudet vilket 6kar mojligheten
att matcha ratt hjalpmedel utifran individuella behov. Ett brett sortiment 6kar ocksa
valmojligheten for den enskilde samtidigt som det ar ekonomiskt effektivt att recirkulera
hjalpmedel.

e Inkop - Kontinuerligt genomfora upphandlingar och avtalsuppfdljningar for att uppratthalla
en hog kompetens och kunskap. Genomféra upphandlingar pa stérre volymer vilket 6kar
mojligheten till bra pris men ocksa mojlighet att stalla krav pa kvalitet och andra
kommersiella villkor.

e Service - Ge snabb och professionell service med en hog tillganglighet och ett gott
bemdtande som inger fértroende och som ger en positiv kdnsla.

e Utveckling - Vara ett samlat specialistkompetenscenter inom hjdlpmedelsomradet, hélla en
hog kompetens och ha en aktiv bevakning av utvecklingen av nya produkter och
anvandandet av hjalpmedel. Natverka for att bevaka och inhdamta kunskaper kring
strategiska fragor som rér hjalpmedel och forskrivning. Delge medlemskommunerna
relevanta erfarenheter och kunskaper.

5 Dialog och samverkan

Medelpunkten ska utifran sin roll som hjalpmedelsverksamhet bjuda in till en god dialog med
representanter fran medlemskommunerna. Dialogen ska sdkerstélla en god samverkan mellan
medlemskommunerna och Medelpunkten i fragor som ror férskrivningsprocess och
hjalpmedelsfragor. Vidare ska dialogen sadkerstalla att forbundet far tillracklig information fran
medlemskommunerna for att kunna lagga en relevant budget och verksamhetsplan.

For att sdkerstalla en Iangsiktig och strategisk styrning bor medlemskommunerna organisera en
strategisk samverkansgrupp med representation fran férvaltningschefer. Verksamhetens
forbundschef bjuds in till gruppens sammantraden. Vid behov kan dven tjansteman med
specialistkompetens delta pa dessa moten. Eventuella arenden fran denna samverkansgrupp lyfts i
direktionen via presidiet.

Ansvaret for hjalpmedelsférsorjningen ar i Skane delat mellan kommunerna och Region Skane enligt
sarskilt avtal. For att hantera fragestallningar som ror ansvarsfordelningen finns en tillsatt
samverkansgrupp med medlemmar fran bade kommuner och Region Skane- De kommuner som ar
medlemmar i Medelpunkten representeras av utsedd person med mandat att foretrada
medlemskommunerna. Denna person ansvarar for att fora dessa fragor vidare till 6vriga
medlemskommuner. Medelpunkten ska ocksa utifran uppdraget som hjalpmedelsverksamhet
samverka med Skanes Kommuner och delta i de natverk som &r aktuella inom omradet pa regional
och nationell niva.
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7 IT-stod

Medelpunkten ska tillhandahalla och forvalta gemensamt IT-system som ger stéd for
hjalpmedelsforsoérjningen. Medelpunkten ska rapportera relevant och tillforlitlig information om
handelser och transaktioner till kommunerna tillsammans med éverenskomna uppfdéljningar.

8 Upphandling av hjalpmedel

Medelpunkten har i uppdrag att for medlemskommunerna gora de upphandlingar av hjalpmedel
som behovs for att tillgodose medlemskommunernas behov och ansvar. Syftet med upphandlingar
ar att fa bra hjalpmedel till ett bra pris men innefattar ocksa krav pa service, transporter och
tillganglighet. Fér Medelpunktens del gors upphandlingar av hjalpmedel tillsammans med 6vriga
hjalpmedelsverksamheter i Skane via upphandlare pa Skanes Kommuner samt med representanter
fran medlemskommunerna.

9 Ekonomi

Verksamheten ska bedrivas utifran goda ekonomiskt hallbara principer och stréva efter att ha
resurseffektiva arbetsmetoder. Verksamheten finansieras genom manadsavgift, hyresavgifter och de
intakter som kommer fran forsaljning av hjadlpmedel och tjanster.

Den ekonomiska styrningen av Medelpunktens verksamhet sker i huvudsak genom den budget och
den tredrsplan som direktionen faststaller under november manad. Budgeten som utgar fran den
forvantade utvecklingen i medlemskommunerna och de investeringar som kommunerna planerar
innehaller resultatbudget med prissattning och bemanningsplan samt investerings- och
likviditetsplan.

Rapportering
Forbundet ansvarar for att I6pande till medlemskommunerna déverlamna:

e  Protokoll fran direktionens sammantraden

e Forbundets verksamhetsplan och budget med kommande trearsplan
e Forbundets tertialrapport, delarsbokslut och arsredovisning

e Revisionsberattelse och granskningsrapport

Forbundet ska i dvrigt lamna medlemskommunerna den information om verksamheten som de
begar.
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Uppfdljning

Uppfoljning av Medelpunktens verksamhet, malinriktning och ekonomiska utveckling gors
kontinuerligt och rapporteras till direktionen enligt féljande struktur:

Manadsrapporten ska innehalla en resultatrapport, en balansrapport kommentarer till dessa och
eventuella storre handelser eller avvikelser. | rapporterna ska jamforelser géras mellan arets utfall
och arets budget.

Tertialrapporten utgdr en forenklad delarsrapport, dar samtliga konton ar avstamda och
periodisering har skett av alla storre belopp.

Delarsrapport som aven innehaller en verksamhetsrapport samt en helarsbedémning av det
innevarande aret. Samtliga konton ska vara avstamda och periodisering ska ha skett av samtliga
belopp. Rapporteras aven till medlemskommunerna.

Arsredovisning, med ett innehall som motsvarar deldrsrapporten, men med ytterligare uppgifter for
att det gdngna arets verksamhet ska kunna bedémas. Rapporteras dven till medlemskommunerna.

10 Samrad
Forbundets direktion ska minst en gang per mandatperiod bjuda in till medlemssamrad med syfte
att diskutera strategiskt viktiga fragor med representanter fran medlemskommunerna med mandat

att foéretrada medlemskommunen i dessa fragor. Ytterligare moten kan hallas vid behov eller pa
initiativ fran nagon av medlemskommunerna.

Samradet syftar ocksa till att folja upp medlemsdirektivet samt i samband med detta 6vervaga

eventuell revidering av befintligt direktiv. Nar respektive fullmaktige har antagit medlemsdirektivet
ska forbundet se till att direktivet faststalls av forbundsdirektionen.

11 Andring av reglementet

Andringar i eller tilldgg till detta reglemente ska godkdnnas av medlemskommunernas fullméktige.

2025-05-02

Sida 90 av 188



S
7
Sida 1 (5)
Medelpunkten Bilaga 1

Reglemente for direktionen i
kommunalférbundet Medelpunkten

Faststdlld av forbundsdirektionen XXXX-XX-XX

1 Overgripande

Direktionen ar kommunalférbundets beslutande, forvaltande och verkstéllande organ.
Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de uppdrag som fullmaktige i
medlemskommunerna har bestamt samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten
liksom forbundsordning och detta reglemente.

Direktionen ska uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa férbundets utveckling och
ekonomiska stéllning. Direktionen ska dgna sig at malsattnings-, framtids- och uppfoljningsfragor hos
forbundsmedlemmarna, Region Skane, statliga myndigheter, andra organisationer och vid behov
gora de framstéllningar som direktionen anser pakallade.

2 Direktionens uppgift

Direktionen ska
o faststdlla mal och planer for forbundets verksamhet, personalbehov och ekonomi
e Overvaka att de faststallda malen och planerna efterlevs
o se till att forbundets organisation dr andamalsenlig och bedrivs effektivt

Forutom den rapportering som anges i Forbundsordningen punkt 13 ska direktionen vid anmodan
rapportera till respektive medlemskommun hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stallningen ar.

3 Ekonomi

Direktionen ansvarar for férbundets redovisning och medelsférvaltning.

Direktionen ska
e Overvaka efterlevnaden av den faststallda budgeten och darvid se till att forbundets
forvaltning handhas pa ett rationellt och ekonomiskt satt
e varda och forvalta forbundets egendom val och se till att férbundets behov av férsakrings-
skydd ar tillgodosett
e Overvaka att de faststallda malen och planerna efterlevs
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4 Personalfragor

Direktionen ar férbundets personal- och arbetsgivarorganisation samt |6ne- och pensionsmyndighet
och har hand om fragor som ror forhallandet mellan forbundet i egenskap av arbetsgivare och dess
arbetstagare. | uppgiften ingar bl. a.

- anstallningsarenden

- kollektivavtal, centrala 6verenskommelser och tvister
- l6ne-, anstéllnings- och pensionsvillkor

- beslut om stridsatgarder

- arbetsmiljéansvar

Direktionen ska ansvara for att de anstéllda inom forbundet har ratt kompetens i forhallande till de
faststallda malen.

5 Speciella arbetsuppgifter

Forbundsdirektionen ar registeransvarig for de personuppgifter som direktionen for i sin verksamhet
och forfogar 6ver. Direktionen ar arkivmyndighet.

6 Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett samman-
trade ska utvald ersattare tjanstgora i dennes stalle.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanstgéra dven om en
ersattare har tratt in i ledamotens stalle. Ersattaren atergar da som ersattare.

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett drende far ater
tjanstgora sedan drendet har handlagts.

Ersattare har narvaro- och yttranderatt aven vid sammantrade dar ersattaren inte tjanstgor.

Ersattare ska kallas till direktionens sammantraden och har ratt att delta i overldaggningarna men har
inte yrkande- eller beslutanderatt.

Direktionen avgor i dvrigt sjalv i vilka fall ndgon som inte ar ledamot eller erséttare i direktionen har
ratt att narvara och yttra sig vid direktionens sammantraden.
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8 Ordférande och presidium

Direktionen véljer for varje mandatperiod bland sina ledaméter ordférande och tva vice ordférande
(presidium) vid mandatperiodens férsta sammantrade. Ordféranden ska leda, samordna och
overvaka férbundets verksamhet i enlighet med férbundsordningen och detta reglemente.

Presidiet bitrader ordféranden vid fullgérandet av dennes uppgifter. Om varken ordférande eller
vice ordforande kan delta i ett helt sammantrade eller i en del av ett sammantrade utser direktionen
annan ledamot att tillfalligt vara ordférande.

Valberedning, val av ordférande och presidium:

e Den avgadende direktionen ska utse valberedning och sammankallande efter forslag fran
presidiet. Valberedningen ska besta av kommunstyrelseordférande (eller av
kommunstyrelsen utsedd representant) fran de tre medlemskommunerna som utgjort
presidium samt tva ytterligare kommuner vilka utses av direktionen.

e Samtliga medlemskommuner har méjlighet att nominera kandidater till presidiet.

e Valberedningen ska presentera sitt forslag senast 14 dagar fore den tilltradande direktionens
forsta sammantrade.

e Den avgaende direktionen beslutar om tidpunkt for den nya direktionens forsta
sammantrdade som ska dga rum sa snart det ar praktiskt mojligt. Vid detta sammantrade ska
den nya direktionen valja ordférande och presidium utifran valberedningens forslag.
Kvalificerad majoritet (minst 2/3 av medlemskommunerna) ska féreligga for att valet ska
anses giltigt.

e Under 6vergangstiden (fran arsskifte efter att kommunala val &r genomférda och fram till
den nytilltradda direktionens forsta sammantrade) utgér de tre medlemskommunernas
representanter som utgjort valberedning ett interimistiskt presidium.

9 Tid och plats for ssammantrade

Direktionen bestammer tid och plats for sina sammantraden for varje ar. Sammantrade ska ocksa
hallas, ndr minst tre av direktionens ledamaoter begar det eller ndr ordféranden anser att det behovs.
Tid for det forsta sammantradet i en mandatperiod faststélls av den avgaende direktionen.

En begdran om extra sammantrade gors skriftligen och stélls till ordférande och ska innehalla
uppgifter om det eller de drenden som ledamoterna 6nskar att direktionen ska behandla. Ett extra
sammantrade halls pa den tid som ordférande bestammer efter samrad med vice ordférande.

10 Kallelse

Ordférande ansvarar for att kallelse utfardas till ssammantrdadena. Kallelsen ska vara skriftlig och
innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet. | undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.
Kallelse och féredragningslista ska pa lampligt satt skickas till varje ledamot och ersattare, samt
annan fortroendevald som far narvara vid sammantradet, senast sju kalenderdagar fore
sammantrdadesdagen. Ordférande beslutar i vilken utstrackning handlingar, som tillhor ett drende pa
foredragningslistan, ska bifogas kallelsen.
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11 Foredragningslista
For varje ssmmantrade later ordféranden uppréatta foredragningslista, vilken om maijligt sénds ut
samtidigt med kallelsen. Uppstar fraga om behandling av drende som ej upptagit pa

foredragningslista, ska direktionen omedelbart efter utseende av protokolljusterare besluta, om sa
far ske.

12 Arendens beredning

Ordféranden ansvarar for att de drenden som ska handlaggas bereds och féredras i vederborlig
ordning.

13 Protokollsanteckningar

Ordférande ansvarar for att direktionen for protokoll vid sina sammantraden. Protokoll fran varje
sammantrade ska stallas till direktionens ledamoter och ersattare samt forbundsmedlemmarnas
styrelser och férbundets revisorer. Utdrag ur protokoll ska stéllas till de kommunala ndmnder, andra
myndigheter och enskilda som berdérs av beslutet i protokollet.

14 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordférande och en ledamot. Direktionen kan besluta att en paragraf i
protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan direktionen justerar
den. Bestammelser om hur justerade protokoll ska tillkdnnages framgar av Férbundsordningen
punkt 10.

15 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska [amnas fore den tidpunkt som har faststallts for
justeringen av protokollet.

16 Delgivning

Delgivning av direktionen sker med ordférande eller med nagon annan som direktionen bestammer.

17 Delegering av beslutanderatten

Direktionen ska i ett sarskilt beslut forteckna de beslutsuppdrag som direktionen lamnar till
fortroendevalda och anstéllda (delegationsordning).

18 Undertecknande av handlingar som inte delegerats vidare

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av direktionen ska undertecknas av ordférande
eller vid forfall for denne av vice ordférande och kontrasigneras av anstalld som direktionen
bestammer.

2025-05-02

Sida 94 av 188



S
7
Sida 5 (5)
Medelpunkten Bilaga 1

19 Forvaltningsledning

Forvaltningsorganisationen leds av en verkstallande chef som har befattningen forbundschef.
Forbundschefen leder verksamheten narmast under direktionen och ar infor direktionen ansvarig for

verksamheten.

20 Andring av reglementet

Andringar i eller tilligg till detta reglemente ska godkdnnas av medlemskommunernas fullméaktige.
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Reglemente for revisionen i
kommunalférbundet Medelpunkten

Faststdllt av férbundsdirektionen 2018-02-28

1 Revisionens formella reglering

For revisionsverksamheten galler bestammelser i lag, god revisionssed, forbundsordning samt detta
reglemente. Den kommunala revisionen regleras i kommunallagen, framst kapitel 12. God
revisionssed i kommunal verksamhet utgar fran den kommunala sektorns forhallanden.
Revisionsarbetet i forbundet ska bedrivas minst med utgangspunkt fran den goda sed som senast &r
uttolkad och uttryckt i skriften ”God revisionssed i kommunal verksamhet” (Sveriges kommuner och
regioner).

2 Revisorernas antal och organisation

| forbundet ska finnas tva revisorer. Revisorerna viljs enligt férbundsordningen. Revisorerna valjs for
samma mandatperiod som géller for ledamoterna och ersattarna i forbundsdirektionen. Uppdraget
ar slutfort nar revisorerna under det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det fjarde
arets verksamhet och avlamnat revisionsberéattelse. Det forsta aret i mandatperioden kan darfor
inledas med dubbla grupper revisorer. Revisorn fran den stérsta medlemskommunen &r
sammankallande for att leda sammankomster och sammantraden.

3 Revisorernas ekonomi

Ersattning till revisorerna utgar till revisorerna for egen tid enligt Helsingborgs stads regler om
ersattning till fortroendevalda och for 6vrigt enligt nedlagda kostnader.

4 Revisorernas sakkunniga bitraden

Revisorerna anlitar sjédlva sakkunniga till sin granskning i den omfattning som behdvs for att fullgora
granskningen enligt god revisionssed. Vid upphandling tillampas forbundets upphandlingsregler.
Revisorerna beslutar sjalva om upphandling. Bestdmmelserna i kommunallagen om revisorernas ratt
till upplysningar géller ocksa de sakkunniga som bitrader revisorerna.

5 Revisorernas arbetsformer

Sammankallande kallar till sammankomster i granskningsarbetet och till sasmmantraden i arenden
om sin férvaltning och om jav. Revisorerna far kalla dven sakkunniga och andra experter samt
fortroendevalda i direktionen till dessa sammankomster. Minnesanteckningar ska foras vid
revisorernas sammankomester i granskningsarbetet. Sammankallande ansvarar for att anteckningar
upprattas. De beslut som revisorerna fattar om sin forvaltning och om jav ska tas upp i protokoll.
Sammankallande ansvarar for att protokoll upprattas. Protokollet justeras av bada revisorerna.
Revisorerna kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. En skrivelse, eller
motsvarande, i revisorernas namn i granskningsarbetet fordrar att bada revisorer ar eniga om
innehallet. Skrivelsen ska undertecknas av sammankallande.

2015-05-02

Sida 96 av 188



s
i
Sida 2 (2)

Medelpunkten Bilaga 2

6 Revisorernas rapportering

Revisionsberattelsen lamnas till samtliga féorbundsmedlemmars fullméktige snarast efter genomférd
slutrevision. Till revisionsberattelsen fogas en sammanfattande redogorelse for resultatet av
revisorernas granskning. Revisorernas utlatande om delarsrapport ska lamnas till direktionen senast
tva veckor efter att utlatandet upprattats. Revisorerna ska I6pande redovisa resultatet av sin
granskning till férbundets direktion. | revisionsberattelsen fortecknas aviamnade rapporter.

7 Revisorerna och direktionen

Revisorerna och foretradare for direktionen ska ha regelbundna 6verlaggningar, minst en gang varje
ar. Revisorerna kan initiera arende i direktionen i anledning av sin granskning och om sin forvaltning,
nar de bedémer att sa behovs. Direktionens ordférande svarar for att sadana arenden tas upp till
behandling, sa snart maojligt efter att beredning har skett.

8 Revisorernas arkiv

For varden av revisorernas arkiv galler bestimmelserna i arkivlagen.

9 Andring av reglementet

Andringar i eller tilligg till detta reglemente ska godkdnnas av medlemskommunernas fullméaktige.
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Férbundsordning for
kommunalférbundet Medelpunkten

Faststalld XXXX-XX-XX

1 Namn och sate

Kommunalférbundets namn ar kommunalférbundet Medelpunkten. Férbundet har sitt sate i
Helsingborg.

2 Medlemmar

Medlemmarna i férbundet &r kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona,
Perstorp, Svalov, Astorp, Angelholm och Orkelljunga.

3 Varaktighet

Forbundet ar bildat for obestamd tid. Angaende uppsagning, uttrade och likvidation se punkterna 18
och 19.

4 Andamal

Forbundets andamal ar att invanare i medlemskommunerna pa lika villkor ska fa funktionellt
fullgoda hjalpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret for forskrivning av personliga
hjalpmedel ar knutet till halso- och sjukvardsansvaret enligt hilso- och sjukvardslagen (2017:30).

5 Organisation

Forbundet ar ett kommunalférbund med direktion.

6 Forbundsdirektionens organisation och mandattid

Forbundsdirektionen ska bestad av 11 ledamoter och 11 ersattare. Varje medlemskommun véljer en
ledamot och en ersattare. Ledamot i direktionen ska samtidigt vara ledamot eller ersattare i
kommunfullmaktige i medlemskommunen. Vidare bor dven representant i direktionen vara ledamot
eller ersattare i socialndmnden eller motsvarande, alternativt ha en tydlig koppling till de fragor som
beror forbundets verksamhet. Vid forhinder for ledamot tjanstgor ersattare vald av samma
medlemskommun som ledamoten. Ledamot kallar sjalv in sin ersattare. Mandattiden ar fyra ar och
raknas fran och med det ar efter att allmanna val har hallits i landet till och med det fjarde aret efter
det allmanna valet. Direktionen faststaller organisation for férbundets verksamhet samt delegering
av beslut, forvaltning och administration. Direktionen beslutar i dvrigt om sina arbetsformer i
enlighet med sarskilt reglemente, bilaga 1 till férbundsordningen.
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Presidium

Direktionen valjer for varje mandatperiod bland sina ledaméter ett presidium med ordférande, 1:e
vice ordforande och 2:e vice ordférande pa forslag fran valberedningen enligt reglementet. En av de
tre ordférandeposterna ska innehas av Helsingborgs stad i egenskap av storsta medlemskommun.

7 Narvaroratt

Respektive medlemskommuns utsedde ordinarie ledamot samt ersattare har narvaro- och
yttranderatt vid sammantrade med forbundsdirektionen. Revisorerna har narvaroratt i de drenden
de har yttranderatt i. Forbundsdirektion avgor i 6vrigt sjalv i vilka fall ndgon som inte &r ledamot
eller ersattare i forbundsdirektion har ratt att ndrvara och yttra sig vid forbundsdirektions
sammantraden. Férbundsdirektion far besluta att sammantrade med férbundsdirektion ska vara
offentligt.

8 Revisorerna

Forbundet ska ha tva revisorer. Kommunfullmaktige i den vid arets ingang till befolkningen storsta
och nast stérsta medlemskommunen ska utse vardera en revisor. Revisorerna valjs for samma
mandatperiod som ledamoterna och ersattarna i direktionen. Revison sker i enlighet med
bestammelserna om revision i kommunallagen och god revisionssed. For revisorerna galler
reglemente enligt bilaga 2 till férbundsordningen. Kommunalférbundet svarar fér revisorernas
arvoden.

9 Initiativratt
Arenden i direktionen far vickas av

e |edamot i direktionen

o forbundsmedlems fullmaktige och kommunstyrelse

e revisorerna om drendet ror granskning av férbundets verksamhet

e (¢vriga som direktionen har medgett sadan ratt, exempelvis utsedd representant fran
socialchefsnatverket for medlemskommunerna

10 Kungorelser och andra tillkannagivande

Forbundets kungorelser, protokoll och andra tillkdnnagivanden ska anslas pa férbundets digitala
anslagstavla pa webbplatsen www.medelpunkten.se, samt dversdndas till medlemskommunerna via
e-post. Slutligen publiceras dokumenten i férbundets direktionsportal.

11 Férbundsmedlemmarnas medlemsandelar samt kostnadsfordelning

Forbundets verksamhet finansieras genom manatligt medlemsbidrag, hyresavgifter samt intakter
fran forsaljning av varor och tjanster. Medlemskommunerna har vid varje tidpunkt medlemsandel i
kommunalfdérbundets tillgangar och skulder baserade pa de senaste tre arens forbrukning. Samma
princip tillampas for berakning av medlemsbidraget. Medlemsbidraget ska tacka férbundets
kostnader som inte ar direkt kopplade till specifika hjalpmedel eller tjdnster.
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12 Budget och rapportering

Forbundet ska ha en god ekonomisk hushallning och efterleva reglerna om balanskravsresultat enligt
lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning.

Budget

Direktionen har att arligen faststalla budget for férbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under det kommande budgetaret samt en plan for ekonomin under
den kommande trearsperioden. Direktionen ska faststalla budgeten senast under november manad.
Det ar da ordinarie val till riksdagen har dgt rum ska budgeten dven faststéllas av den nyvalda
direktionen fore utgangen av januari manad aret darpa.

Arsredovisning och uppféljning

Direktionen ska senast den 31 mars ha upprattat forslag till arsredovisning for det gangna
verksamhetsaret. Arsredovisningen 6versinds efter revision till respektive medlemskommun for
godkdnnande och provning av ansvarsfrihet for direktionen. Varje fullmaktige beslutar om
ansvarsfrihet for direktionen i sin helhet. Vidare ska direktionen uppratta och dversanda
deldrsrapport, inklusive verksamhetsuppféljning och heldrsprognos senast den 31 oktober.
Rapporterna oversandes till respektive medlemskommun. Utéver detta ska direktionen senast den
31 maj ha upprattat tertialrapport for det forsta tertialet.

13 Resultatfordelning

Utgangspunkten ar att varje medlem bidrar till forbundets resultat utifran sin procentuella andel av
arets omsattning, satt i forhallande till samtliga medlemmars totala omsattning. Foregaende ars
resultat ska fordelas i sin helhet till medlemskommunerna utifran deras andelar av det gangna arets
totala omséttning.

Direktionen beslutar om lamplig tidpunkt for denna fordelning, sa att eventuell utbetalning av
redovisat 6verskott sker vid tidpunkt da forbundets likviditetsbehov ér tillfredsstallt.

14 Ansvar
Om forbundet saknar tillgangar for att betala sina skulder, ar férbundsmedlemmarna skyldiga att
reglera skulderna. Varje medlem ska skjuta till sa stor del som svarar mot medlemmens andel i

skulden. Medlemskommuns andel berdknas efter dess andel av de tre senaste arens totala
omsattning.
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15 Medlemskommunernas styrning och insyn

Utover de rapporter som omnamns under punkt 12 ska forbundet [6pande avlamna de rapporter
over verksamhet och ekonomi som medlem efterfragar. Direktionen svarar ocks3, pa eget initiativ,
for att informera medlemmarna om principiella handelser eller andra handelser av storre vikt for
forbundet eller nagon av dess medlemmar.

Medlemmarnas samrad

Presidiet tillsammans med forbundets tjdnsteman ska vid behov och minst en gang per
mandatperiod genomfdra en 6versyn av férbundsordning samt 6vriga gallande styrdokument och
vid behov lagga fram forslag till andringar. Direktionen faststaller redan gallande styrdokument om
inga andringar sker.

Medlemsdirektiv

Forbundets andamal och syfte beskrivs ndrmare i ett direktiv, bilaga 3. | direktivet anges bl.a. vilken
inriktning och utveckling verksamheten i forbundet ska ha, hur malen ska féljas upp samt former for
hur medlemmarna ska samverka.

16 Arvoden och ersattningar till fortroendevalda

Arvoden och ersattning till ledamoter och ersattare samt till fortroendevalda revisorer ska utga i
enlighet med Helsingborgs stads vid var tid gallande regler om ersattning till fértroendevalda.
Nivaerna pa manadsarvode till ledamoter och ersattare motsvarar 9,25 % for ordférande, 4,5 % for
vice ordférande och 1 % for ledamot/ersattare. Procentsatsen utgar fran manadsarvodet till
heltidssysselsatt riksdagsledamot.

17 Intrade av ny medlem

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i forbundet ska ansdkan ske till direktionen som yttrar sig
och 6verlamnar drendet till medlemskommunernas fullmaktige for beslut. For att en ny medlem ska
antas i forbundet kravs att minst 2/3 av medlemskommunerna samtycker till att den foreslagna
kommunen antas som medlem i férbundet.

Reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den tilltrddande
forbundsmedlemmen ska 6verensstamma med férbundsordningen och bestdmmas i sarskild
overenskommelse mellan forbundet och den tilltradande férbundsmedlemmen.

Ny medlem ska tilltrdda forbundsordningen genom att férbundsordningen antas av den nya
kommunens fullmaktige.
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18 Uppsagning och uttrade

En forbundsmedlem har ratt att uttréada ur forbundet. Uttrade kan endast ske vid utgangen av ett
verksamhetsar, alltsa den 31 december, med iakttagande av en uppsagningstid om minst 18
manader i forvag. Nar en medlem uttratt ur forbundet upphoér dennes ansvar for férbundets skulder
om inte annat avtalas mellan forbundsmedlemmarna. De kvarvarande medlemmarna ska anta de
andringar i forbundsordningen som behdvs med anledning av uttradet.

Ekonomisk reglering vid uttrade

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan kommunalférbundet och den uttradande
medlemmen bestdams i en 6verenskommelse mellan samtliga féorbundsmedlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifran de andelar i kommunalférbundets samlade tillgangar och skulder som
géller vid tiden for uttradet ur kommunalférbundet, om inte annat avtalas mellan
forbundsmedlemmarna. De kvarvarande medlemmarna antar de andringar i férbundsordningen som
behdvs med anledning av uttradet. Om detta inte sker ska kommunalférbundet uppldsas.

19 Likvidation och uppldsning

Om medlemmarna med kvalificerad majoritet (2/3) beslutar att férutsittningarna att driva
forbundet vidare inte langre foreligger ska forbundet omedelbart trada i likvidation. Vid skifte av
forbundets behallna tillgangar i anledning av likvidation ska varje medlemskommuns andel berédknas
efter dess andel av de tre senaste drens totala omsattning. Nar kommunalférbundet tratt i
likvidation ska forbundets egendom i den man det behdovs for likvidationen omvandlas till pengar
genom forsaljning pa offentlig auktion eller pa annat lampligt satt. Verksamheten far tillfalligt
fortsatta om det behovs for en andamalsenlig avveckling. Nar likvidator har fullgjort sitt uppdrag, ska
denne till direktionen avge en slutredovisning for sin forvaltning. Redovisningen sker genom en
forvaltningsberattelse som ror likvidation i sin helhet med redovisning av skiftet av behallna
tillgangar. Till berattelsen ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen. Nar
forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgetts samtliga forbundsmedlemmar, ar
kommunalférbundet upplost. Férbundets arkiv ska bevaras av sdteskommunen.

20 Tvister

Uppkommer tvist mellan forbundet och en eller flera medlemmar ska parterna séka l6sa tvisten
genom overlaggningar. Part har skyldighet att inga 6verlaggningar inom 30 dagar efter det att
Overlaggningar pakallats. Forsummas detta eller om parterna inte kan na en frivillig uppgorelse,
avgors tvisten genom allman domstol.

21 Andring av férbundsordning samt ¢vriga styrdokument
Andringar och tillagg till denna férbundsordning samt dvriga styrdokument ska faststéllas av samtliga

medlemmars fullméktige. Direktionen ska ges majlighet att yttra sig 6ver férslaget om forédndrad
forbundsordning.

Denna reviderade forbundsordning med tillhérande bilagor 1, 2 och 3 har antagits av XXX
kommunfullmaktige XXXX-XX-XX.
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Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Kansliavdelningen

Kristina Baron
Kommunsekreterare

Avsdgelse fran Diana Broman (C) av uppdrag som ledamot i
Kommunfullmaktiges valberedning
2026/83

Beskrivning av arendet

Diana Broman (C) har skickat en avsdgelse gidllande uppdraget som ledamot i
kommunfullmiktiges valberedning.

Kommunfullmiktige fattar beslut om fyllnadsval.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kansliavdelningen, 2026-02-10
Avsidgelse fran Diana Broman, 2026-02-08

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar
att befria Diana Broman (C) frdn uppdraget som ledamot i valberedningen,

att till ny ledamot utse NN.

Beslut skickas till

Diana Broman
Kansliavdelningen
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Centerpartiet

Diana Broman 2026-02-08
Brohuset 1019
264 54 Ljungbyhed

Till:

Klippans kommun
Kansliavdelningen
Tradgardsgatan 12
264 80 Klippan

Jag avsager mig harmed mitt uppdrag som ordinarie ledamot i Kommunfullmaktiges
valberedning.

i i

Diana Broman (C)
2026-02-08
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Kommunstyrelsen
2026-02-04

§28

Rattelse av kommunfullmaktiges beslut 2025-01-07, § 4 Val

av ny valberedning
2022/319

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 7 januari 2025, § 4 om ny valberedning mot bakgrund av
att kommunfullméktige vid samma tillfalle beslutade om aterkallande av uppdrag dé partierna
1 opposition ldmnat in en skrivelse om detta. Beslutet blev dverklagat och forvaltningsrétten
meddelade i dom 2025-04-11 (mal nr 377-25) att beslutet upphévs. Domen blev dverklagad
bade till Kammarrétten och till Hogsta forvaltningsdomstolen som ingendera gav
provningstillstdnd. Dérmed &r beslutet upphavt genom ett avgorande som fatt laga kraft och,
om verkstillighet har skett, ska beslutet rittas. D& den nya valberedningen genomforde ett
mote 2025-01-14 far verkstillighet anses ha skett.

Av 13 kap. 15 § kommunallagen framgar att det organ som har fattat beslutet, i1 detta fall
kommunfullmaiktige, ser till att verkstélligheten av det réttas i den utstrackning som det &r
mojligt. Ett beslut om réttelse ska meddelas utan oskéligt drojsmal. I lagkommentarer
framfors bland annat att det dr viktigt att kommunen fattar ett formligt beslut i
atergdngsfragan samt att en atergang kan ske 1 sé stor utstrackning som mojligt. S4 som
bestammelsen dr utformad finns det inte ndgot formellt hinder mot att fatta ett annat beslut
och rétta verkstélligheten pd annat sétt &n att helt aterga till hur det var innan. Detta forutsitter
att man har beaktat mojligheten till en atergang i sa stor utstrickning som mojligt samt
motiverar réttelsen.

Valberedningen ska bestd av lika ménga ledamoter och ersittare som de partier som
representeras 1 kommunfullméktige. Eftersom det inte finns ndgon majoritetsfordelning i
valberedningen skulle darfor kommunfullmiktige kunna ta beslut om att endast byta uppdrag
mellan ordforande och vice ordférande. I Gvrigt dr det med nagra undantag samma ledaméter
och ersittare som tidigare.

Med forslaget kommer réttelsen innebéra att valberedningen bestér av 7 ledamoter och dir
ordférande och vice ordférande bytt uppdrag, utifrdn ursprungsbeslutet 2022-10-15.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-01-28, § 17
Tjénsteskrivelse fran kanslichef, 2026-01-07

Dom fran Hogsta forvaltningsdomstolen 2025-10-02
Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2025-01-07, § 4
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Kommunstyrelsen
2026-02-04

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar

att riatta kommunfullmiktiges beslut 2025-01-07, § 4 genom att utse ordférande, vice
ordforande, ledamoter och ersittare i valberedningen enligt foljande:

Ledamoter:

Robert Larsson (KD) ordforande
Johan Petersson (S), vice ordforande
Jonas Luckmann (-)

Tonny Svensson (M)

Diana Broman (C)

Rolf Johansson (L)

Katarina Nimé (V)

att till ersattare utse

Asa Edvardsson (-)
Paul Gustafsson (S)
Helena Dédring (VF)
Therese Langberg (M)
Borje Norén (C)

Irene Dahl (L)

Carina Andersson (V)

Beslut skickas till

Valberedningen
Kansliavdelningen
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-01-28

§17

Rattelse av kommunfullmaktiges beslut 2025-01-07, § 4 Val

av ny valberedning
2022/319

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 7 januari 2025, § 4 om ny valberedning mot bakgrund av
att kommunfullméktige vid samma tillfalle beslutade om aterkallande av uppdrag dé partierna
1 opposition ldmnat in en skrivelse om detta. Beslutet blev dverklagat och forvaltningsrétten
meddelade i dom 2025-04-11 (mal nr 377-25) att beslutet upphévs. Domen blev dverklagad
bade till Kammarrétten och till Hogsta forvaltningsdomstolen som ingendera gav
provningstillstdnd. Dérmed &r beslutet upphavt genom ett avgorande som fatt laga kraft och,
om verkstillighet har skett, ska beslutet rittas. D& den nya valberedningen genomforde ett
mote 2025-01-14 far verkstillighet anses ha skett.

Av 13 kap. 15 § kommunallagen framgar att det organ som har fattat beslutet, i1 detta fall
kommunfullmaiktige, ser till att verkstélligheten av det réttas i den utstrackning som det &r
mojligt. Ett beslut om réttelse ska meddelas utan oskéligt drojsmal. I lagkommentarer
framfors bland annat att det dr viktigt att kommunen fattar ett formligt beslut i
atergdngsfragan samt att en atergang kan ske 1 sé stor utstrackning som mojligt. S4 som
bestammelsen dr utformad finns det inte ndgot formellt hinder mot att fatta ett annat beslut
och rétta verkstélligheten pd annat sétt &n att helt aterga till hur det var innan. Detta forutsitter
att man har beaktat mojligheten till en atergang i sa stor utstrickning som mojligt samt
motiverar réttelsen.

Valberedningen ska bestd av lika ménga ledamoter och ersittare som de partier som
representeras 1 kommunfullméktige. Eftersom det inte finns ndgon majoritetsfordelning i
valberedningen skulle darfor kommunfullmiktige kunna ta beslut om att endast byta uppdrag
mellan ordforande och vice ordférande. I Gvrigt dr det med nagra undantag samma ledaméter
och ersittare som tidigare.

Med forslaget kommer réttelsen innebéra att valberedningen bestér av 7 ledamoter och dir
ordférande och vice ordférande bytt uppdrag, utifrdn ursprungsbeslutet 2022-10-15.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran kanslichef, 2026-01-07
Dom fran Hogsta forvaltningsdomstolen 2025-10-02
Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2025-01-07, § 4

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-01-28

att rdtta kommunfullmiktiges beslut 2025-01-07, § 4 genom att utse ordforande, vice
ordforande, ledaméter och ersdttare 1 valberedningen enligt f6ljande:

Ledamoter:

Robert Larsson (KD) ordfoérande
Johan Petersson (S), vice ordférande
Jonas Luckmann (-)

Tonny Svensson (M)

Diana Broman (C)

Rolf Johansson (L)

Katarina Nimé (V)

att till ersattare utse

Asa Edvardsson (-)
Paul Gustafsson (S)
Helena Dédring (VF)
Therese Langberg (M)
Borje Norén (C)

Irene Dahl (L)

vakant (V)

Beslut skickas till

Valberedningen
Kansliavdelningen
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Tiansteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Kansliavdelningen

Cecilia Christensen

Kanslichef

Rattelse av kommunfullmaktiges beslut 2025-01-07, § 4 Val av ny

valberedning
2022/319

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 7 januari 2025, § 4 om ny valberedning mot bakgrund av
att kommunfullmiktige vid samma tillfélle beslutade om &terkallande av uppdrag dé partierna
1 opposition ldmnat in en skrivelse om detta. Beslutet blev dverklagat och forvaltningsritten
meddelade i dom 2025-04-11 (mél nr 377-25) att beslutet upphédvs. Domen blev 6verklagad
bade till Kammarrétten och till Hogsta forvaltningsdomstolen som ingendera gav
provningstillstind. Darmed dr beslutet upphivt genom ett avgérande som fatt laga kraft och,
om verkstillighet har skett, ska beslutet rittas. D& den nya valberedningen genomforde ett
mote 2025-01-14 far verkstillighet anses ha skett.

Av 13 kap. 15 § kommunallagen framgar att det organ som har fattat beslutet, i detta fall
kommunfullmaiktige, ser till att verkstélligheten av det rittas i den utstrdckning som det ar
mdjligt. Ett beslut om réttelse ska meddelas utan oskaligt drojsmél. I lagkommentarer
framfors bland annat att det dr viktigt att kommunen fattar ett formligt beslut i
atergangsfragan samt att en atergang kan ske i sé stor utstrackning som mojligt. S& som
bestimmelsen dr utformad finns det inte nagot formellt hinder mot att fatta ett annat beslut
och ritta verkstdlligheten péd annat sétt @n att helt aterga till hur det var innan. Detta forutsétter
att man har beaktat mojligheten till en atergng 1 sé stor utstrackning som mojligt samt
motiverar réttelsen.

Valberedningen ska besté av lika minga ledamdter och erséttare som de partier som
representeras i kommunfullméktige. Eftersom det inte finns ndgon majoritetsfordelning i
valberedningen skulle déarfor kommunfullméktige kunna ta beslut om att endast byta uppdrag
mellan ordférande och vice ordférande. I Gvrigt dr det med nagra undantag samma ledaméter
och ersittare som tidigare.

Med forslaget kommer réttelsen innebéra att valberedningen bestar av 7 ledamoter och dér
ordforande och vice ordférande bytt uppdrag.

Hallbar utveckling
Haéllbar utveckling &r inte relevant i detta drende.
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Tiansteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kanslichef, 2026-01-07
Dom frdn Hogsta forvaltningsdomstolen 2025-10-02
Protokollsutdrag kommunfullméktige 2025-01-07, § 4

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullméktige beslutar

att ratta kommunfullméaktiges beslut 2025-01-07, § 4 genom att utse ordforande, vice
ordforande, ledamoter och ersdttare 1 valberedningen enligt féljande:

Ledamoter:

Jonas Luckmann (-), ordférande

Johan Petersson (S), 1:e vice ordforande
Robert Larsson (KD)

Tonny Svensson (M)

Diana Broman (C)

Rolf Johansson (L)

Katarina Nimé (V)

att till ersattare utse

Paul Gustafsson (S)
Asa Edvardsson (-)
Helena Dédring (VF)
Therese Langberg (M)
Borje Norén (C)

Irene Dahl (L)

Peter Soderberg (V)

Beslut skickas till

Valberedningen

Kansliavdelningen

Cecilia Christensen Tomas Rikse
Kanslichef Kommundirektor
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HOGSTA

FORVALTNINGSDOMSTOLENS
BESLUT

Mal nr
4630-25
4631-25

meddelat 1 Stockholm den 21 oktober 2025

KLAGANDE
Kjell Nilsson

OVERKLAGAT AVGORANDE
Kammarriétten 1 Goteborgs beslut den 4 juli 2025 1 mal nr 2801-25 och 2802-25

SAKEN
Laglighetsprovning enligt kommunallagen; frdga om provningstillstand

HOGSTA FORVALTNINGSDOMSTOLENS AVGORANDE

Hogsta forvaltningsdomstolen meddelar inte provningstillstand. Kammar-
rattens avgorande star darmed fast.

SKALEN FOR AVGORANDET

For att Hogsta forvaltningsdomstolen ska prova ett 6verklagande i mél av
detta slag krdvs provningstillstind. Provningstillstind kan ges av tva skal.
Det forsta skilet ar att ett avgérande 1 mélet dr viktigt for ledningen av
rattstillaimpningen. Det andra skélet dr att det finns synnerliga skél for en
provning, sdsom att det finns grund for resning eller att mélets utgang i
kammarrdtten uppenbarligen beror pa grovt forbiseende eller grovt misstag.
Dessa bestdmmelser om provningstillstdnd finns i1 36 § forsta stycket
forvaltningsprocesslagen (1971:291).

Besoksadress Oppettider Postadress E-post
Birger Jarls torg 13 mandag—fredag Box 2293 hogstaforvaltningsdomstolen@dom.se

Telefon

09:00-12:00 103 17 Stockholm

13:00-16:00 Webbplats

08-561 676 00 www.hogstaforvaltningsdomstolen.se
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Dok.1d 334449

HOGSTA BESLUT M4l nr
FORVALTNINGSDOMSTOLEN S U 4630-25
4631-25

Hogsta forvaltningsdomstolen finner att det inte har kommit fram skal att
meddela provningstillstdnd.

Beslutet har fattats av justitieradet Henrik Jermsten.

Foredragande har varit beredningschefen Lisa Englund Kraftt.

Kommunfullmiktige 1 Klippans kommun beslut den 7 januari 2025, 3 och 4 §§.
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HOGSTA
FORVALTNINGSDOMSTOLEN

Information om beslutet
Hogsta forvaltningsdomstolen har beslutat att inte meddela provningstillstand.

Det innebir att kammarrittens avgorande star fast och att malet inte provas 1
sak. Hogsta forvaltningsdomstolen motiverar darfor beslutet enbart utifran la-
gens bestimmelser om férutsittningarna for att meddela prévningstillstand.
Domstolen kommer inte att ge nagon ytterligare motivering 4n den som finns 1
beslutet.

Hogsta forvaltningsdomstolen har vid sin bedomning beaktat de handlingar som
finns 1 underinstansernas akter och de handlingar som har skickats in till Hogsta
torvaltningsdomstolen.

Hogsta forvaltningsdomstolens beslut kan inte 6verklagas.

Nir meddelas prévningstillstind?

Hogsta forvaltningsdomstolen meddelar prévningstillstand som huvudregel om
avgorandet kan fa betydelse som prejudikat, dvs. ge ledning f6r hur andra lik-
nande fall ska bedémas i framtiden. Vigledning kan t.ex. beh6vas om malet gil-
ler en fraga dir det dr oklart hur lagstiftningen ska tolkas eller om lagstiftning
saknas. Den omstandigheten att kammarritten kanske skulle kunna ha démt pa
ett annat satt ricker dock som regel inte f6r att Hogsta forvaltningsdomstolen
ska ta upp malet och préva det.

Det férekommer ocksa i ett mycket begrinsat antal fall att Hogsta forvaltnings-
domstolen meddelar provningstillstind fOr att det finns synnerliga skl f6r en
provning. Ett sidant skil kan vara att det kommit till nya uppgifter i malet som
stiller utredningen 1 helt ny dager.

Du kan hitta mer information om Hégsta forvaltningsdomstolen pa domstolens
webbplats: www.hogstaforvaltningsdomstolen.se.

Box 2293, 103 17 Stockholm « Besoksadress: Birger Jarls torg 13 « Telefon: 08-561 676 00 « hogstaforvaltningsdomstolen@dom.se
» www.hogstaforvaltningsdomstolen.se
Expeditionstid: mandag-fredag 09.00-12.00 och 13.00-16.00

Sida 113 av 188



mailto:hogstaforvaltningsdomstolen@dom.se
http://www.hogstaforvaltningsdomstolen.se/

PROTOKOLL w E(L)llls/\ﬁl\?\“i

Kommunfullmiktige
2025-01-07

§4

Val av ny valberedning till och med 2026-10-14
2022/319

Beskrivning av drendet

P& uppdrag av kommunfullméktiges ordférande ska val av valberedning goras 1 det fall
drendet om dterkallande av uppdrag gir igenom.

Valberedningen bestar av lika minga ledamdter och erséttare som de partier som
representeras i kommunfullmiktige. Bland ledaméterna véljer kommunfullméktige vid
samma tillfdlle en ordférande och en vice ordférande (och en andre vice ordforande) for den
tid som de har valts att vara ledaméter.

Beslutsunderlag
Kansliavdelningens tjansteskrivelse, 2024-12-30

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att till ledamoter utse

Johan Petersson (S), ordférande

Jonas Luckmann (-), 1:e vice ordforande
Robert Larsson (KD)

Tonny Svensson (M)

Diana Broman (C)

Rolf Johansson (L)

Katarina Nimé (V)

att till ersattare utse

Paul Gustafsson (S)
Asa Edvardsson (-)
Helena Dédring (VF)
Therese Langberg (M)
Borje Norén (C)

Irene Dahl (L)

Peter Soderberg (V)
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Kommunfullmiktige
2025-01-07

Reservation

Jonas Luckmann (-), Anna Andresen (M), Tina Petersson (-), Ralf Scott (-), Robert Larsson
(KD), Andreas Byrlén (VF), Asa Edvardsson (-), Sebastian Ekelund (-), Elin Luckmann (-),
Carsten Flensburg (-), William Garpenholm (-), Johan Eliasson (KD), Christer Persson (M),
Oscar Einarsson (-), Cornelia Scott (-), Helena Dadring (VF) och Richard Kronquist (-)
reserverar sig mot beslutet.

Beslut skickas till
Kansliet
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Tiinsteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Kansliavdelningen

Kristina Baron
Kommunsekreterare

Motion fran Irene Dahl (L) och Mats Olofsson (L) om att fylla tomma

skyltfonster for ett trevligare centrum
2026/85

Beskrivning av arendet

Irene Dahl (L) och Mats Olofsson (L) har ldmnat in en motion i vilken de yrkar att tomma
skyltfonster 1 Klippans centrum fylls med utstéllningar, presentationer och marknadsforing —
allt med syfte att skapa en trivsam och trevlig miljo.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran kansliavdelningen, 2026-02-13
Motion frén Liberalerna

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att remittera motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen
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Liberalerna

Motion

Tomma skyltfonster kan fyllas for ett trevligare Klippans
centrum

Alla har nog noterat att det i Klippans centrum finns flera skyltféns-
ter som gapar tomt. For att 6ka trivseln i centrum féreslar vi att
kommunen tar kontakt med Treklbvern och privata hyresvardar for
att fa tillgang till tomma skyltfénster fér marknadsforing och pre-
sentationer.

Exempelvis kan vi se att ett fénster skulle kunna nyttjas av konst-
hallen f6r presentation av aktuell konstutstallning och konstnar. Vi
ser ocksa att andra féreningar skulle kunna goéra trevliga och infor-
mativa utstaliningar. Dartill har vi manga intressanta bilder fran
Blomgrens fotosamling som med fordel skulle kunna visas upp. En
annan tanke ar att gavor och konst som finns i kommunens arkiv
och samlingar skulle kunna visas.

Vinsten blir ett mer levande och attraktivt Klippans centrum. Om in-
tresse saknas fran fastighetsédgare bér kommunen uppmana dem
att tdcka tomma fénster med gardiner for en trevligare citymiljé.

Liberalernas forslag ar:

att tomma skyltfénster i Klippans centrum fylls med utstallningar,
presentationer och marknadsféring - allt med syftet att skapa en
trivsam och trevlig citymiljé.

Liberalerna i Klippan

Iréne Dahl
Mats Olofsson
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Till

Klippans kommunfullmaktige

Enkel fraga till kommunstyrelsens ordférande Anna Andresen angaende Ljungbyheds
flygplats fyller 100 ar

Med anledning av att Ljungbyheds flygplats fyller hundra dr under 2026 sa undrar undertecknad
hur arbetet fortskrider med att arrangera en tillstallning med anledning av jubileet.

Mstoo Ui,

Michael Nemeti (s

12/2 2026
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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sidalav?
2025-10-21

Sammantradesprotokoll Direktionen for Medelpunkten

Plats: Digitalt via Teams
Tid: Tisdagen den 21 oktober 2025 kl. 09:00-10:30
ORDINARIE
Baloo Engstrom SD Bjuv
Ulf Jiewertz M Bastad
Kristian Anderson M Helsingborg
Marie Tidedal M Hoganas
Asa Edvardsson (-) Klippan
Elisabeth Holmer S Perstorp
Harri Rosqvist SD Astorp
Ingela Sylwander M Angelholm
TJANSTGORANDE
ERSATTARE
Anneli Persson S Svalov
Gunilla Danielsson S Orkelljunga
OVRIGA
NARVARANDE
Anders Mansson S Bjuv
Niclas Svanberg S Bastad
Mickey Magnusson S Helsingborg
Peter Graff S Hoganas
Birger Henriksen SD Perstorp
Magnus Johansson S Astorp
David Bergman S Angelholm
REVISOR
Alf-Erik Bondesson L Landskrona
PERSONALFORETRADARE
Anton Alfredson Ahlbom
TJANSTEMAN
Fredrik Eklund Forbundschef

Patrik Durén
Maria Pedersen

lﬂ'/l Byffokiuy-1-BJmokjO1Wg
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PROTOKOLL
Direktionen Sida2av7
2025-10-21

Medelpunkten

JUSTERING
Utsedd att justera Harri Rosqvist

Justerade paragrafer §1-12

Protokollet signeras digitalt av nedanstaende

Sekreterare Maria Pedersen
Ordférande Kristian Anderson
Justerande Harri Rosqvist
ANSLAG

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa Medelpunktens digitala
anslagstavla www.medelpunkten.se

Organ Direktionen
Sammantrédesdatum 2025-10-21
Datum da anslaget publiceras 2025-11-07
Datum da anslaget tas ner (22:a dagen) 2025-11-28
Férvaringsplats for protokollet Medelpunkten

[E'/I Byffokiuy-I-BJmokj01Wg J
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Medelounk PROTOKOLL
RS prnkion Direktionen Sida3av?7

2025-10-21

§1 Motet 6ppnas
Motet 6ppnas och Kristian Anderson héalsade alla valkomna.

§2 Upprop

§3 Val av justerare
Beslutades att utse Harri Rosqvist att justera protokollet

§4 Arendelistan godkinns och faststills

[E'/I Byffokiuy-I-BJmokj01Wg J
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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sidad4av7
2025-10-21

§ 5 Forbundschef har ordet

Inledningen pa hosten har fortsatt i samma positiva anda som aret i 6vrigt, med en kontrollerad och
forvantad beldggning. Trots att vissa veckor varit mer utmanande &n andra har var flexibilitet och
samarbetsférmaga inom organisationen gjort att vi kunnat uppratthalla var serviceniva och gett
medlemskommunerna en trygghet i vart hjalpmedelsuppdrag.

Ledningen har parallellt arbetat med tertialrapport, budgetprocess, verksamhetsplan,
medlemssamrad samt paborjat en analys av vart framtida lokalbehov. Nuvarande hyreskontrakt
|6per ut inom ganska snar framtid. Lokalfragan kommer darfor att lyftas vidare i kommande presidie-
och direktionsmoten for att mojliggora ett valgrundat riktningsbeslut.

Mer detaljer kring verksamhetens resultat, bade ekonomiskt och utifran vara matetal, presenteras
under nasta punkt pa dagens agenda da vi gar igenom tertialrapport 2.

Sammanfattningsvis rullar verksamheten pa mycket bra, och vi star val rustade att mota hostens
utmaningar tillsammans med vara medlemskommuner.

//Fredrik Eklund

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§ 6 Delarsrapport 2025

For perioden 20250101 - 20250831 har Medelpunkten uppréattat delarsbokslut enligt bilaga som
presenterades pa motet.

Delarsrapporten ar granskad av revisorerna. Revisionsrapporten behandlas vid direktionens méte i
november da dven slutrevisionen dr genomford.

Direktionen beslutade
att godkanna delarsrapport 2025 avseende utfallet under perioden

att godkdnna helarsbedémningen for hela ar 2025

l ] I Byffokiuy-1-BJmokj01Wg

Sida 122 av 188



7
PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sida5av?7
2025-10-21

§ 7 Manadsrapport per 2025-09-30

For september har manadsrapport upprattats enligt bilaga och rapporten foredrogs pa motet.

Direktionen beslutade

att godkdanna den lamnade informationen

§ 8 Budget 2026

Resultatbudget for 2026 ska, tillsammans med en trearsplan, faststallas vid direktionens
sammantrdde i november.

Budgetarbetet infor 2026 pagar i skrivande stund. Arbetet utgar fran tidigare trearsplan och det
uppdrag och mal som verksamheten har. Utkast till budget samt vasentliga delar som paverkar 2026
presenterades pa motet.

Utgangspunkterna for 2026 ars resultatbudget ar féljande:

>

>

Det har inte inkommit nagra indikationer fran medlemskommunerna om nagra vasentliga
forandringar under 2026

Budgeten ar framtagen utifran principerna i den prismodell som borjade gélla 2019. Mindre
justeringar och fortydliganden infér 2026 kommer sannolikt att géras men ar i dagslaget inte
fardigt

| de fall dar det inte aviserats hojningar fran leverantorer och det inte foreligger faststallda
avtalspriser for 2026 har en generell indexering om ca 4% gjorts

Market for lonerdrelsen avseende 2026 landade pa 3,0%. Utover detta brukar vi ha vissa
atgarder som kommer att behdvas under aret i form av l6nejusteringar, rekryteringar etc. Vi
har darfor budgeterat med en I6nerevision om 3,5%

Liksom tidigare ar har vi budgeterat med ett dverskott om ca 0,5%. | rets budget landar det
forvantade resultatet pa 543 tkr

Totalt raknar vi med att kommunernas kostnader kommer att 6ka med ca 3,1 mkr, eller
3,11%

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

l ] I Byffokiuy-1-BJmokj01Wg

Sida 123 av 188



7
PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sida6av?7
2025-10-21

§ 9 Reviderade styrdokument

Under aret har forslag till nya styrdokument tagits fram av direktionen i samarbete med férbundets
tjansteman. Samtliga medlemskommunerna har haft mojlighet att granska forslagen samt att
inkomma med synpunkter. Direktionen ska nu formellt fatta beslut om att sanda 6ver handlingarna
till medlemskommunerna for godkdannande och beslut

Direktionen beslutade

att sanda ut de nya forslagen pa Forbundsordning, Medlemsdirektiv, Reglemente foér Direktionen
samt Reglemente for Revisionen for godkdannande samt beslut i respektive medlemskommuns
fullmaktige

att styrdokumenten kommer att faststallas pa det direktionsmdéte som infaller snarast efter det att
samtliga medlemskommuner har godkant samt beslutat om styrdokumenten enligt ovan att-sats.

§ 10 Delegationsbeslut

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till foljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmalas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska
anmalas till direktionen pa ndstkommande sammantrade.

Datum Arende

202509 Sarskild visstidsanstallning lager och logistik — tre veckor FC
202509 Sarskild visstidsanstallning retur/tvatt — tva veckor FC
202509 LOK 25 — Lokalt Idneavtal FC

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

lﬂ'/l Byffokiuy-1-BJmokjO1Wg
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——— PROTOKOLL
Agalpuniian Direktionen Sida7av?
2025-10-21
§11 Ordforande har ordet

Ordférande tackar for ett val genomfort medlemssamrad med god uppslutning och ett mycket
informativt mote.

Den 14 november ar det dags for det forsta motet med den nybilda strategiska samverkansgruppen,
jag ser framemot samarbetet och mojligheten det ger att utveckla Medelpunkten och samtidigt ge
kommunerna den service och stéttning de har behov av under de kommande aren.

§12 Motet avslutas

[E'/I Byffokiuy-I-BJmokj01Wg J
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Medelpunkten

Forbundschef har ordet

Aret inleddes kontrollerat har vi tidigare skrivit om, vilket har fortsatt hela varen. Den férvantade
beldggning vi spadde och budgeterade foér har hallit i sig. En var och sommar dar vi lyckats
uppratthalla var goda service utifran behoven.

Sjukfranvaro och en del langre ledigheter fran tidig var in i sommarmanaderna har medfort att vi fatt
ldgga ett stort fokus pa resursplanering. Ett gediget arbete med att se 6ver resurserna bade under
hela varen och in i semesterperioden. Aven i &r har vi lyckats med att rekrytera feriearbetare i ratt
tid. Pa ett mycket bra satt har de kommit in i verksamheten och kunnat hjalpa till med vart dagliga
uppdrag pa ett valfungerande satt. Per den siste augusti sa var vi ater i normalt lage vad géller
personalstyrkan. Samtliga medarbetare ar tillbaka fran semestern och de sista feriearbetarna ar nu
avslutade.

Utveckling av vart IT-system, Websesam, genomfordes i borjan av aret och har fallit val ut. Efter en
tid av uppféljning och justeringar sa satter vi check pa denna valbehévliga uppdatering for oss sjalva
och inte minst for forskrivarna som arbetar i Websesam vid drendehantering in till Medelpunkten.

Lokalerna har fyllts under hela varen med besok i form av utbildningar, produktvisningar,
upphandlingsarbeten, leverantérsbesok och uppvisande av var verksamhet for leverantorer,
kommunmoten, verksamhetsgruppmoten, chefsmoéten och nya forskrivare. Vi har dven [6pande
erfarenhetsutbyte mellan 6vriga hjalpmedelscentraler i Skane dar vi visar upp vara lokaler, jamfor
och hjalper varandra i manga fragor. Fullt hus en hel del veckor under varen, kul och positivt med
rorelse i lokalerna!

Vi ar stolta over vara fina lokaler med utbildningsmojligheter, utprovningsrum och ett fungerande
fléde i produktionsdelen. Hjalpmedel har ett naturligt fléde i verksamheten fran samma stund vi
hamtar produkterna ute i kommunerna genom samtliga moment for att landa ater pa vara
lagerhyllor och redo fér ny uthyrningsrunda. Dock ser vi mer och mer att verksamhetens beldaggning
gar i taket vad galler utrymmen och flode. Under varen har vi darfor paborjat var éversyn kring vara
lokaler och dess utmaningar under aterstaende hyreskontraktstid. Ledningen kikar pa dessa
utmaningar och dven framtidsutsikterna bortom hyreskontraktstiden. Budget infor kommande ar ar
igdng och med det dven verksamhetens uppdatering av sin tredrsplan. Demografin &r alltid en viktig
parameter att férhalla oss till, samt en god dialog med medlemskommunerna kring vart uppdrag for
att sdkerstalla att vi hanger med i den utveckling man som kommun star infor framgent. Lokalerna pa
Makadamgatan har vi kontrakt pa till och med 2027, varav uppsagning eller forlangning behover vara
hyresvarden tillhanda december 2026. Mer gdllande verksamhetens utmaningar inom kontraktstiden
och framtida lokalbehov kommer ledningen jobba vidare med, tillsammans med
medlemskommunerna, och halla en tat dialog med presidiet och direktionen under hésten.

Nér jag nu slutligen summerar arets forsta del sa konstaterar jag att allt I6per pa bra. Vi uppnar goda
resultat for verksamheten utifran vart uppdrag.

Med batterierna ater fulladdade efter sommarens ledigheter &r vi nu redo att ta oss an hostens
utmaningar. Fullspackad host med allt fran budgetarbete, lokalbehov, medlemssamrad,
styrdokumentéversyn till utbildningar, produktvisningar och allt vart I6pande produktiva arbete i vart
uppdrag som hjalpmedelsverksamhet fér nordvastra Skane.

Vara medarbetare gor alltid sitt yttersta i att ge det dar lilla extra i vart viktiga serviceuppdrag, en
stor eloge till alla som gér Medelpunkten vad det &r!

Nu blickar vi framat!

//Fredrik Eklund
3
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Medelpunkten

Medarbetare

Medarbetarundersokning - Under aret har ett nytt system fér medarbetarundersékningar inforts -
Goozo. | systemet kan medarbetare anonymt framféra sina asikter om sin arbetssituation och vi som
arbetsgivare far framoéver ett bra verktyg att arbeta med bade som helhet och ner pa gruppniva.
Chefer och medarbetare far forslag och tips pa atgarder for att bibehalla samt forbattra bade
gruppens och sin egen arbetsmiljo och halsa. Da systemet ar nytt och fragorna fler och mer
djupgaende an tidigare sa ar det svart denna forsta matning att jamfora resultatet mot tidigare ar.
Medarbetarna svarar pa fragor inom foljande omraden: Arbetsbelastning, Engagemang, Ledarskap,
Arbetssituation, Kunskap/utveckling, Gruppdynamik, Stéd samt Organisation. | denna forsta
undersokning 1ag svarsfrekvens pa 85 % och KPI om 85. Totalt svarar medarbetarna pa 18 fragor och
satter en poang mellan 1-5 pa hur val man instammer i respektive pastdende. Summerat sa far alla
omraden over 4 i poang vilket ar mycket gladjande att se, snittet pa samtliga fragor ar 4,3.
Engagemang och trivsel ar viktigt for ledningen och just denna specifika fraga erhaller 4,7 i poang.
Positivt resultat 6verlag men tva omraden som rankats nagot lagre ar arbetsbelastning, poang 4,0
samt stod fran narmsta chef, podng 4,1. Ett nara ledarskap och regelbundna uppfoéljningar ar av
storsta vikt for en god arbetsmiljé och det dr nagot vi kommer ha en dialog om bade pa lednings- och
gruppniva framover for att bibehalla och utveckla Medelpunkten som arbetsplats.

Lonerevision 2025 - Kollektivavtalet som tecknats infor arets |6nerevision mellan parterna,
arbetsgivarparten Sobona samt de fackliga parterna Vision och Saco, innebar att respektive
fackforbund var garanterade 3,4 % i loneutveckling. Viktigt att notera dr dock att I6nen ska fortsatt
vara individuell och differentierad vilket innebar att ingen medarbetare ar garanterad ett visst utfall. |
avtalet papekas att arbetsgivaren ska arbeta aktivt med lonestrukturen for kvinnodominerade yrken.
Aven grupper med en liten I6nespridning ska uppmarksammas for att pa sikt littare kunna motivera
medarbetare till att gora goda resultat och kdnna motivation. Arbetsgivaren genomfér arligen en
I6nekartlaggning for att just analysera ovan samt i syfte att upptécka, atgarda och forhindra oskaliga
I6neskillnader enligt diskrimineringslagen, jamforelser gors dven inom ansvarsomraden, mellan
avdelningar, mot nationell I6nestatistik (SKR) m.m. Lonekartlaggning ar en viktig del i det aktiva
arbetet mot diskriminering. Loneutvecklingen for samtliga medarbetare landade i arets revision pa
3,75 % (budgeterat 4 %).

Sjukfranvaro — | jamforelse med motsvarande period foregaende ar har sjukfranvaron 6kat och det
beror framst pa langtidsfranvaro under aret som ej varit arbetsrelaterad. Korttidsfranvaron har en
svag 6kning men inget alarmerande. Verksamheten arbetar med l6pande uppfoljningar med berérda
medarbetare dels for att kunna stétta vid utmaningar men dven for att finna eventuella brister i
arbetsmiljon. Vid behov kopplas féretagshalsovarden in for radgivning och riktade insatser.
Sjukfranvaro foljs alltid upp pa vara I6pande dialogmo6ten med de lokala fackklubbarna. Total
sjukfranvaro for hela perioden landade pa 5,9 %, detaljerad information i nedanstaende tabell.
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Sjukfranvaro Procent
Total sjukfranvaro 59 %
varav korttidsfranvaro dag 1-14 33%
varav langtidsfranvaro dag 15- 2,6%

Fordelat pa kon
Kvinnor 3,7%
Man 6,7 %

Fordelat pa alder

-29 52%
30-49 3,7%
50 - 8%

Semester - Medarbetarnas sommarsemestrar beviljades i god tid infér sommaren och for att sdkra
driften under sommaren anstalldes i ar atta sommarjobbare. | varas hade vi en utmanande period
med hog franvaro och med stor fordel kunde nagra av sommarjobbarna pabdrja sin anstallning
tidigare an vad som forst var planerat. Detta underldttade dven under sommaren, nar val den
intensiva semesterperioden pabdrjades var de vil insatta i verksamheten och det dagliga arbetet. For
att sdkra en god arbetsmiljo har alla sommarjobbare mentorer som de kan vanda sig till vid fragor.

Overtid — Antalet 6vertidstimmar &r fortsatt |agt fér drets férsta dtta manader och dr pd samma niva
som foregaende ar. Antalet schematimmar ar ca 58 000 under manad 1-8 och av dessa ar enbart

ca 130 utférda pa overtid. Daglig bemanningsplanering, god framférhallning samt flexibilitet hos
medarbetarna gor att overtid har kunnat undvikas i stor utstrackning trots intensiva arbetsperioder
under aret.

Tilloud - Under perioden har tre incidenter rapporterats in till ledningen. Samtliga tillbud som
rapporteras foljs upp. Skyddsombud och fackliga parter erhaller alltid information om inrapporterade
tillbud samt &r involverade i uppféljningen/atgarderna.

Personalomsattning - Per 31 augusti hade verksamheten en vakant tjanst pa administrationen,
tjansten tillsattes i bérjan pa september.

Antal medarbetare - Per 31 augusti 2025 hade Kommunalférbundet Medelpunkten 40,2
heltidsanstallda tjanster i sysselsattning (41 medarbetare, varav 10 ar kvinnor).
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Uppfoljning av mal
Service

Medelpunkten har en hég serviceniva och ett gott bemétande

Kundnojdhet — Forskrivarundersdkningen genomfors till arsredovisningen.

Andel som upplever ett gott bemétande vid besok - Vi ger alla besdkare mojligheten att ge ett
omdome genom en enkel knapptryckning innan de lamnar Medelpunktens lokaler. P3 sa satt kan vi
fa aterkoppling fran brukare och anhoriga, men aven hantverkare, leverantérer m.fl. Kort sagt alla
som besdker vara lokaler.

Kundundersdkningens matetal baseras denna gang pa 208 st. svar dar 180 st. svarat att de upplevt
besoket som "Mycket bra", 12 st. som "Bra" och 13 st. som "Varken bra eller daligt". Dessvarre har
det dven inkommit 2 st. "Daligt" och 1 st. "Mycket daligt". De daliga betygen har inte behaftats med
kommentarer varfor vi inte heller kan folja upp med atgérd.

I undersokningen varderar vi svaren "Mycket bra" och "Bra" som att personen i fraga ar néjd med
besoket. Det innebar att matetalet for perioden landar pa 92,3 %. Maltalet for aret ar detsamma som
utfallet for 2024, det vill saga 95,7 %.

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde
Vi anpassar och utvecklar vara arbetssatt
. P . Kundndjdhet
for att ge god service
Andel som

Vi uppmuntrar till delaktighet, har ett gott
bemdtande och ger god information i
samband med utprovningar och service

upplever ett gott
bemotande vid
besok

92 % 96 %

Var kunskap och omvirldsbevakning sprids till kommunerna

Vi har genomfort totalt 17 st. utbildningar och produktvisningar, vilket ligger i linje med malvardet.

Arbetet har praglats av en néra dialog med vara kommuners foérskrivare, dar vi noggrant anpassat
innehall och upplagg utifran identifierade behov. Samtidigt har vi sakerstallt att erbjudna
utbildningar ligger i linje med arets produktupphandlingar.

Prognosen for hosten &r fortsatt positiv, da planeringen for resterande manader till stor del redan ar
faststalld och vi ligger i takt med arets maltal pa 30 st.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvérde
Vi sprider kunskap och information genom Antal arrangerade
att arrangera utbildningar, visningar och utbildningar och 17 15
tillfdllen for informationsutbyte produktvisningar
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Vi ar effektiva och ger snabb service

Reparationer och monteringar

Serviceteknikernas arbete bestar av, pa uppdrag av kommunernas forskrivare, att utfora
reparationer, montering och forebyggande underhall av hjalpmedel i brukares hem eller pa
vardboenden.

Arbetet staller hoga krav pa teknisk kompetens, serviceférmaga och framfor allt strategisk planering.
Genom att aktivt prioritera och optimera sina rutter utifran bade tidsmassig effektivitet och
miljohansyn, bidrar teknikerna till att starka var leveranskapacitet samtidigt som vi minskar var
klimatpaverkan. Detta arbetssatt ligger i linje med vara 6vergripande mal om hallbarhet, kundfokus
och resurseffektivitet.

Per den 31 augusti uppgar andelen arbetsorder som utforts inom 10 arbetsdagar till 92 %, vilket
motsvarar 1 209 av totalt 1 319 arbetsorder. Resultatet ar nagot lagre an tidigare nivaer, vilket framst
kan forklaras av semesterperioden i kombination med en oférutsedd sjukskrivning. Trots detta har
avdelningen lyckats uppratthalla en hog leveransférmaga. Med full bemanning aterstalld och
arbetsorderhanteringen i fas, bedéms forutsattningarna for ett forbattrat utfall under hésten som
mycket goda. Detta starker var operativa kapacitet och bidrar till att uppratthalla var goda service
hos vara forskrivare och brukare.

Utprovning

Verksamheten har under perioden uppratthallit en hog serviceniva gentemot kommunernas
forskrivare, med ett resultat dar 99 % av utprovningarna erbjudits inom 15 arbetsdagar.

Detta ligger val i linje med vart strategiska mal att sakerstalla tillganglighet och kvalitet i
kompetensstodet vi erbjuder vara forskrivare. Genom ett nara samarbete mellan just
hjalpmedelskonsulenter och forskrivare har vi kunnat moéta brukarnas behov pa ett effektivt och
individanpassat satt.

Den framatblickande planeringen infér hosten, som aven inkluderar kommande event, starker var
kapacitet att bibehalla en hog servicegrad och fortsatt leverera enligt uppsatta mal.

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde
Andel
. . o reparationer och
R t h t tgard
‘ eparationer och monteringar atgardas monteringar som 92 % 99 %
inom 10 arbetsdagar - )
atgardas inom 10
arbetsdagar
Andel
Tid for utprovning erbjuds inom 15 utp.rovni.ngar som 99 % 99 %
arbetsdagar erbjuds inom 15
arbetsdagar
7
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Arbetsmiljo

Medelpunkten ar en arbetsplats dar vi kanner engagemang och trivsel

Se avsnitt Medarbetare i rapporten

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde

Vi har en arbetsmiljé dir medarbetare
trivs, dr inspirerade och kdnner Medarbetarindex 85 92
engagemang

Ekonomi

Vi uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning

Vi har en god nyttjandegrad av vara hjalpmedel under deras livslangd till féljd av ett fokuserat arbete
dar vi standigt jobbar pa att se till att ratt objekt rekonditioneras. Resultatet blir en god
nyttjandegrad och en hog leveransprecision.

Vara rollatorer har under arets forsta tertial haft en nyttjandegrad om 95,9 %. Rullstolarna delas upp
i tva grupper; standardstolar som har en nyttjandegrad om 91,8 % och de vardarmandvrerade
stolarna, som inte efterfragas lika mycket, har en nyttjandegrad om 86,0 %. Sammantaget landar
nyttjandegraden for rullstolar pa 90,8 %. For hela vart hyressortiment ligger nyttjandegraden pa
92,9 %.

Av Medelpunktens 35 046 hjalpmedel (individer) lag genomsnittsuthyrningen pa 33 208 vilket
motsvarar 94,8 %.

For samtliga ovan namnda matetal bedéms helarsutfallet uppna eller 6vertraffa malvardet.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvérde
Andel tid som
rollator varit i br.uk 96 % 90 %
hos mottagare vid
skrotning
Hjalpmedel ar i bruk hos mottagare mer -
4n 90 % av sin livslangd Andel tid som
rullstolar varit i
bruk hos 91% 90 %
mottagare vid
skrotning
!Yllnst 95 % av vara tillgangliga hjdlpmedel A.r.m.del uthyrda 95 9% 95 %
ar uthyrda hjdlpmedel
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Effektivitet

De senaste aren har vi sett en okad efterfrdgan av hjalpmedel vilket har lett till ett 6kat behov av
nyinkop. Detta har fatt en direkt paverkan pa andelen recirkulerade hjalpmedel. | ar har vi dessutom
gatt in i ett nytt avtal pa rollatorer samtidigt som den tidigare leverantéren av var vanligaste rollator
har svart att leverera reservdelar till de rollatorer vi tidigare hade pa avtal pa. Infor aret sdanktes
darfor malvardet till 75%. Trots att vi aven i ar sett ett stort behov av nyinkop klarar vi anda
matetalet dar vi landar pa 75,6 %.

Leveransprecisionen har sedan 2023 legat pa bra nivaer sen vi fick den automatiska
rekondplaneringen pa plats. Samtidigt har vara leverantorer i allt storre utstrackning klarat sina
avtalade leveranstider pa saval huvudhjdlpmedel som reservdelar. Av 13 018 utlevererade
huvudhjalpmedel har vi levererat 12 761 inom 10 arbetsdagar. Darmed landar vi totalt fér det forsta
tertialet pa en leveransprecision om 98,2 %. Utfallet, och darmed ocksa arets matetal, for 2024 lag pa
98,1 %. Av de 237 som blev forsenade utgjordes ungefar halften av rollatorer i samband med det nya
avtalet i b6rjan pa aret.

Bada malvardena forvantas uppnas eller 6vertraffas pa helaret.

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde
Andel
Minst 75 % av utleveranserna ar tleveranser som
1St 75 % av ut reve 76 % 75%
recirkulerade hjdlpmedel ar recirkulerade
hjalpmedel
Andel

bestallningar ur
hyressortimentet
som levereras till
kund inom 10
arbetsdagar

Minst 98 % av bestallda hjalpmedel ur
hyressortimentet levereras inom 10
arbetsdagar

98 % 98 %
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Medelpunktens ekonomi

Analys

| budget 2025 gjordes en sdankning av forsaljningspaslaget pa individmarkta hjalpmedel fran 10 % till
5 %. Trots denna sankning ligger arets forsaljning pa drygt en halv miljon 6ver motsvarande period
forra aret. Eftersom forra aret i sin tur |ag ovanligt hogt hade vi budgeterat med att hela sankningen
av paslaget skulle sld igenom. Sa har alltsa inte blivit fallet.

Forsaljningen ar darmed den framsta forklaringen till att intdkterna 6verstiger budget, men aven for
att kostnaderna, i form av varuinkép, ligger 6ver budget.

Infor aret gjordes dven en forandring dar leveranskostnaden for sangar plockades bort. Istéllet hojdes
hyrorna for vardsangarna. En forandring som forvantas gynna kommunerna i de allra flesta fall. Detta
i kombination med 6kad uthyrning, framforallt pa dyrare hjalpmedel sasom kognitiva forklarar de
okade hyresintakterna.

Forutom att aret inleddes med leveransproblem pa framforallt rollatorer har vi sett ett ar utan nagra
storre handelser och dar vi varit relativt forskonade fran leveransproblem och liknande utmaningar.

Tabell jamforelse av aren 2021-2025

Ekonomiska

matt 2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Intakter 67 803 67 445 65 798 53 850 53956
- varav

manadsavg. 15 240 15 096 14 605 12 427 12757
- varav

forsaljning 19 869 19 310 19 463 13 665 14 404
- varav hyror 29 437 27 515 25312 22 488 21287
Rorelseresultat 535 3451 3128 1785 2310
Balansomslutning 76 383 74 939 65 887 59 796 58 307
Eget kapital 28 281 27 941 23 301 19 963 18 076
Soliditet % 37,0% 37,3% 35,4 % 33,4% 31,0%

Balanskravsutredning info

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och kommunalférbund ha god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Kommunallagens krav pa ekonomisk balans innebar att
kommunalférbundets intdkter maste 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott
mot balanskravet ska aterstéallas inom de kommande tre budgetaren. Medelpunkten har inget
balanskravsunderskott fran tidigare ar.

Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska arets resultat rensas fran poster som inte harror fran
den egentliga verksamheten. Det géller till exempel realisationsvinster/férluster vid forsaljning av
anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster/forluster i vardepapper. Medelpunkten har under
aret inte salt nagra anlaggningstillgangar och dger inga vardepapper for vilka nagra vardeférandringar
skulle kunna ske.

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 535 tkr. For arets sista manader tror vi pa

10
Delarsrapport 2 2025

Sida 135 av 188



Medelpunkten

ytterligare ett 6verskott, varfor dven arsresultatet bedoms komma att uppfylla balanskravet.

Balanskravsutredning

2025-08-31 Prognos 2025
Arets resultat 535 600
Realisationsvinster/férluster 0 0
Balanskravsresultat 535 600

Intdkter, kostnader och resultat

Som tidigare namnt kan vi efter dtta manader av aret konstatera att forsaljningen Gverstigit var
budget, om an inte med lika mycket som vi sag forra aret. Trots ett sankt paslag vid férséljning av
individmarkta hjalpmedel blev utfallet en avvikelse om 1 097 tkr 6ver budgeterade 18 772 tkr.

Under aret har vi sett bade en 6kning av antalet uthyrda objekt, samt att det ar de dyrare
hjdlpmedlen som 6kar mest. Hyresintakterna efter atta manader landar pa ca 488 tkr 6ver budget
som ett resultat av detta.

Bland resterande intaktsslag ser vi bade positiva och negativa avvikelser mot budget. Sammantaget
blir det dock negativ avvikelse om 96 tkr. For perioden hamnar verksamhetsintakterna pa 67 280 tkr
vilket ar 1 488 tkr 6ver budget (65 792 tkr).

Ovriga intakter, 523 tkr, blev 222 tkr hégre dn budgeterat. Har utgdrs merparten av avvikelsen (200
tkr) av forsaljning av tre stycken bilar som inte fanns med i budget.

De totala intakterna fér perioden blev 67 803 tkr att jamfora med budget om 66 093 tkr.

Varukostnaden paverkas till stor del av férsaljningen och med den hdgre forséljningen landar
varukostnaden for perioden pa 27 842 tkr vilket ar 1 721 tkr hogre dn budget (26 121 tkr). Annat som
paverkar varukostnaden ar vardeférandring av lagret, externt inkdpta tjanster samt
inventeringsdifferenser.

Ovriga kostnader utgdrs av exempelvis IT, telefoni, férbrukningsmaterial, fordonskostnader och
mycket mer. Det dr ocksa den kostnadspost som vi, tillsammans med personalkostnader, har storst
mojlighet att paverka. Har ar utfallet battre dn budgeterat. Totalt |ag dessa poster pa 7 679 tkrii
budget medan utfallet blev 7 220 tkr. Kostnadsposten bestar av ett storre antal konton dar vi ser att
IT-kostnaderna ar den post som avviker mest fran budget, framst som ett resultat av att vi tog en
storre kostnad i 2024 for konsulter i Visma WebSesam-projektet. Darmed har kostnaderna i ar blivit
lagre an budgeterat.

Personalkostnaderna ligger pa 18 518 tkr att jamféra med budgeterade 18 319 tkr. Avvikelsen pa
199 tkr forklaras av att vi haft ett antal langre sjukskrivningar under varen dar vi kdnt oss nodgade att
ta in vikarier.

Under de senaste aren har vi sett ett stort behov av att kdpa in nya hjalpmedel fér uthyrning. Aret sa
har langt ar inget undantag, snarare tvartom. Inképen har varit ovanligt stora, vilket har resulterat i
att avskrivningarna ligger pa en hégre niva an budgeterat. Efter atta manader ligger de pa 12 565 tkr
(11 627 tkr i budget). Utrangeringarna under perioden har dock legat pa en nagot lagre niva an
budgeterat, 465 tkr mot 541 tkr.

Under arets tva forsta tertial blev de totala kostnaderna 67 267 tkr vilket ar 2 078 tkr 6ver budget (65
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189 tkr), dér varukostnad utgor 1 721 tkr av avvikelsen.

Sammanfattningsvis har arets forsta atta manader levererat ett resultat om + 535 tkr, vilket ar
369 tkr saimre an budget (+904 tkr).

Tillgangar

Jamfort med arets bérjan har det bokférda vardet pa Medelpunktens anlaggningstillgangar 6kat med
3 537 tkr. | 6kningen av anlaggningstillgangar ligger nya hjalpmedel for uthyrning pa 3 198 tkr och
ca 370 tkr for nya accesspunkter och switchar i lokalen.

Samtidigt har det bokforda vardet pa omsattningstillgangarna minskat, -2 561 tkr. Har ar det framst
behallningen pa bankkontot som star bakom férandringen (-3 322 tkr sen arsskiftet) medan vara
fordringar istallet har 6kat med 744 tkr.

Vid delarsbokslutet var det bokférda vardet pa samtliga tillgdngar 76,4 Mkr (+975 tkr mot ingadende
balans).

Skulder och eget kapital

Vid tertialslutet hade Medelpunkten totalt 48,1 mkr i skulder. De langfristiga skulderna ligger kvar pa
35 mkr medan de kortfristiga skulderna, 13,1 mkr, har 6kat med 0,4 mkr.

Det aktuella egna kapitalet vid tertialets slut ar 28 281 tkr. Férandringen fran arets borjan (27 746
tkr) utgors av periodens redovisade overskott (+535 tkr).

Soliditet och kassalikviditet

Soliditeten, vilken berdknas som andelen av de totala tillgangarna som ar eget kapital, ar vid
delarsbokslutet 37,0 %, det aktuella arsresultatet inrdknat.

Kassalikviditeten, den kortsiktiga betalningsférmagan, ar vid delarsbokslutet 111 %. Vid samma
tidpunkt 2024 var motsvarande siffra 149 %.

Forvantningar pa aterstoden av 2025

Medelpunkten har inga projekt inplanerade for resterande del av aret som skulle innebara nagra
betydande kostnader. Daremot vet vi av tidigare ars erfarenhet att resultatet brukar vara
forhallandevis svagt under den sista delen av aret. Vi bedémer darfor inte det som sannolikt att nivan
pa resultatet for dessa manader kommer att ligga pa samma som arets forsta atta manader.

Helarsprognos 2025

Arets totala intakter férvintas bli cirka 103 500 tkr. Arets totala kostnader forvantas bli 102 900 tkr.
Arets férvantade resultat blir d& +600 tkr.
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Resultat- och balansrapport

Resultatrdkning

Not 20250101- 20240101- Arsbudget Utfall i%av Prognos
20250831 20240831 2025 Arsbudget 2025
Verksamhetens intdkter
Verksamhetsintakter 1 67 280 66 953 101 402 66,3 % 102 780
Ovriga intakter 2 523 492 452 115,7 % 720
Summa verksamhetsintdkter 67 803 67 445 101 854 66,6 % 103 500
Verksamhetens kostnader
Materialkostnader 3 -27 842 -25552 -41 699 66,8 % -43 500
Ovriga externa kostnader -7 220 -7 233 -11676 61,8% -11 000
Personalkostnader -18518 -17 957 -28 269 65,5 % -27 850
Avskrivningar 4 -13 029 -12 257 -18 356 71,0% -19 550
Summa verksamhetskostnader -66 609 -62 999 -100 000 66,6 % -101 900
Resultat fore finansnetto
1193 4446 1854 64,3 % 1600
Finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -658 -995 -1 356 48,5 % -1000
Finansnetto -658 -995 -1356 48,5 % -1000
Periodens resultat 535 3451 498 107,4 % 600
13
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Balansrakning

Not  2025-08-31  2024-12-31
er
Anléggningstillgangar
Egna materiella anlaggningstillgangar 5 3852 3513
Hjalpmedel 6 53 146 49948
Summa anléaggningstillgangar 56 998 53461
Omsittningstillgangar
Varulager 7 4 896 4883
Fordringar 8 14 462 13718
Kassa och Bank 9 27 3345
Summa omséttningstillgangar 19 385 21946
Summa tillgangar 76 383 75 407
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 10 28 281 27 746
Avsattningar 11 0 0
Skulder 12 48 102 47 661
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 76 383 75 407
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda sikerheter
FOr egna skulder och avsattningar 0 0
Foretagsinteckningar 0 0
Ansvarsforbindelser 0 0
14
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Generellt

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunallagen (KL), Lagen om kommunal redovisning (KRL)
och i enlighet med rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

Tillampade principer ar desamma som for ar 2024.

Under aret har Medelpunkten bedrivit inkdp och férsaljning endast i svenska kronor. Intdkter
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunalférbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter avseende tjinster har periodiserats om beloppet 6verstiger 10 tkr och nyttan har bedomts
vara under en period 6verstigande 3 ar.

Lagerforda artiklar varderas till nyanskaffningspris. De utgors av huvudhjdlpmedel (avsedda for
forsaljning) samt tilloehér och reservdelar. Tillbehér som medféljer uthyrda huvudhjalpmedel
debiteras materialkostnader vid utleverans och krediteras lagret. Tillbeh6r som aterlamnas debiteras
lagret forst efter genomford rekonditionering till nyskick, med motsvarande kreditering av
materialkostnader.

Skulder anges till deras fulla varde

Anldggningstillgangar och avskrivningstider

Avskrivningar

Avskrivningar maskiner och inventarier

Maskiner och andra tekniska anldaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar
Bilar 5ar

Avskrivningar hjalpmedel

Kognitionshjalpmedel 3ar
Rollatorer 43ar
Madrasser och sittdynor 43ar
Manuella rullstolar 7ar
Arbetsstolar och lyftar 8ar
Sangar och sanglyftar 9ar
Hygienhjalpmedel och dvriga hjalpmedel 5ar
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Noter

Noter till resultatrakning

20250101- 20240101-

20250831 20240831
Not 1 Verksamhetsintakter
Forsaljning av hjalpmedel 19 869 19310
Fast manadsavgift 15 240 15096
Fakturerat material 1079 1478
Hyresintakter fran medlemskommuner 29438 27 516
Hyresintakter fran 6vriga kunder 0 0
Intakter fran service och tillsyn 1455 1582
Intakter fran frakter (sang) 34 1825
Intakter fran transporter 165 146
Summa Verksamhetsintakter 67 280 66 953
Not 2 Ovriga intédkter
Leverantérsviten 84 68
Bidrag och avgifter 150 260
Ovrigt 289 164
Summa ovriga intdkter 523 492
Not 3 Materialkostnader
Kostnad for salda varor -18 018 -17 698
Ovriga materialkostnader -9824 -7 854
Summa materialkostnader -27 842 -25552
Not 4 Avskrivning
Avskrivningar av maskiner och inventarier
Avseende maskiner och andra tekniska anlaggningar -17 -105
Avseende inventarier och verktyg -60 -90
Avseende datorer -66 -18
Avseende fordon -505 -394
Avseende forbattringar i hyrd fastighet -144 -138
Summa avskrivningar maskiner och inventarier -792 -745
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Medelpunkten

Avskrivning av hjdlpmedel

Rollatorer -1936 -1747
Manuella rullstolar -2 675 -2754
Sangar och sanglyftar -826 -697
Arbetsstolar -713 -686
Hygienhjalpmedel -1084 -942
Kognitionshjalpmedel -1017 -980
Lyftar -313 -292
Madrasser och sittdynor -1819 -1617
Ovrigt -1390 -1256
Utrangering -464 -541
Summa avskrivning av hjdlpmedel -12 237 -11512
Summa avskrivningar -13 029 -12 257
17
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Medelpunkten

Noter till balansrakning

2025-08-31 2024-12-31
Not 5 Egna materiella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 12114 10 496
Nyanskaffningar 1131 1618
Avyttringar -1081 0
Utrangeringar -240 0
Utgaende anskaffningsvarden 11924 12114
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -8 601 -7 497
Nyanskaffningar
Avyttringar 1081
Utrangeringar 240
Periodens avskrivningar enligt plan -792 -1104
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 072 -8 601
Redovisat varde vid periodens slut 3852 3513
Not 6 Materiella anlaggningstillgangar hjdlpmedel
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 134 094 128 255
Nyanskaffningar 17 525 24 061
Avyttringar -2213 -4 827
Utrangeringar -10 006 -13395
Utgaende anskaffningsvarden 139 400 134 094
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -84 146 -80940
Nyanskaffningar -273 -443
Avyttringar 10 459
Utrangeringar 9928 13 456
Periodens avskrivningar enligt plan -11773 -16 677
Utgaende ackumulerade avskrivningar -86 254 -84 145
Nedskrivning
Redovisat varde vid periodens slut 53 146 49 949
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Medelpunkten

Not 7 Varulager

Huvudhjalpmedel 4 896 4884

Tilloehoér

Reservdelar

Summa varulager 4 896 4884

Not 8 Fordringar

Kundfordringar 11973 11791

Skattekonto 32 9

Forutbetalda kostnader 2444 1907

Ovriga fordringar 13 11

Summa fordringar 14 462 13718

Not 9 Kassa, bank och checkkredit

Kassa

Bankmedel 27 3345

Beviljat kreditbelopp 10 000 10000

Outnyttjat kreditbelopp 8996 10000

Summa Kassa och bank 27 3345

Not 10 Eget kapital

Vid arets borjan 27 746 24 489

Aterbetalt till medlemskommunerna

Periodens resultat 535 3256

Periodens utgaende kapital 28 281 27 745

Not 11 Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 0

Ovriga avsattningar 0 0

Summa avsattningar 0 0
19
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Medelpunkten

Not 12 Kortfristiga skulder och interimsskulder

Langfristiga skulder

Banklan 35000 35000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 7 159 8575
Momsskuld 468 630
Personalens kallskatt 400 368
Kortfristigt banklan 1004 0
Interimsskulder

Upplupna I6ner och semesterléner 945 1210
Sociala avgifter 851 878
Beraknad pensionskostnad inkl. I6neskatt 1714 1678
Upplupna hjdlpmedelskostnader -13 -793
Upplupna rantekostnader 399 3
Ovriga poster 175 112
Summa Kortfristiga skulder och interimsskulder 48 102 47 661
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Medelpunkten
Resultatrakning
utfall Utfall 2025 Manadens Andel av
Belopp i tkr
September Ack Budget budget budget (ack)
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 2625 22 494 30 864 2382 72,9%
Hyresintakter 3769 33 206 43 432 3620 76,5%
Serviceintdkter 216 2750 3975 331 69,2%
Frakt- och transportintékter 19 219 270 23 81,0%
Kommunavgift 1905 17 145 22 860 1905 75,0%
8535 75 815 101 401 8 261 74,8%
SUMMA
VERKSAMHETSINTAKTER
OVRIGA INTAKTER
Vitesintakter 117 200 120 10 166,9%
Bidrag 14 197 220 18 89,6%
Ovrigt 5 261 112 9 232,9%
SUMMA OVR.INTAKTER 135 658 452 38 145,6%
SUMMA INTAKTER 8670 76 473 101 853 8298 75,1%
VERKSAMHETSKOSTNADER
Salda varor/salt material -3816 -31 658 -41 698 -3256 75,9%
Ovriga materialkostnader -56 -420 -580 -51 72,5%
Personal -2423 -20941 -28 269 -2420 74,1%
Lokaler -467 -4 120 -5595 -464 73,6%
Mask - Forbr.Inv - Egna fordon -63 -563 -809 -67 69,6%
Externa transporter 0 0 0 0 E.T.
Kommunikation IT -216 -2083 -3379 -293 61,6%
Admin. och 6vrigt -80 -916 -1312 -116 69,8%
Utrangeringar -33 -497 -717 -22 69,4%
SUMMA KOSTNADER -7 154 -61 198 -82 359 -6 689 74,3%
Avskrivningar -1635 -14 200 -17 639 -1496 80,5%
SUMMA VERKS.KOSTNADER -8 788 -75 398 -99 998 -8 185 75,4%
FINANSIELLT NETTO -77 -735 -1356 -111 54,2%
RESULTAT EFTER FIN.INT O
KOSTN. -195 340 499 2 68,1%
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Medelpunkten

Kommentarer till resultatrakning

Intdkter

Verksamhetsintdkterna for september blev 8 535 tkr vilket &r +274 tkr mot budgeterade 8 261 tkr.
Forsaljningsintdkterna star for en avvikelse om +243 tkr, alltsa storre delen av den totala avvikelsen.
Ackumulerat landar verksamhetsintdkterna pa 75 815 tkr att jamféra med budgeterade 74 053 tkr.
Efter nio m&nader ligger vi alltsd +1 762 tkr mot budget. Aven ackumulerat &r det
forsaljningsintdkterna som star for storre delen av avvikelsen (+1 340 tkr).

Ovriga, ej verksamhetsrelaterade, intikter landade p& 135 tkr och utgdrs av viten, anstillningsstéd

och ersattning for material (skrot och wellpapp). Ackumulerat ligger dessa intékter pa 658 tkr efter

nio manader, dar budget lag pa 339 tkr. | de ackumulerade intdkterna ligger den tidigare néamnda ej
budgeterade intdkten om 200 tkr avseende avyttring av tre bilar.

Kostnader

Verksamhetskostnaderna for manaden landade pa 7 154 tkr vilket ar 464 tkr 6ver budgeterade 6 690
tkr. Varukostnaden lag pa +560 tkr mot budget och ar dels kopplad till férsaljningen, dels till att det
varit en manad da méngden rekonditionerade hjdlpmedel 6kat igen efter sommarens svacka. Saledes
har 6vriga kostnader landat pa ca 93 under budget.

Ackumulerat ligger verksamhetskostnaderna pa 75 398 tkr vilket &r 2 926 tkr 6ver budgeterade
72 472 tkr. Av denna avvikelse star varukostnaden for 2 321 tkr.

Personalkostnaderna blev for manaden 2 423 tkr vilket ar 3 tkr 6ver budget. Efter nio manader ligger
personalkostnaderna pa 20 941 tkr eller 203 tkr 6ver budget. Pa grund av hog franvaro har vi tvingats
ta in extra bemanning under saval varen som sommaren vilket marks pa personalkostnaderna.

Resultat

Resultatet for september slutar pa -195 tkr vilket &r en bit under budgeterade +2 tkr. Ackumulerat
ligger resultatet pa +340 dar budget for arets nio forsta manader var +905 tkr. Som tidigare namnt
har vi haft en extraordinar intakt om 200 tkr som inte var budgeterad. Budget for helaret ligger pa
+499 tkr.

Kommentarer till balansrakning

Tillgangar

Vid september manads slut uppgick Medelpunktens totala tillgangar till 75 619 tkr, dar 57 471 tkr
avser anlaggningstillgangar och 18 148 tkr avser omsattningstillgangar.

Forandringarna utgdrs av normala rorelser i verksamheten.
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Medelpunkten

Skulder och eget kapital

De lang- och kortfristiga skulderna uppgick vid manadens slut till totalt 47 533 tkr. Av dessa ar 35 000
tkr en langfristig bankskuld. Ovriga skulder, 12 533 tkr, utgérs av leverantdrsskulder och diverse
upplupna skulder.

Medelpunktens egna kapital var vid arets borjan 27 746 tkr. Med arets ackumulerade resultat om
+340 tkr landar det utgdende egna kapitalet pa 28 086 tkr.

Balansrdkning

2025-01-01 2025-09-30

Anléaggningstillgangar

Egna anlaggningstillgangar 3513 3748
Hjdlpmedel 49 948 53723
Summa anlaggningstillgangar 53 461 57 471

Omsittningstillgangar

Varulager 4 884 5065
Fordringar 13718 12 809
Kassa och bank 3 345 274
Summa omsattningstillgangar 21947 18 148
Summa tillgangar 75 408 75 619

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital 27 746 28 086
Avsattningar 0 0
Skulder 47 662 47 533
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 75 408 75619
Soliditet

Vid manadens slut ar soliditeten 37,1 %, berdknat som %-andelen eget kapital (28 086 tkr) i relation
till de totala tillgdngarna (75 619 tkr).
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KLIPPANS
\‘ KOMMUN

Revisorerna

Till:
Socialndmnden

For kinnedom:
Kommunfullmaktige

2026-01-19

Granskning av nattbemanning inom sarskilt boende for adldre

Azets Revision & Radgivning har av Kippan kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska socialnd@mndens rutiner
kring nattbemanning pa sarskilt boende for ldre. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
socialndmnden i Klippans kommun sakerstaller en andamalsenlig planering av nattbemanning inom sarskilt
boende for aldre.

Var samlade bedémning utifrén granskningens syfte ar att socialnamnden i allt vasentligt sakerstaller en
andamalsenlig planering av nattbemanning inom sarskilt boende for aldre.

Granskningen visar att de sarskilda boendena fér aldre ar uppdelade inom demens- och somatikboenden.
Gransdragningen mellan demens- och somatikboenden ar i praktiken inte helt tydlig, da det forekommer en viss
blandning av malgrupper inom boendena. Det forekommer dven brukare med psykisk ohélsa och/eller
missbruksproblematik. Intervjuer och verksamhetsbesok visar att den malgruppen i storre utstrackning uppvisar
tendenser till utatagerande beteenden eller aggressionsproblematik. Av intervjuer framgar att enhetschefer och
personal upplever begransad kompetens i att bemdta malgruppen. Enligt uppgifter som framkommit under
granskningen saknas det riktade utbildningsinsatser for att stddja dessa brukare, vilket kan medféra osakerhet och
otrygghet hos personal.

Granskningen visar aven att boenden anvander olika larmsystem for situationer nar personal utsatts for hot eller
vald. Vid verksamhetsbesok uttrycker personalen oro éver att nuvarande larmsystem inte &r andamalsenligt.
Utifran de verksamhetsbesok vi har genomfért inom ramen for granskningen gérs bedémningen att personalen har
en god kdnnedom om avvikelserutinerna och kanner sig trygga med dessa. Informationsdverféringen mellan dag-
och nattpersonal samt vikarier beddéms fungera val &ven om det saknas skriftliga rutiner.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi socialndmnden att:

o Overviaga inférandet av ett funktionellt och enhetligt larmsystem for situationer nér personalen utsétts for
hot eller vald.

e  Genomfora riktade utbildningsinsatser i bemdétande for personal som méter brukare med utatagerande
beteende.

o Overvéaga ett utdkat samarbete mellan Safiren och Rubinen for att forbattra mojligheterna att ge
varandra stodd vid behov.

Vara iakttagelser och bedomningar framgar av bifogad rapport. Vi dnskar fa ett svar fran socialnamnden senast
till den 31 mars 2026.

Foér Klippans kommuns revisorer,

Jorgen Bjerknaes
Ordférande
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Granskning av nattbemanning inom sarskilt boende for dldre| Azets

1

INNEHALLSFORTECKNING
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8

Sammanfattning
Bakgrund

Syfte, revisionsfragor och avgriansning

3.1  Avgrénsning
Revisionskriterier
Metod

Jamférande Nyckeltal

6.1.1 Helhetssynen pa sarskilt boende
6.1.2 Boendemiljo
6.1.3 Mojligheten att komma utomhus

Resultat av Granskningen

7.1  Organisation och ledningssystem

7.2 Utformning av lokaler
7.2.1  Syréngarden och Ljungbygarden
7.2.2  Rubinen och Safiren

7.3 Malgrupp, behov och utbildning

7.4 Tekniska hjdlpmedel
7.4.1  Hjalpmedel
7.4.2 System for utpassering

7.5 Bemanning och stéd fér nattpersonal
7.5.1 Bemanning

7.5.2 Larmsystem vid hot eller vald mot personal
7.5.3  Tjanstgorande sjukskoterska och chef i beredskap

7.5.4 BedOmning

7.6 Avwvikelser
7.6.1  Sammanstallning och analys
7.6.2 BedOmning

7.7  Informationséverféring mellan dag- och nattpersonal

7.7.1 Rutin
7.7.2 BedOmning

Samlad bedémning och rekommendationer
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Granskning av nattbemanning inom sarskilt boende for dldre| Azets

1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Kippan kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
socialndmndens rutiner kring nattbemanning pa sarskilt boende for aldre. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedoéma om socialndamnden i Klippans kommun
sdkerstaller en dndamalsenlig planering av nattbemanning inom sarskilt boende for aldre.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att socialndmnden i allt vdsentligt
sdkerstiller en &ndamalsenlig planering av nattbemanning inom sarskilt boende fér dldre.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen har visat att planlésningen inom de
sarskilda boendena i huvudsak dr andamalsenlig och att personalen pa det stora hela har god
uppsikt over brukarna nattetid. Vid verksamhetsbesdk framkommer att det férekommer ett
stort antal rorelselarm nattetid. Det pagar redan planer inom férvaltningen pa att installera
kameror inne i vissa rum. Enligt intervjuer och verksamhetsbesék skulle kameror innebéra en
mer effektiv tillsyn 6ver brukarna.

De sarskilda boendena for dldre ar uppdelade inom demens- och somatikboenden.
Gransdragningen mellan demens- och somatikboenden ar i praktiken inte helt tydlig, da det
forekommer en viss blandning av malgrupper inom boendena. Det férekommer dven brukare
med psykisk ohalsa och/eller missbruksproblematik. Intervjuer och verksamhetsbesok visar att
den malgruppen i storre utstrackning uppvisar tendenser till utatagerande beteenden eller
aggressionsproblematik. Av intervjuer framgar att enhetschefer och personal upplever
begrdansad kompetens i att bemota malgruppen. Enligt uppgifter som framkommit under
granskningen saknas det riktade utbildningsinsatser for att stodja dessa brukare, vilket kan
medfora osdkerhet och otrygghet hos personal.

Granskningen visar dven att boenden anvander olika larmsystem for situationer nar personal
utsatts for hot eller vald. Det férekommer bland annat att boenden anvander en applikation i
telefonen. Andra boenden anvander i stillet en larmknapp som hanger om personalens hals. Vid
verksamhetsbesdk uttrycker personalen oro éver att nuvarande larmsystem inte ar
dndamalsenligt.

Utifran de verksamhetsbesok vi har genomfort inom ramen foér granskningen gors bedéomningen
att personal har god kinnedom om avvikelserutinerna och kanner sig trygga med dessa. Enligt
avvikelsestatistik som vi har tagit del av foér 2023—2025 avser majoriteten av de inrapporterade
avvikelserna vardskador.

Informationsoverféringen mellan dag- och nattpersonal samt vikarier beddms fungera val dven
om det saknas skriftliga rutiner.

| det féljande redovisas vdra samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.
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Granskning av nattbemanning inom sarskilt boende for dldre| Azets

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bed6mning
Har nattpersonalen tillrdckliga forutsattningar (bemanning, | allt vasentligt
lokalernas utformning, tekniska hjalpmedel) for att ha tillsyn 6ver de
boende?
Vad framgar av inrapporterade avvikelser? Se rubrik 7.6
Finns tillrackliga rutiner for informationsoverforing mellan dag- och | allt vasentligt
nattpersonal samt vikarier

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi socialndmnden att:

e Overviga inférandet av ett funktionellt och enhetligt larmsystem fér situationer nér
personalen utsatts for hot eller vald.

e Genomfora riktade utbildningsinsatser i bemdtande for personal som méter brukare
med utatagerande beteende.

e Overviga ett utdkat samarbete mellan Safiren och Rubinen foér att férbattra
mojligheterna att ge varandra stdd vid behov.

2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Klippan kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska om
socialndmnden sakerstéller en andamalsenlig planering av nattbemanning inom sarskilt boende
for aldre.

Bemanningen under natten ar av stor vikt for patientsakerheten pa sarskilda boenden for aldre.
Pa boendena ska det finnas personal dygnet runt som utan dréjsmal kan uppmarksamma om en
boende behdver hjalp och stdd. Personaltdthet paverkar trygghet och sakerhet fér de mest
utsatta, som dldre personer med demenssjukdom och demensliknande tillstand. Dessa personer
kan behdva en mer kvalificerad tillsyn och omvardnad néar deras kognitiva féormagor forsamras.

Vissa kan inte lamna sangen utan hjalp av personal, medan andra vandrar runt nattetid. Det
innebar att bemanningen maste vara sadan att personal finns tillganglig for att ge det stod och
den hjélp de adldre behdver, nar de behover det. Det maste ocksa finnas den kompetens som
behodvs. Bemanningen dr dven beroende av lokalernas utformning och anvandandet av
valfardsteknik.
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Granskning av nattbemanning inom sarskilt boende for dldre| Azets

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att beddma om socialndmnden sidkerstaller en dndamalsenlig
planering av nattbemanning inom sarskilt boende for aldre.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

e Har nattpersonalen tillrdckliga forutsattningar (bemanning, lokalernas utformning,
tekniska hjalpmedel) for att ha tillsyn 6ver de boende?

e Vad framgar av inrapporterade avvikelser?

e Finns tillrdckliga rutiner for informationséverforing mellan dag- och nattpersonal samt
vikarier?

3.1 AVGRANSNING
Granskningen har omfattat bemanning av omsorgspersonal pa sarskilt boende for dldre. Andra
verksamheter har inte varit féremal for granskningen.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallagen 6 kap § 6
e Socialtjanstlagen
e Interna styrdokument och riktlinjer

5 METOD

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, intervjuer med enhetschefer och genom
platsbesok pa kvallstid hos de sarskilda boendena Ljungbygarden, Syréngarden, Safiren och
Rubinen.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

De enhetschefer och omsorgspersonal som intervjuats har fatt mojlighet att faktakontrollera
rapporten.

6 JAMFORANDE NYCKELTAL

For att ndrma oss kommunens sarskilt boende verksamhet har vi inledningsvis gjort vissa
jamforelser mellan kommunens dldreomsorg och jamférbara kommuner samt med riket som
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helhet. | jamférbara kommuner ingar Alvesta, Bromolla, Horby, Sjobo, Skara, Séderképing och
Ostra Goinge.

6.1.1 Helhetssynen pa sarskilt boende

| Kolada finns nyckeltal som avser hur néjda brukarna ar med sitt sarskilda boende. Uppgifterna
bygger pa en enkat som gjorts bland personer som &r 65 ar eller dldre. Statistiken galler aren
2022-2025 och jamfor Klippans kommun med liknande kommuner och med riket som helhet.
Resultatet visar andelen brukare som svarat att de ar mycket eller ganska ndjda med sitt boende.
Ar 2022 var andelen i Klippan 56 procent, jamfért med 86 procent i liknande kommuner och 77
procent i riket.

Ar 2023 6kade andelen &ldre i Klippan som var nojda eller mycket ndjda med sitt boende till 73
procent, medan liknande kommuner lag pa 80 procent och riket pa 78 procent. Ar 2024 steg
Klippan ytterligare till 83 procent, liknande kommuner till 85 procent och riket till 70 procent. Ar
2025 nadde Klippan 84 procent, medan liknande kommuner 6kade till 92 procent och riket lag
pa 78 procent. Statistiken ovan visualiseras i diagrammet nedan for att tydliggéra utvecklingen
over tid.

6.1.1.1 Diagram 1

Brukarbed6mning sarskilt boende aldreomsorg - Kommunal regi - helhetssyn, andel (%). Kélla: Kolada

2023

@ Kiippan [l Liknande kemmunar idreomsorg, Klippan, 2024 @ Riket

Kalla: Kolada ID: U23458

6.1.2 Boendemiljé

Statistiken om boendemiljoé avser andelen brukare som uppger att de trivs i sitt rum, i
gemensamma utrymmen samt utomhus. Ar 2022 var andelen i Klippan 56 procent, jamfért med
68 procent i liknande kommuner och 66 procent i riket. 2023 6kade Klippan till 70 procent,
medan liknande kommuner I3g pa 66 procent och riket pa 66 procent. 2024 var andelen i Klippan
67 procent, liknande kommuner 67 procent och riket 65 procent. 2025 sjonk Klippan till 63
procent, medan liknande kommuner steg till 71 procent och riket 1ag kvar pa 66 procent. For att
illustrera resultatet mer 6verskadligt redovisas uppgifterna i diagrammet nedan.

Page 6 of 16

Sida 159 av 188



Granskning av nattbemanning inom sarskilt boende for dldre| Azets

6.1.2.1 Diagram 2

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - boendemiljo, medelvarde. Kélla: Kolada

2021 2022 2023 2024

@ Kiippan M Liknande kommuner éldreomsorg, Klippan, 2024 @ Riket

Kélla: Kolada ID: U23508

6.1.3 Mobjligheten att komma utomhus

Statistiken avser andelen dldre som har svarat att de ar mycket eller ganska néjda med
mojligheterna att komma utomhus. 2022 var andelen i Klippan 44 procent, medan liknande
kommuner Iag pa 61 procent och riket pa 54 procent. 2023 6kade andelen i Klippan till 61
procent, jamfort med 59 procent i liknande kommuner och 56 procent i riket. 2024 fortsatte
okningen i Klippan till 67 procent, medan liknande kommuner lag pa 63 procent och riket pa 57
procent. 2025 sjonk andelen i Klippan nagot till 61 procent, samtidigt som liknande kommuner
hade 65 procent och riket 59 procent. Diagrammet nedan visar en sammanstallning av
statistiken for att tydliggora forandringarna over tid.

6.1.3.1 Diagram 3

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - méjligheten att komma utomhus, andel (%). Kélla: Kolada

2021 2022 2023 2024

@ Kippan Ml Liknande kemmuner aldreomsorg, Klippan, 2024 @ Riket

Kélla: Kolada ID: U23469

Kommentar: Sammanfattningsvis kan vi konstatera att Klippan har haft en tydlig 6kning i
andelen nojda brukare nar det galler helhetssynen pa boendet, fran 56 procent ar 2022 till 84
procent &r 2025. Aven maéjligheten att komma utomhus har férbattrats mellan 2022 och 2024,
men resultatet sjonk under 2025. Boendemiljon ar det omrade som visar stérst utmaning, med
en ojamn utveckling och en nedgang under 2025, vilket innebar att kommunen nu ligger under
bade jamforelsekommunerna och riket.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 ORGANISATION OCH LEDNINGSSYSTEM

Enligt reglemente fér kommunstyrelsen och ndmnderna?! ansvarar socialndmnden i Klippans
kommun fér kommunens uppgifter inom bland annat socialtjanst och halso- och sjukvard.
Aldreomsorgen i kommunen ar en del av socialférvaltningen och leds av en verksamhetschef.
Kommunens sarskilda boenden for dldre i egen forvaltning ar organiserade i fem boenden:
Syréngarden, Ljungbygarden, Abyhem Safiren, Abyhem Rubinen och Ljungésen. Varje boende
har en egen enhetschef, vilket innebar att det totalt finns fem enhetschefer.

Socialndmndens riktlinjer fér systematiskt kvalitetsarbete? beskriver ansvarsférdelningen mellan
namnd och forvaltning avseende kvalitetsarbetet samt de olika roller som finns inom
verksamheten. Malet &r ett likvardigt och strukturerat arbetssatt inom forvaltningen dar den
enskilde star i fokus.

7.2 UTFORMNING AV LOKALER

7.2.1 Syréngarden och Ljungbygarden

Syréngarden och Ljungbygarden &r placerade i samma byggnad i Ljungbyhed som ligger ungefar
en mil utanfor Klippans tatort. Syréngarden ar placerat pa ovanvaningen och via trappa eller hiss
kan man ta sig ner till Ljungbygarden pa bottenplan. Ljungbygarden har 22 platser och
Syréngarden har 18.

Syréngarden bestar av tva sektioner. Personalen berattar att de fran boendets allrum har god
uppsikt éver brukarna nattetid och att det hors om nagon ar uppe och vandrar i korridoren.

Ljungbygarden bestar av langa korridorer som kan gora det svarare att halla uppsikt 6ver alla
brukare. | vardera dnden av korridoren finns ett kdk. Enligt intervju med enhetschef ar
korridoren mellan de tva koken ungefar 100 meter Iang. Nattpersonalen berattar att de brukar
bevaka en dnde vardera av korridoren under arbetspassen och att det huvudsakligen fungerar
bra.

Vid verksamhetsbesok berattar personalen att det finns en damm i tradgarden som ar omgardad
av ett staket med en grind som inte ar larmad. Det finns en oro bland personalen att brukare
som tar sig ut fran boendet ska falla i dammen. Personalen berattar att det har férekommit
incidenter nar brukare antingen har klivit 6ver staketet eller 6ppnat grinden som omger
dammen.

7.2.2 Rubinen och Safiren

Abyhem Rubinen och Abyhem Safiren &r relativt nybyggda boenden inne i Klippan som
fardigstalldes i september 2023. De ar beldgna pa olika vaningsplan i samma byggnad med en
trappa och hiss emellan. Rubinen och Safiren bestar av 20 rum vardera. Vid tidpunkten for

1 Reglemente for kommunstyrelsen och ndmnderna. 2021-03-22, § 21, reviderat 2023-05-22 § 63
2 Diarienummer: SN2023/78. 2023-04-26
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granskningen (december 2025) pagar en renovering av lokalerna. Enligt delarsrapport fran
augusti 2025 kommer renoveringen leda till sammanlagt 20 nya platser pa Abyhem under 2026.

Personalen fran bada boendena bedémer att de har god uppsikt 6ver brukarna nattetid och att
de bade ser och hor om nagon ar uppe och vandrar. Personalen berattar att boendena har
utrustats med modern teknologi, men att det inte ar anpassat for personer med
demenssjukdom. Det har till exempel installerats touch-knappar for att tdnda lampor vilket kan
vara svart for personer med demenssjukdom att hantera.

Personalen ser inte nagra arbetsmiljorisker relaterat till planldsningen i brukarnas rum.

7.3 MALGRUPP, BEHOV OCH UTBILDNING

De sarskilda boendena for dldre i Klippans kommun ar uppdelade mellan demens- och
somatikboenden. Ett somatikboende &r inriktad pa somatisk vard, det vill sdga vard av dldre med
fysiska sjukdomar eller aldersrelaterade kroppsliga besvér snarare dn kognitiva sjukdomar som
exempelvis demens. Vid intervjuer framgar att majoriteten av brukarna har diagnostiserats med
nagon form av demenssjukdom. Samtidigt framkommer att gransdragningen mellan demens-
och somatikboenden inte ar helt tydlig i praktiken, utan att det forekommer en viss blandning av
malgrupper. Utover detta framkommer att det dven finns brukare med psykisk ohélsa och/eller
missbruksproblematik. Enligt uppgifter fran intervjuer och verksamhetsbesok finns en tendens
till en hogre grad av utatagerande beteenden och i vissa fall inslag av aggressionsproblematik
inom malgruppen med psykisk ohélsa och/eller missbruksproblematik.

Vid intervjuer och verksamhetsbesok framkommer att det inte genomfors nagra riktade
utbildningsinsatser i bemotande for personal som moter individer inom malgruppen med psykisk
ohélsa, utatagerande beteenden eller inslag av aggressionsproblematik.

Samtidigt framgar det av verksamhetsbesoken att det vanligtvis tas fram individuella
handlingsplaner for mer kravande brukare. Enligt uppgift ska handlingsplaner utformas av
brukarens fasta omsorgskontakt, enhetschef samt legitimerad personal (sjukskoterska,
fysioterapeut och arbetsterapeut). Vid behov kan dven socialforvaltningens
specialistsjukskoterska involveras. Handlingsplaner kan exempelvis innehalla instruktioner om
hur personalen ska agera vid situationer dar brukaren blir utatagerande eller aggressiv.
Handlingsplanerna dokumenteras skriftligt och forvaras pa boendets personalkontor samt
skannas in i systemet LifeCare.

7.4 TEKNISKA HIALPMEDEL

7.4.1 Hjdlpmedel

Merparten av de brukare som bor pa boendena har rorelselarm nattetid. Larmen aktiveras av
kvallspersonalen innan brukaren gar och lagger sig. Rorelselarmen uppges vara mycket kansliga
och kan aktiveras nér en brukare ror pa sig i somnen eller reser sig fran sdngen under natten. Det
medfor att antalet rérelselarm under natten ofta ar mycket hégt dven om det inte sker nagon
avvikande handelse.
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Vid rorelselarm far personal en signal i sin telefon. Personalen maste ga in i en brukares rum fér
att kunna kvittera ett larm. Vid verksamhetsbesok berattar flera av personalen att detta kan
upplevas som besvarande for brukare eftersom dorren ger ifran sig ljud vid 6ppning. Det hors
dven ett pling i telefonen vid kvittering. Enligt personal innebér de aterkommande besdken
nattetid att brukarnas sémn riskerar att forsamras. Det kan dven innebdra att brukarnas oro
Okar. Enligt intervjuer finns planer inom forvaltningen pa att installera kameror inne pa rummen
hos vissa av brukarna. Syftet med att installera kameror ar for att personalen ska kunna utova
tillsyn 6ver brukaren utan att behova ga in i personens rum. Enligt uppgifter fran
verksamhetsbesdken framgar en upplevelse fran personal att nattkameror skulle kunna
underlatta deras arbetssituation samt dven innebara férbattrad sémnkvalitet och minskad oro
for manga brukare. Enligt enhetschef for ett av boendena har man hanterat det genom att
bestalla en extra tagg for narvaromarkering som klistras fast utvandigt pa dérren, vilket innebar
att personal kan titta in till brukaren och darefter kvittera larmet utanfér rummet.

Vissa brukare har trygghetslarm som de sjdlva aktiverar vid behov. Detta forutsatter att brukaren
har tillrdcklig kognitiv féormaga for att kunna hantera larmet pa egen hand.

Vid verksamhetsbesok berattar personalen att det har installerats taklyftar i merparten av
rummen. Om nattpersonalen uppmarksammar att en enskild brukare har behov av ytterligare
hjalpmedel finns det en god dialog med dagpersonalen. Personalen berattar dven att det finns
bra forutsattningar att meddela sjukskoterska, arbetsterapeut eller brukarens omsorgskontakt
som i sin tur kan lyfta behovet vidare till ansvarig for rehab.

7.4.2 System for utpassering

Vid vara verksamhetsbesdk framkommer att det finns olika system for in- och utpassering fran
boendena. Vid tva av boendena kan brukare lamna boendet genom att 6ppna nagon av
ytterdorrarna som ar lasta, men som gar att l1asa upp inifrdn med en lasknapp. Ytterdorrarna ar
utrustade med dorrlarm. Nar en brukare ldmnar boendet far personalen en notis i sin telefon.

Ett av boendena har i stéllet kodl3s for att kunna Iamna boendet. Koden framgar av en
klisterlapp i anslutning till Idsanordningen. Brukare kan saledes lamna boendet forutsatt att de
skriver in koden till kodlaset. Vid utpassering med kodlas aktiveras det inte nagot doérrlarm. Vid
ett av de somatiska boendena ar dérrarna varken lasta eller larmade och leder vidare till ett
trapphus med hiss.

Det forekommer ocksa att vissa av brukarnas rum ar utrustade med dérrlarm. Dorrlarmet
aktiveras nar brukaren lamnar sitt rum och gar ut i boendets allmanna utrymmen. Pa tva av
boendena som vi besokt har varje brukare en egen balkong eller altan inne pa sina rum. P3
balkongen eller altanen finns det dorrlarm som aktiveras om brukaren lamnar rummet och gar
utanfor boendet.

7.5 BEMANNING OCH STOD FOR NATTPERSONAL

7.5.1 Bemanning
Vid verksamhetsbesdk har omsorgspersonal berattat att man tidigare arbetade ensam nattetid.
Det medforde 6kad otrygghet och svarighet att hantera utmanande situationer. Enligt
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nuvarande rutiner for bemanning ska det alltid vara tva personal som arbetar under natten.
Enligt personalen har det inneburit en betydande férbattring av arbetssituationen. Vid vara
verksamhetsbesok har det vid samtliga boenden varit tva ordinarie personal pa plats.

Vid intervju med enhetschefer framkommer att de ordinarie personal som arbetar natt ar
utbildade underskoterskor. Vid verksamhetsbesok bekraftas att underskoterskeexamen ar ett
krav for att fa tillsvidareanstallning. Vid intervju framgar dven att personalomséattningen inom
nattbemanningen ar 13g. Under en langre period har verksamheten praglats av stabilitet, med
endast ett fatal avslutade anstallningar.

Vid verksamhetsbesok berattar nattpersonalen att arbetsbelastningen under vissa perioder kan
vara mycket hog. Vid intervjuer med enhetschefer bekraftas att det genomférs en
riskbedomning nar en ny brukare flyttar in pa sarskilt boende. Nagra veckor efter inflyttning gors
en mer utforlig beddmning av brukarens behov. Av intervjuer framgar att det finns mojlighet att
forstarka bemanningen vid hog vardtyngd, detta via dialog mellan enhetschef och
verksamhetschef. Enligt intervju med enhetschefer ar det vanligast att man tillsatter en
ytterligare personal for vak, det vill sdga nar en brukare befinner sig i livets slutskede och
behover stindig narvaro av personal.

Personalen berdttar under verksamhetsbesdken att man har ett resurspass i sitt ordinarie
schema varje manad. Resurspasset innebar att man kan bli inkallad till att arbeta ett pass pa en
annan enhet dn dar man ar placerad. Enligt uppgift ska resurspassen dven anvandas som
inskolningspass pa andra enheter, i syfte att personalen framover ska kunna tacka upp vid
franvaro.

Av intervjuer med enhetschefer framgar att det finns en bemanningsenhet dar det ldggs
bestallning ndr en enhet ar i av behov av vikarie. Vid verksamhetsbesdk uttrycker personalen att
vikariebemanningen under vissa perioder har varit utmanande. Det kan till exempel bero p3 att
det inte finns nagon tillganglig vikarie i bemanningspoolen.

Vid verksamhetsbesok hos Syréngarden och Ljungbygarden beréattar personalen att det finns ett
véalfungerande samarbete mellan de bada boendena. Vid behov uppges det finnas det goda
forutsattningar for personalen att hjalpa varandra om det uppstar utmanande situationer under
natten. Om personal blir sjuk och det saknas vikarie finns det forutsattningar for personal fran
det andra boendet att komma och stotta upp.

Vid verksamhetsbesok hos Safiren och Rubinen framkommer att samarbetet mellan dem ar
begransat och att det saknas en strukturerad dialog kring samverkan.

Det finns inget krav pa underskoterskeexamen for vikarier. | de fall en vikarie tjanstgor stravar
man efter att ha minst en ordinarie medarbetare pa plats samtidigt.

7.5.2 Larmsystem vid hot eller vald mot personal
Vid verksamhetsbesok framkommer att boendena har olika system vad géller assistans- och

overfallslarm for personalen. Inom vissa boenden har personalen en applikation i telefonen som
ska anvandas vid hot och vald fran brukare. For att anvdnda larmfunktionen behdéver personalen
forst 6ppna applikationen och sla in en kod. Darefter ska personalen narvaromarkera att de gatt
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in i en enskild brukares rum. Efter att ha markerat narvaro finns det en symbol pa skdrmen dar
personalen ska klicka for att larma om pagdende hot eller 6verfall. Den andra kollegan som
tjanstgor samtidigt far en signal i sin telefon.

Vid hot- eller valdssituationer som sker i allmanna utrymmen sa som kok, korridor eller allrum
syns det inte i kollegans telefon var den larmande personalen befinner sig. Personalen berattar
att de tidigare hade en larmknapp som de bar med sig. Enligt personalen tar det numera langre
tid att larma an vad det gjorde nar man anvande larmknapp.

Vid de tva andra boendena har personalen en larmknapp som hénger i ett band runt halsen. Vid
aktivering gar det ett larm direkt till vaktare eller polis beroende pa situation. Enligt personal
inférdes det nuvarande larmsystemet efter att det hade intraffat en incident.

7.5.3 Tjanstgorande sjukskoterska och chef i beredskap

Under natten finns en ambulerande sjukskoterska som tjanstgor 6ver hela Klippans kommun.
Sjukskoterskan utgar fran lokalerna i Abyhem (Rubinen och Safiren). Vid behov kan personal
ringa till sjukskoterskan for att fa hjalp. Personalen anser att samarbetet med sjukskoterskan
fungerar mycket val. Ibland kan det drdja en stund innan sjukskoterskan ar pa plats eftersom hen
kan befinna sig i en annan del av kommunen. Personalen berattar dven att det alltid finns en
jourhavande enhetschef som har beredskap i det fall det intraffar en stérre handelse under
natten.

7.5.4 Beddmning

Var bedémning &r att nattpersonalen i allt visentligt har tillrackliga forutsattningar (bemanning,
lokalernas utformning, tekniska hjalpmedel) for att ha tillsyn éver de boende.

Utifran verksamhetsbesoken ar var bedéomning att utformningen av lokalerna i huvudsak ar
dndamalsenlig. Vi anser att forutsattningarna for att utova tillsyn 6ver brukarna nattetid pa det
stora hela ar andamalsenliga. Vi konstaterar att det finns en valkdnd process for att bestélla
ytterligare tekniska hjalpmedel for brukare som ar i behov av det. Uppgifter som framkommit
under verksamhetsbesok visar att ytterligare tekniska hjalpmedel som till exempel kameror
skulle kunna forbattra situationen for bade brukare och personal. Vi noterar att det redan pagar
diskussioner inom foérvaltningen om att installera kameror i vissa brukares rum, vilket vi ser
positivt pa.

Vi kan dven konstatera att det finns olika system for personalen att larma vid hot- eller
valdssituationer samt att en del av personalen upplever otrygghet relaterat till larmsystemet.
Enligt var bedomning kan det vara forenligt med risker att ha larmsystem som personalen
upplever som krangliga att anvanda.
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7.6 AVVIKELSER

7.6.1 Sammanstallning och analys

Enligt Socialstyrelsens riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete® ska inkomna avvikelserapporter
sammanstallas och analyseras. Syftet ar att verksamheten ska kunna identifiera trender eller
monster som indikerar brister i verksamhetens kvalitet. Att enbart utreda enstaka avvikelser
riskerar att strukturella kvalitetsbrister inte identifieras.

Socialférvaltningens riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete beskriver ansvarsférdelningen
mellan socialchef, verksamhetschef, enhetschefer samt kvalitetsteamet vad géller
sammanstallningen av avvikelser. Det framgar att inkomna avvikelserapporter ska
sammanstallas och analyseras tva ganger per ar for att identifiera trender och monster.

Socialforvaltningens rutin for avvikelsehantering beskriver dvergripande vad en avvikelse
innebar. Rutinen beskriver dven skillnaden mellan avvikelser enligt halso- och sjukvardslagen
(HSL) och socialtjanstlagen (SoL). Under verksamhetsbesoken framgar att personalen har
kdnnedom om var rutinerna foér avvikelsehantering finns. Personalen kanner sig daven trygga med
de rutiner som finns.

Enligt socialndmndens kvalitets- och patientsakerhetsberattelse for 2024 har avvikelser utretts
och analyserats i syfte att identifiera trender och moénster. Enligt analysen ar de vanligaste
avvikelserna som rapporteras lakemedelsavvikelser, fallavvikelser, utebliven eller fordréjd vard
och omsorg samt brister i utférandet. Avvikelserna kopplas framst till personalbrist och
bristande kdannedom eller foljsamhet till rutiner.

Inom socialférvaltningen forekommer det inte nagon uppdelning av avvikelser som sker under
dag eller natt i avvikelsehanteringssystemet. Det saknas darfor forutsattningar att identifiera
monster i nattavvikelser baserat pa statistik fran systemet. Samtal med nattpersonal ger en
samstammig bild av att avvikelser som sker under natten i huvudsak utgors av fallavvikelser och
felaktig lakemedelshantering. Enhetschefer som vi har intervjuat delar den uppfattningen. Enligt
personal kan avvikelser som sker pa natten ocksa exempelvis besta av att man har missat att
satta i gang en brukares rérelselarm.

Enligt férvaltningens analys finns det indikationer pa att det forekommer en underrapportering
av avvikelser. Vid intervju med enhetschefer framgar att de delar den uppfattningen. Enligt
enhetschefernas beddmning ar det framst avvikelser enligt socialtjanstlagen som
underrapporteras. Enligt kvalitets- och patientsdkerhetsberattelsen kan mojliga forklaringar till
underrapporteringen vara till exempel en kunskapsbrist om varfor SoL/LSS-avvikelser ska
rapporteras, eller att det finns en uppfattning om att avvikelser inte behover rapporteras om
personal har 16st handelsen.

Vid intervjuer med enhetschefer framkommer att avvikelser hanteras pa enhetsniva genom
dialog vid teamtraffar, vilka halls varannan vecka. Under dessa traffar deltar bland annat
enhetschef, sjukskdterska samt omsorgskontakt for de drenden som lyfts. Vid enskilda

3 Handbok for tillampningen av féreskrifter och allmanna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete
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lakemedelsavvikelser sker en direkt dialog mellan enhetschef och sjukskoterska. Enligt intervjuer
tillampar samtliga boenden samma rutin for teamtraffar. Enhetscheferna bekraftar att

kvalitetsutvecklare sammanstaller och analyserar avvikelser pa 6vergripande niva, och att

enhetschefen far ta del av den sammanstallda informationen.

Vi har tagit del av en 6versiktlig sammanstallning av avvikelser som rapporterats in under 2023,

2024 och 2025. Statistiken visar att majoriteten av inrapporterade avvikelser inom samtliga

sarskilda boenden avser vardskador.

7.6.1.1 Tabell 1: Avvikelser - 2023

Vardskador

Organisation SOL_/LSS AlnEn SoL/LSS Lex Sarah
avvikelse

Liungbygarden 7 2

Abyhem Rubinen 11

Syréngarden 19 1

Abyhem Safiren 38

Liungdsen 7

Antal 82 3

7.6.1.2 Tabell 2: Avvikelser - 2024

195

34

199

186

64

678

Vardskador

SoL/LSS Annan
Organisation avvikelse Sol/LSS Lex Sarah
Ljungbygarden 10 2
Abyhem Rubinen 7
Syréngarden 10 1
Abyhem Safiren 18
Ljiungdsen 4
Antal 49 3
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7.6.1.3 Tabell 3: Avvikelser - 2025

Organisation ziji/kLesli:nnan SoL/LSS Lex Sarah Vardskador
Ljungbygarden 26 2 103
Abyhem Rubinen 16 111
Syréngarden 8 89

Abyhem Safiren 18 168
Liungdsen 9 53

Antal 77 2 524

7.6.2 Beddmning

Sammanfattningsvis visar tabellerna ovan att majoriteten av inrapporterade avvikelser avser
vardskador. Andelen inrapporterade avvikelser enligt socialtjanstlagen ar betydligt lagre.

Enligt statistik 6ver inrapporterade avvikelser avser majoriteten vardskador. Vid
verksamhetsbesok pa sarskilda boenden framkommer att personalen har kinnedom om var
rutinerna for avvikelsehantering finns och att de har kunskap om hur och néar en avvikelse ska
upprattas. Enligt uppgifter fran patient- och kvalitetssdkerhetsberattelsen samt fran
enhetschefer finns det sannolikt en underrapportering av avvikelser enligt socialtjanstlagen.

7.7 INFORMATIONSOVERFORING MELLAN DAG- OCH NATTPERSONAL

7.7.1 Rutin

Nattpersonalen pabdrjar sina pass kl. 21.45. Kvéllspersonalen tjanstgor fram till kl. 22.00. Det
innebar att personalen har en rapporteringstid pa 15 minuter som anvands for muntlig
avstamning kring samtliga brukare. Vid verksamhetsbesoken framkommer en samstammig bild
av att informationséverlamningen i huvudsak fungerar val.

Omsorgspersonal bekraftar att det tidigare saknades en 6vergangstid mellan dag- och
nattpersonalen. Det medférde utmaningar med informationséverlamningen eftersom det
saknades tid for muntlig rapportering. Efter inféorande av 15 minuters gemensam
rapporteringstid upplever personalen att informationséverlamning har forbattrats.

Den muntliga rapporteringen kompletteras av att nattpersonalen under sitt pass gar in och laser
journalanteckningar och avvikelser som dokumenterats under dagen. Andra forum for dialog och
samverkan mellan dag- och nattpersonalen utgors av arbetsplatstraffar. Enligt
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verksamhetsbesok har dag- och nattpersonalen ungefar sex gemensamma arbetsplatstraffar
varje ar. Darutdver har nattpersonalen egna arbetsplatstraffar fyra ganger per ar.

7.7.2 Beddémning

Var bedéomning ar att det i allt vasentligt finns tillrackliga rutiner for informationséverforing
mellan dag- och nattpersonal samt vikarier.

Vi konstaterar att det saknas skriftliga rutiner for informationséverféring mellan dagpersonal och
nattpersonal. Dock framgar det av var granskning att det finns ett etablerat arbetssatt for
informationsoverféring mellan dag- och nattpersonal som i praktiken sker pa ett andamalsenligt
satt.

8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddma om socialndmnden i Klippans kommun
sdkerstaller en dndamalsenlig planering av nattbemanning inom sarskilt boende for aldre.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att socialndmnden i allt vdsentligt
sdkerstiller en &ndamalsenlig planering av nattbemanning inom sarskilt boende fér dldre.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialndmnden:

e Overvaga inférandet av ett funktionellt och enhetligt larmsystem for situationer nar
personalen utsatts for hot eller vald.

e Genomfora riktade utbildningsinsatser i bemétande for personal som méter brukare
med utatagerande beteende.

e Overviga ett utdkat samarbete mellan Safiren och Rubinen fér att férbattra
mojligheterna att ge varandra stod vid behov.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Gustav Vinterek Ingrid Nordin

Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor

Carl-Gustaf Folkesson

Kvalitetsséikrare och certifierad kommunal revisor
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103)
° Protokoll

Datum Diarienummer

| La nssty relsen 2026-01-30 2807-2026
% Skane

Klippan kommun
kommunstyrelsen@klippan.se

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Skane lan beslutar att utse ny ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige fran och med den 30 januari 2026 till och med
den 14 oktober 2026.

Kommun: Klippans kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Avgangen ersittare: Bo Erik Feldt

Ny ersittare: Anders Nilsson

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Klippans kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Bo Erik
Feldt har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berdrs av beslutet.

Postadress: 205 15 Malmé Telefon: 010-224 10 00 E-post: skane@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/skane
www.lansstyrelsen.se/skane/personuppgifter
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2026-01-30 2807-2026

Begaran om entledigande hos fullmaktige

Om du av nagon anledning inte vill vara ledamot eller ersattare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diremot anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har foljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprovningsnamnden.

Du kan dverklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Beslutande

Beslutet har fattats av forvaltningshandlaggare Sibel Andreeva.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Anders Nilsson
Bo Erik Feldt
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2026-01-30 2807-2026

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Skane
antingen via e-post; skane@lansstyrelsen.se, eller med post;
Lansstyrelsen Skdne, 205 15 Malmo.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
skane@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-224 10 00.
Ange diarienummer 2807-2026.
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Signature reference: 74459763-d15¢c-4d1a-87bf-b243e1755a85

Protokoll

Sammantradesdatum

Gemensam Raddningsnamnd fér Astorps 2026-01-27
och Klippans kommuner

Plats och tid
Brandstationen Astorp, klockan 13:30-15:45
Ajournering: 14:42-14.58

Paragrafer
8§ 1-9

Narvaro
Se narvarolista pa sida 2.

Ordforande
Anna Andresen (M)

Sekreterare
Sebastian Johnsson

Utses att justera
Peter Lindberg (SD)

Tid for justering
Digital justering fredag den 30 januari 2026 senast kl. 15:00.

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat med digital signatur. De digitala underskrifterna framgar av protokollets
sista sida. Tillkdnnagivandet av justeringen har anslagits pa kommunens digitala anslagstavia

Beslutande organ: Gemensam Raddningsnamnd for
Astorps och Klippans kommuner
Sammantradesdatum: 2026-01-27
Forvaringsplats for protokoll: Evolution (Astorps kommun)

I 173at3 88



Signature reference: 74459763-d15¢c-4d1a-87bf-b243e1755a85

Protokoll

Sammantradesdatum

Gemensam Raddningsnamnd fér Astorps 2026-01-27
och Klippans kommuner

Narvarolista

Beslutande

Anna Andresen (M), Ordforande

Peter Lindberg (SD), 1:e vice ordférande
Johan Petersson (S), Ledamot

Elin Luckmann (-), Ledamot

Tjanstgorande ersattare
Harri Rosqvist (SD), Ersittare

Ej tjanstgorande ersattare
Andreas Olofsson (-), Ersittare
Robert Larsson (KD), Ersittare

Ovriga narvarande

Sebastian Johnsson, nimndsekreterare

Tomas Rikse, kommundirektor Klippan

Christer Palsson, t.f. kommundirektor Astorp

Kent Naterman, raddningschef

Henrik Persson, operativ chef

Joakim Eringskog, brandinspektor

Karin Hansson, kommunrevisionen Klippans kommun
Emma Ringsbo, mark- och exploateringsingenjor §§ 1-3
Ida Ljungdal, projektledare digitalt via Teams §§ 1-3

Protokollet ar justerat med digital signatur. Utdragsbestyrkande
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Protokoll

Gemensam Riddningsnamnd for Astorps S"‘m“’"‘z”gi‘é":%"ffé?
och Klippans kommuner
Arendelista
§ Arende Sida
§1 Val av justerare och tid for justering 4
§2 Faststéllande av dagordning 5
§3 Information om ny rdddningsstation 6
§4 Status kring avtal for gemensam 7
rdddningstjanst
§5 Arsredovisning for riddningsnimnden 8
2025
§6 Internbudget for raddningsndmnden 2026 9
§7 Antagande av Tillsynsplan 2026 10
§8 Information fran raddningstjénsten 11 -
12
§9 Delegationsirenden 13
Protokollet ar justerat med digital signatur. Utdragsbestyrkande
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Protokoll

Sammantradesdatum

Gemensam Raddningsnamnd fér Astorps 2026-01-27
och Klippans kommuner

§1
Val av justerare och tid for justering

Ordforanden Anna Andresen (M) och Peter Lindberg (SD) utses att justera protokollet
fran dagens sammantrade.

Justering av protokollet sker digitalt fredag 30 januari 2026 senast k1. 15:00.

Protokollet &r justerat med digital signatur. Utdragsbestyrkande
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Gemensam Raddningsnamnd fér Astorps
och Klippans kommuner

§2
Faststallande av dagordning

Raddningsnamndens beslut
Att faststélla dagordningen.

Yrkanden
Ordforanden yrkar att faststélla dagordningen.

Protokoll

Sammantradesdatum

2026-01-27

Protokollet &r justerat med digital signatur.

Iita158at388

Utdragsbestyrkande
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Protokoll

Sammantradesdatum

Gemensam Raddningsnamnd fér Astorps 2026-01-27
och Klippans kommuner

§3
Information om ny raddningsstation

Sammanfattning av drendet

Mark- och exploateringsingenjér Emma Ringsbo fran Astorps kommun och
projektledare Ida Ljungdal fran Klippans kommun informerar nimnden om nuldget i
arbetet med den planerade raddningsstationen i Kvidinge.

Raddningsnamndens beslut
Att notera informationen till protokollet.

Protokollet &r justerat med digital signatur. Utdragsbestyrkande
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Protokoll

Sammantradesdatum

Gemensam Raddningsnamnd fér Astorps 2026-01-27
och Klippans kommuner

§4
Status kring avtal for gemensam raddningstjanst

Sammanfattning av drendet

T.f. kommundirektor i Astorps kommun Christer Palsson och kommundirektor i
Klippans kommun Tomas Rikse informerar namnden om péagaende arbete och aktuellt
lige avseende fornyelse av avtalet om gemensam riddningstjinst mellan Astorps och
Klippans kommuner. Respektive kommun ska dterkomma med beslut till
ridddningsndmnden som ska mynna ut i ett nytt avtal.

Raddningsnamndens beslut
Att notera informationen till protokollet.

Protokollet &r justerat med digital signatur. Utdragsbestyrkande
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Protokoll

Sammantradesdatum

Gemensam Raddningsnamnd fér Astorps 2026-01-27
och Klippans kommuner

§5 Dnr RN 2026/3
Arsredovisning for riddningsnamnden 2025

Sammanfattning av drendet

Arligen upprittas en arsredovisning for att f6lja upp nimndens ekonomi och
verksamhet. Rdddningsndmndens maluppfyllelse f6ljs upp och utvdrderas i nimndens
antagna handlingsprogram. Det ekonomiska utfallet for aret redovisas och jamférs med
faststélld budget. I arsredovisningen limnas dven kommentarer till de ekonomiska
tabellerna.

Réddningstjinsten redovisar ett resultat om +0 mkr for verksamhetsaret 2025.

Raddningsnamndens beslut
Att godkédnna arsredovisning 2025 for raddningsnamnden.

Yrkanden
Ordforanden yrkar foljande

Att godkénna arsredovisning 2025 for raddningsnamnden.

Propositionsordning
Ordforanden stéller eget yrkande under proposition och finner att nimnden beslutar 1
enlighet med detta.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse for drsredovisning 2025
e Arsredovisning 2025 for riddningsnimnden

Skickas till
Ekonomiavdelningen i Klippan
Avdelningen for ekonomi och analys i Astorp

Protokollet &r justerat med digital signatur. Utdragsbestyrkande
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Protokoll

Sammantradesdatum

Gemensam Raddningsnamnd fér Astorps 2026-01-27
och Klippans kommuner

§6 Dnr RN 2026/4
Internbudget for raddningsnamnden 2026

Sammanfattning av drendet

Forvaltningen har upprittat ett forslag till internbudget for 2026. Ndmndens
internbudget utgar fran kommunfullmaktiges beslutade budgetramar samt faststélld
investeringsbudget. I beslutsunderlaget redovisas driftbudget och investeringsbudget for
ridddningsndmnden samt de ekonomiska forutséttningar som ligger till grund for
budgeten.

Budgetramen for 2026 uppgar till 38,3 mkr och har justerats for bland annat
lonerevision, kapitalkostnader och hyresindexering samt reducerats till f6ljd av justerat
personalomkostnadspaligg.

Raddningsnamndens beslut
Att anta forslag till internbudget 2026 for riddningsndmnden.

Yrkanden
Ordforanden yrkar foljande

Att anta forslag till internbudget 2026 {or raddningsnidmnden.

Propositionsordning
Ordforanden stiller eget yrkande under proposition och finner att ndmnden beslutar i
enlighet med detta.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse for internbudget RN 2026
Internbudget 2026 for Ridddningsndmnden

Skickas till
Ekonomiavdelningen i Klippan
Avdelningen for ekonomi och analys i Astorp

Protokollet &r justerat med digital signatur. Utdragsbestyrkande
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Protokoll

Sammantradesdatum

Gemensam Raddningsnamnd fér Astorps 2026-01-27
och Klippans kommuner

§7 Dnr RN 2026/1
Antagande av Tillsynsplan 2026

Sammanfattning av drendet

Tillsynsplanen sammanfattar planeringen av tillsynsverksamheten i Klippans och
Astorps kommuner. I tillsynsplanen framgér hur tillsyn utifran lag (2003:778) om skydd
mot olyckor (LSO) och lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) har
planerats i kommunerna och vad som ligger till grund for planeringen av
tillsynsverksamheten.

Raddningsnamndens beslut
Att anta tillsynsplanen for 2026.

Yrkanden
Ordforanden yrkar foljande

Att anta tillsynsplanen for 2026.

Propositionsordning
Ordforanden stiller eget yrkande under proposition och finner att ndmnden beslutar i
enlighet med detta.

Beslutsunderlag
Tillsynsplan 2026
Tjansteskrivelse Tillsynsplan 2026

Skickas till
Brandinspektor

Protokollet &r justerat med digital signatur. Utdragsbestyrkande
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§8

Protokoll

Sammantradesdatum

Gemensam Raddningsnamnd fér Astorps 2026-01-27
och Klippans kommuner

Information fran raddningstjansten

Sammanfattning av drendet
Réddningschef Kent Naterman, operativ chef Henrik Persson och brandinspektor
Joakim Eringskog informerar om

Statistik dver antalet utryckningar for ar 2025 jamfort med perioden 2019 till
2024.

Nya foreskrifter om asbest, AFS 2023:13 och AFS 2025:6, tradde 1 kraft den 19
december 2025 och innebir nya krav och regler att forhlla sig till. Aven nya
foreskrifter om dvervakning av straldoser till arbetstagare 1 radiologiska
nodsituationer tradde 1 kraft den 15 januari 2026. Foreskrifterna omfattar bland
annat personal inom raddningstjdnsten och innebéar nya riktlinjer for hur
straldoser ska Overvakas vid raddningsinsatser kopplade till strilning.

Tva nya kontorsbaracker ar pa plats 1 Klippan och haller pa att inredas.
Slutbesked invintas innan inflyttning kan paborjas.

Ett eget Tetranit, sa kallad DAMMbas, ér nu driftsatt. En kommundvergripande
utbildning planeras att genomforas under varen 2026. Stora delar av Klippan och
Astorp har full tickning medan vissa omraden pa landsbygden samt in i
angriansande kommuner har delvis tickning.

Réddningstjénsten Soderasen genomforde en RUHB-6vning i slutet av 2025 med
fokus pa krigets kontext. Under ar 2026 planeras en ny dvning med inriktning pa
ammunition och minhantering. Under 2027 planeras vning av ras och
kollapsade byggnader och under 2028 dvning av farliga @mnen, kemiska,
biologiska, radiologiska och nukledra @mnen.

SWEN ir nésta generations kommunikationssystem som kommer att ersitta
Rakel. Samtliga anvindare ska ha migrerat till SWEN senast ar 2030. For
riaddningstjansten innebar detta en hog investeringskostnad, fran cirka 1,2
miljoner kronor med ldgre abonnemangsavgift till cirka 3 miljoner kronor med
kraftigt hojd abonnemangsavgift. Enligt Myndigheten for civilt forsvars tidsplan
ska migreringen paborjas redan under ar 2028.

Under 2025 genomfordes 54 tillsyner enligt lagen om skydd mot olyckor samt
13 tillsyner enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor. Darutover
genomfordes 16 informationsbesok.

Under foregaende vecka genomfordes forebyggande insatser riktade mot olika
verksamheter i Astorps kommun i samverkan med andra myndigheter. Ett
foreldggande enligt lagen om skydd mot olyckor utfardades mot en verksamhet.

Protokollet &r justerat med digital signatur. Utdragsbestyrkande
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Protokoll

Sammantradesdatum

Gemensam Raddningsnamnd fér Astorps 2026-01-27
och Klippans kommuner

e Nagra sirskilda insatser sedan foregaende sammantride har varit foljande.

o Den 19 december 2025 intriffade en brand i en tréindustri vid Gyllsjo
Stidsvig. Det berdknade raddade viardet bedoms uppga till cirka 400
miljoner kronor.

o Den 31 december 2025 larmades raddningstjansten till en mindre brand
pa Bjornekullaskolan.

o Den 7 januari 2026 genomfordes en raddningsinsats av nddstillda djur.
Tva hidstar hade gatt igenom isen och kunde rdddas genom att isen
sagades upp och hastarna fick simma mot land.

e Organisationen ar for niarvarande vil bemannad dven om en deltidsbrandman
saknas 1 bade Klippan och Ljungbyhed. Detta bedoms som hanterbart.
Upplevelsen ar att det for narvarande ar nagot léttare att rekrytera personal.
Samtidigt &r omsittningen hég bland deltidsbrandmién, vilket medfor 6kade
kostnader for introduktion och korkortsutbildning. Det finns dven ett okat
motstand fran arbetsgivare att tillata sina anstéllda att tjanstgéra som
deltidsbrandmaén.

e Riddningstjinsten fortsitter att kontrollera branddammar inom Astorps och
Klippans kommuner i enlighet med information som ldmnades vid foregédende
namndsammantrade.

Raddningsnamndens beslut
Att notera informationen till protokollet.

Protokollet &r justerat med digital signatur. Utdragsbestyrkande
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Protokoll

Sammantradesdatum

Gemensam Raddningsnamnd fér Astorps 2026-01-27
och Klippans kommuner

§9
Delegationsarenden

Sammanfattning av drendet
Réddningsndmnden har overlatit sin beslutanderitt till ordféranden och tjdnstemaén i
enlighet med Raddningsndmndens delegationsordning.

Dessa beslut ska redovisas till Rdddningsnamnden. Redovisningen innebdr inte att

Réddningsnamnden omprdvar eller faststiller delegationsbesluten. Daremot star det
ndmnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Aktuella handlingar redovisas for Rdddningsnamndens ledamoter och ersittare.

Raddningsnamndens beslut
Att lagga delegationsédrendena till handlingarna.

Yrkanden
Ordforanden yrkar foljande

Att lagga delegationsidrendena till handlingarna.
Propositionsordning
Ordforanden stiller eget yrkande under proposition och finner att namnden beslutar 1

enlighet med detta.

Beslutsunderlag
Arendelista t.0.m. 2026-01-20

Protokollet &r justerat med digital signatur. Utdragsbestyrkande
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Malmé den 11 februari 2026 Till 4garkommunerna i Kommunassurans
Tillstalls resp. ekonomichef via e-post

Styrelsens uttalande om verksamheten i Kommunassurans ar 2025 med
anledning av agarkommunernas kommunstyrelsers arliga beslut angaende

kommunal verksamhet i bolagsform
Kommunassurans dnr. K2026.0005

Styrelsen i det kommunala forsékringsaktiebolaget Kommunassurans Forsdkring AB (516406-0294)
har vid styrelsemdte den 5 februari 2026 beslutat att gora foljande uttalande betrdffande den
verksamhet som har bedrivits 1 bolaget under ar 2025.

Samtliga deldgarkommuner i det kommunala forsakringsbolaget tillstélls uttalandet. Uttalandet kan
utgdra underlag for kommunstyrelsernas drliga beslut angaende kommunal verksamhet i bolagsform.

1. Verksamhetens drift, utveckling och befogenheter

Verksamheten i Kommunassurans har bedrivits och utvecklats i enlighet med det faststidllda andamalet
med verksamheten och i enlighet med de kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten,
sasom de dr angivna i géllande bolagsordning och dgardirektiv. Bolagsordning och dgardirektiv har
efterlevts.

2. Styrdokument

Kommunassurans nu gillande bolagsordning antogs av bolagsstimman den 21 juni 2023 och
godkéndes av Finansinspektionen den 17 oktober 2023 respektive registrerades av Bolagsverket den
18 oktober 2023. I ett forsdkringsaktiebolag dr bolagsordningen forst gidllande nér den har registrerats
av Bolagsverket.

Kommunassurans nu gillande dgardirektiv antogs av bolagsstimman den 16 november 2022.

3. Bolagsstruktur
Kommunassurans har inte bildat eller forvérvat dotterbolag under ar 2025. Bolaget har heller inte
avyttrat eller likviderat dotterbolag under &r 2025. Bolaget ingar inte i ndgon koncernstruktur.

4. Styrelsens arbete
Enligt styrelsens arbetsordning, antagen den 8 maj 2025, ska styrelsen hdlla minst fem ordinarie
sammantrdden, dock bor minst sju sammantrdaden hallas.

Styrelsen har under ar 2025 héllit atta protokollférda sammantrdden, varav merparten via teams och ett
per capsulam.

Kommunassurans Forsdkring
Grynbodgatan 14, 211 33 Malmé
040-611 22 00 ¢ info@kommunassurans.se ®* kommunassurans.se

Kommunassurans Forsakring AB, 516406-0294 « F-skattsedel » Forsakringsaktiebolagets sate ériLund

Kommunassurans dgs av en figrdedel av landets kommuner och bistar dgarkommunerna i risk- och férsékringsfragor.
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5. Arenden till deligarkommunernas kommunfullmktige
Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige fa ta stéllning innan ett kommunaldgt bolag fattar
beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Under ar 2025 har inte nagot
drende fran Kommunassurans dverldmnats till deldgarkommunernas kommunfullmiktige.

6. Rapportering

Arsredovisning 2025, kallelse till drsstimma 2026, revisionsberittelse och granskningsrapport kommer

att tillstdllas respektive deldgarkommun i enlighet med vad som stadgas i dgardirektivet.

Arsstimmoprotokoll kommer att tillstillas respektive deligarkommun efter att arsstimman har

avhallits i maj ménad 2026.

Att ovanstaende uppgifter ar korrekta bekréftas.

Enligt styrelsens uppdrag
Kommunassurans Edrsékring AB

C sttt
Ander's Ramir
VD ~—

anders.ramang@kommunassurans.se

040-611 24 50 (direkt)

Séandlista
e Akten K2026.0005

o Alvesta kommun, genom ekonomichefen
eBjuvs kommun, genom ekonomichefen
eBorgholms kommun, genom ekonomichefen
e Bromolla kommun, genom ekonomichefen
eBurlévs kommun, genom ekonomichefen
eBastads kommun, genom ekonomichefen
eEda kommun, genom ekonomichefen

¢ Eslovs kommun, genom ekonomichefen
eEssunga kommun, genom ekonomichefen

o Gréstorps kommun, genom ekonomichefen
eHalmstads kommun, genom ekonomichefen
eHjo kommun, genom ekonomichefen

e Hultsfreds kommun, genom ekonomichefen
eHissleholms kommun, genom ekonomichefen
e Hogsby kommun, genom ekonomichefen

e Horby kommun, genom ekonomichefen

e Ho6rs kommun, genom ekonomichefen

o Jokkmokks kommun, genom ekonomichefen
eKarlshamns kommun, genom ekonomichefen
eKarlskrona kommun, genom ekonomichefen
eKinda kommun, genom ekonomichefen
eKlippans kommun, genom ekonomichefen
eKristianstads kommun, genom ekonomichefen
eKavlinge kommun, genom ekonomichefen
eLaholms kommun, genom ekonomichefen
eLandskrona stad, genom ekonomichefen

e ekebergs kommun, genom ekonomichefen
eLessebo kommun, genom ekonomichefen

e[ jungby kommun, genom ekonomichefen
eLomma kommun, genom ekonomichefen
eLunds kommun, genom ekonomichefen
eMalmo stad, genom ekonomichefen
eMalung-Sélens kommun, genom ekonomichefen
eMarkaryds kommun, genom ekonomichefen

e Melleruds kommun, genom ekonomichefen

e Monsteras kommun, genom ekonomichefen
¢Olofstroms kommun, genom ekonomichefen
*Osby kommun, genom ekonomichefen
eOvanaker kommun, genom ekonomichefen

e Perstorps kommun, genom ekonomichefen
eRonneby kommun, genom ekonomichefen

o Simrishamns kommun, genom ekonomichefen

o Sjobo kommun, genom ekonomichefen

o Skinnskattebergs kommun, genom ekonomichefen
o Skurups kommun, genom ekonomichefen

e Smedjebackens kommun, genom ekonomichefen
e Staffanstorps kommun, genom ekonomichefen

e Surahammars kommun, genom ekonomichefen
o Svalovs kommun, genom ekonomichefen
eSvedala kommun, genom ekonomichefen
©Sdvsjo kommun, genom ekonomichefen

e Solvesborgs kommun, genom ekonomichefen

e Tibro kommun, genom ekonomichefen

e Tingsryds kommun, genom ekonomichefen
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eTomelilla kommun, genom ekonomichefen

e Tranemo Kommun, genom ekonomichefen

e Trelleborgs kommun, genom ekonomichefen
eUddevalla kommun, genom ekonomichefen
eUppvidinge kommun, genom ekonomichefen
o Vadstena kommun, genom ekonomichefen

e Valdemarsvik kommun, genom ekonomichefen
e Vansbro kommun, genom ekonomichefen

o Varbergs kommun, genom ekonomichefen

o Vellinge kommun, genom ekonomichefen

o Vetlanda kommun, genom ekonomichefen

e Vinersborgs kommun, genom ekonomichefen
o Ydre kommun, genom ekonomichefen
oYstads kommun, genom ekonomichefen

o Astorps kommun, genom ekonomichefen

e Atvidabergs kommun, genom ekonomichefen
o Almhults kommun, genom ekonomichefen

¢ Alvdalens kommun, genom ekonomichefen

e Alvsbyns kommun, genom ekonomichefen
e(Odeshdgs kommun, genom ekonomichefen

¢ Orkelljunga kommun, genom ekonomichefen
eOstra Goinge kommun, genom ekonomichefen

e ekmannarevision (kopia for kannedom)
o Styrelseordforanden (kopia for kinnedom)
VD (kopia for kinnedom)

*vVD (kopia for kdnnedom)
eEkonomichefen (kopia for kinnedom)
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