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Kommunstyrelsen
2026-01-07

§9

Forvarv av Karossen 2
2025/352

Beskrivning av drendet

Polisen dr 1 behov av utdkade lokalytor och moderna lokaler i Klippan. Befintliga lokaler
uppfyller inte de krav Polisen stéller for att kunna bedriva en framtidssédkrad och
dndamalsenlig polisverksamhet. Polisen har tagit ett beslut om att bygga ett helt nytt polishus
for att 16sa fragan.

Polisen har tillsammans med Kommunen funnit en plats utmed Storgatan som bedoms
lamplig for &ndamalet. Den utpekade platsen bestar av fastigheten Karossen 1, dgs av
Klippans kommun, och dr beldgen strax véster om cirkulationsplatsen vdg 13/Storgatan i den
vistra delen av Klippans titort.

Polisen vill inte ha nérliggande fastigheter och byggnader i anslutning till sitt omrade.
Karossen 2 ligger i dess direkta nérhet och det &r ett starkt dnskemal/krav fran Polisen att
denna yta ingar i deras omrade.

Kommunen har fort en dialog med fastighetségaren till Karossen 2 och kommit 6verens om
en prelimindr kopeskilling och dgaren har 6nskemal om att den séljs i en bolagsaffar.
Slutgiltig kopeskilling faststills genom tilltridesbokslut som faststdlls senast 60 dagar efter
tilltradet. En bolagsaffar innebér att kommunen koper ett AB (MA Fastigheter & Maleri AB)
med fastigheten Karossen 2 som enda tillgang. Fastigheten har idag tva hyresgéster med
hyreskontrakt som fér hanteras nér fastigheten dvergér i Kommunens dgo.

Kopeskillingsberikningen:

Overenskommet fastighetsvirde 4 800 000 kr
Bokfort viarde fastighet enl proforma -2 694 801 kr
Eget kapital 25 000 kr
Pris for aktierna 2130 199 kr
Likvidavrikning

Pris for aktierna 2130 199 kr
Reglering koncernskuld 2 584 156 kr

Att reglera likvidmassigt till
MA Skane Holding AB 4714 355 kr

Styrelseledaméter, suppleant och revisor for AB:et som kops in foreslas bli: styrelseledamot
Anna Andresen och Johan Petersson till styrelsesuppleant Elin Luckmann. Och till revisor
Daniel Larsson , Azets Revision & Radgivning AB (Fd KPMG).
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Kommunstyrelsen
2026-01-07

Det saknas tva bilagor till avtalet, ”’5.1.5 Bolagsordning” och ”’5.3.2 Forteckning 6ver
samtliga for Bolaget gillande avtal”. Dessa bilagor ska kommunen f4 frén siljaren,
forhoppningsvis infor KS-sammantradet men senast infor KF-sammantrédet.

Ekonomiska perspektiv
Kopet av aktiebolaget finansieras fran investeringsmedel.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran markingenjor och ekonomichef, 2025-12-29
Hyresavtal 2025-12-22

FDS-utdrag 2025-12-22

Registreringsbevis 559519-2948 MA Fastigheter & Méleri AB, 2025-12-22
Proformabalansrakning, 2025-12-22

Kartskiss, 2025-12-22

Aktiedverlatelseavtal MA Fastigheter & Maleri AB utkast, 2025-12-18
Beslut KSAU 2025-12-10 Forvérv av Karossen 2, 2025-12-15

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar

att kopa MA Fastigheter & maleri AB for en kopeskilling om 2 130 199 kr

att utse kommunstyrelsens ordforande Anna Andresen och kommunstyrelsens 2:e vice
ordfoérande Johan Petersson till styrelseledamoéter, kommunstyrelsens 1:e vice ordférande Elin
Luckmann till styrelsesuppleant och Daniel Larsson till revisor i MA Fastigheter & méleri Ab

Beslut skickas till

MA Skane Holding AB
Markingen;jor
Ekonomichef
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Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Ekonomiavdelningen

Peter Bellander

Ekonomichef

Aktieoverlatelseavtal MA Fastigheter & Maleri AB (Karossen 2)

tjansteskrivelse
2025/352

Beskrivning av arendet

Polisen ér 1 behov av utdkade lokalytor och moderna lokaler i Klippan. Befintliga lokaler
uppfyller inte de krav Polisen stiller for att kunna bedriva en framtidssidkrad och
dndamaélsenlig polisverksamhet. Polisen har tagit ett beslut om att bygga ett helt nytt polishus
for att 16sa fragan.

Polisen har tillsammans med Kommunen funnit en plats utmed Storgatan som beddms
lamplig for &ndamalet. Den utpekade platsen bestér av fastigheten Karossen 1, dgs av
Klippans kommun, och dr beldgen strax véster om cirkulationsplatsen vdg 13/Storgatan i den
véstra delen av Klippans tétort.

Polisen vill inte ha néirliggande fastigheter och byggnader i anslutning till sitt omrade.
Karossen 2 ligger i dess direkta ndrhet och det &r ett starkt onskemal/krav fran Polisen att
denna yta ingar i1 deras omrade.

Kommunen har fort en dialog med fastighetségaren till Karossen 2 och kommit §verens om
en prelimindr kdpeskilling och dgaren har 6nskemal om att den séljs 1 en bolagsaffar.
Slutgiltig kopeskilling faststills genom tilltridesbokslut som faststills senast 60 dagar efter
tilltradet. En bolagsaffar innebér att kommunen koper ett AB (MA Fastigheter & Maleri AB)
med fastigheten Karossen 2 som enda tillgang. Fastigheten har idag tva hyresgéster med
hyreskontrakt som far hanteras nir fastigheten 6vergar i Kommunens 4go.

Kopeskillingsberikningen:

Overenskommet fastighetsvirde 4 800 000 kr
Bokfort viarde fastighet enl proforma -2 694 801 kr
Eget kapital 25 000 kr
Pris for aktierna 2130 199 kr
Likvidavrikning

Pris for aktierna 2130 199 kr
Reglering koncernskuld 2 584 156 kr

Att reglera likvidmassigt till
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MA Skéne Holding AB 4714 355 kr

Styrelseledaméter, suppleant och revisor for AB:et som kops in foreslés bli: styrelseledamot
Anna Andresen och Johan Petersson till styrelsesuppleant Elin Luckmann. Och till revisor
Daniel Larsson , Azets Revision & Rédgivning AB (Fd KPMG).

Det saknas tva bilagor till avtalet, ’5.1.5 Bolagsordning” och ”5.3.2 Forteckning dver
samtliga for Bolaget gillande avtal”. Dessa bilagor ska kommunen fa fran siljaren,
forhoppningsvis infor KS-sammantradet men senast infor KF-sammantrédet.

Ekonomiska perspektiv
Kopet av aktiebolaget finansieras fran investeringsmedel

Hallbar utveckling

Vi koper en befintlig fastighet dér vi sedan kommer att anta en ny detaljplan for framtida
polisetablering. Eventuella héllbarhetsfragestdllningar tas upp i samband med den nya
detaljplanen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse frdn markingenjor och ekonomichef, 2025-12-29
Hyresavtal 2025-12-22

FDS-utdrag 2025-12-22

Registreringsbevis 559519-2948 MA Fastigheter & Maleri AB, 2025-12-22
Proformabalansrikning, 2025-12-22

Kartskiss, 2025-12-22

Aktieoverlatelseavtal MA Fastigheter & Maleri AB utkast, 2025-12-18
Beslut KSAU 2025-12-10 Forvérv av Karossen 2, 2025-12-15

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

Att kopa MA Fastigheter & maleri AB for en kdpeskilling om 2 130 199 kr

Att utse Anna Andresen och Johan Petersson till styrelseledaméter, Elin Luckman till
styrelsesuppleant och Daniel Larsson till revisor i MA Fastigheter & maleri Ab

Beslut skickas till

MA Skéne Holding AB
Markingen;jor
Ekonomichef
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Peter Bellander Tomas Rikse
Ekonomichef Kommundirektor
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AKTIEOVERLATELSEAVTAL

mellan MA Skine Holding AB

och Klippans kommun

avseende samtliga aktier i MA Fastigheter & Maileri AB
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Bilagor:

Bilaga 1.4

Bilaga 4.2

Bilaga 5.1.5
Bilaga 5.1.6
Bilaga 5.3.2
Bilaga 5.4.1
Bilaga 5.5.2

Kartskiss

Proformabalansrikning

Bolagsordning

Registreringsbevis

Forteckning dver samtliga for Bolaget gillande avtal
FDS-utdrag

Hyresavtal
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Aktieoverlatelseavtal

Detta aktiedverlatelseavtal har denna dag triffats mellan MA Skéne Holding AB 559510-
9629 ("Séljaren") och Klippans kommun, 212000-0928, ("Kd&paren").

1.1.

1.2.
1.3.

1.4.

Bakgrund

MA Fastigheter & Maleri AB, org. nr 559519-2948 ("Bolaget") har ett aktiekapital om
25.000 kronor fordelat pd 250 aktier.

Séljaren dger samtliga aktier i Bolaget ("Aktierna").

Koparen onskar forviarva Aktierna i Bolaget pa de villkor som framgér av detta aktieo-
verltelseavtal.

Bolaget dr pa Tilltrddesdagen civilrittslig och lagfaren dgare till Fastigheten Klippan
Karossen 2 ("Fastigheten") Bilaga 1.4.

Overlitelsen
Séljaren Gverlater pa Tilltrddesdagen Aktierna fria fran optionsrétt, pantritt eller andra
begridnsande sakritter av vad slag det ma vara, till K&paren pé de villkor som anges i

detta Avtal.

Tilltride och dganderittens 6vergang
Aganderitten till Aktierna dvergar till K&paren genom tilltriide per den 2026-02-26

("Tilltradesdagen") eller annan dag parterna kommer Gverens om.

Kopeskilling och dess betalning

Kopeskillingen for Aktierna bestér av en preliminér kopeskilling enligt punkten 4.2
("Preliminédr Kopeskilling"), vilken ska korrigeras genom en slutlig kopeskilling enligt
punkten 4.5 ("Slutlig Kopeskilling"). Parterna dr 6verens om att kdpeskillingen for
Aktierna ska berdknas utifran ett Gverenskommet marknadsvérde for Fastigheten om
fyramiljonerdttahundratusen (4.800.000) kronor ("Fastighetsvérde"). Parterna ér vidare
overens om att kopeskillingen ska uppga till 100 procent av Bolagets beskattade eget
kapital och 79,4 procent av Bolagets obeskattade eget kapital per Tilltrddesdagen med
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

KOMMUN

tilldgg for differensen mellan 6verenskommet marknadsvarde for Fastigheten och bok-
fort vérde.

Den Preliminédra Kopeskillingen for Aktierna berdknad enligt ovan uppgar till

2.130.199 kronor och &r baserad pa bilagd Proformabalansridkning, Bilaga 4.2.

Koparen ska till Sdljarens konto, kontonr denna dag eller senast 2026-02-09 erligga en
handpenning om 480.000 kr.

Pa Tilltradesdagen ska Kdparen utge den Preliminéra Kopeskillingen till Sdljaren med
avdrag for tidigare betald handpenning.

Den Slutliga Kopeskillingen ska faststéllas pa grundval av en genom Séljaren framtagen
resultat- och balansrikning per Tilltrddesdagen ("Tilltrddesbokslutet") enligt samma re-
dovisningsprinciper som tidigare anvints. Tilltradesbokslutet ska hérefter presenteras
for Koparen senast en méanad efter Tilltrddesdagen men hérefter slutligen faststillas av
Koparen och Séljaren gemensamt i samrad senast 60 dagar efter Tilltradesdagen. Alla
kostnader for atgarder vidtagna innan Tilltradesdagen ska i den man de &r kinda tas upp
i Tilltradesbokslutet. Skulle det efter Tilltrddesbokslutet framkomma ytterligare kostna-
der hianforliga till tiden fore Tilltrddesdagen ska dessa ersittas av Séljaren med krona for
krona. Sdljaren ska ha ratt att disponera bokféringsmaterial etc. for att kunna upprétta ett
Tilltradesbokslut.

Om Parterna inte kan komma 6verens om Tilltrddesbokslutet inom 60 dagar fran
Tilltrddesdagen ska tvisten avgdras av en av parterna gemensamt utsedd oberoende och
for uppdraget lamplig auktoriserad revisor ("Oberoende revisorn"). Oberoende revisorn
ska agera som expert och inte skiljeman. Om parterna inte kan enas om val av obero-
ende revisor ska frdgan 16sas genom den for tvist foreskrivna ordningen.

Differensen mellan den Slutliga Kopeskillingen och den Preliminédra Kopeskillingen
ska, med mindre att talan véicks enligt foregaende punkt 4.5, regleras inom 60 dagar ef-
ter Tilltrddesdagen.

Koparen garanterar att Kopeskillingen inte vare sig direkt eller indirekt betalas med

Bolagets medel.
Séljarens garantier

Séljaren ldmnar foljande garantier till Koparen per Tilltridesdagen om inte annan dag

eller period &r speciellt angiven eller framgéar av omstidndigheterna.

Sida 12 av 112



\"

5.1

5.2

KLIPPANS
KOMMUN

Aktier och kapital mm

Séljaren garanterar

5.1.1

5.1.5

5.1.6

5.1.7

att Bolagets aktiekapital uppgar till 25.000 kronor och att Aktierna representerar
samtliga av Bolaget emitterade aktier;

att Sdljaren pa Tilltrddesdagen har full och oinskrinkt dganderitt till Aktierna,
varav samtliga &r giltigt utfirdade och betalats till fullo och pé Tilltraddesdagen
kommer att vara fria frin alla belastningar och begrasningar;

att beslut inte tagits om utgivande av ytterligare aktier eller instrument som kan
resultera 1 aktier sdsom konvertibler eller teckningsoptioner och att inte heller
vinstandelsbevis eller liknande finansiella instrument finns samt att det inte exi-
sterar tidigare utgivna aktierelaterade instrument;

att Bolagets aktiebok, riktigt utvisar dgarforhallandena och ér den gillande ak-
tieboken for Bolaget;

att bilagd bolagsordning, Bilaga 5.1.5, ir Bolagets géllande bolagsordning, samt
att inga beslut fattats om tillagg eller &ndringar av bolagsordningen;

att Bolagets aktuella registreringsbevis framgar av Bilaga 5.1.6 samt att inga be-
slut fattats om tillagg eller &ndringar av den information som framgar av
registreringsbeviset; och

att Bolaget innehar samtliga bolagshandlingar, registreringshandlingar, protokoll
frén bolagsstimmor jamte styrelsemoten, bokforing 6ver Bolagets verksamhet
och 6vriga handlingar som dr nédvandiga for att driva Bolagets verksamhet och

att dessa handlingar ar fullstdndiga och korrekta.

Arsredovisning mm.

Séljaren garanterar

5.2.1

522

att Bolagets senaste arsredovisning per 2025-12-31 kommer att upprittas enligt
lag och god redovisningssed i Sverige och ger en rittvisande bild av Bolagets
stillning och resultat och att denna &r inlimnad innan tilltradet;

att Bolagets bokforing och riakenskaper ar forda enligt lag och god redovisnings-
sed 1 Sverige samt att ddri ingdende uppgifter ar korrekta och visar en fullstindig

och rittvisande bild av Bolagets stillning;
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5.4

5.23

524

KLIPPANS
KOMMUN

att bolaget inte stillt ut borgensataganden, letter of credit, letter of comfort eller
andra "off balance- sheet"-ataganden; och

att Fastighetens skattemissiga virde uppgér till minst ???? kr (2025-12-31).

Verksamhet och avtal

Séljaren garanterar

5.3.1

532

5.33

534

att inga krav, foreldggande eller ansprik har framstéllts mot Bolaget fran ndgon
myndighet;

att Bolaget inte dr bundet av andra avtal 4n de som finns fortecknade i

Bilaga 5.3.2 samt att samtliga avtal som Bolaget dr bundet av r tecknade pa
sedvanliga och marknadsmaéssiga villkor;

att inga forséljningar av tillgdngar sker eller eljest rorelsefraimmande atgérder
vidtages under tiden efter undertecknande av detta Avtal intill Tilltradesdagen;
och

att Bolaget per Tilltrddesdagen inte har nagra avtalsrelationer med Séljaren eller

Séljaren bolag, direkt eller indirekt.

Fastigheten

Séljaren garanterar

54.1

54.2

543

att Bolaget ar civilrittslig och lagfaren dgare till Fastigheten och att denna inte
besvéras av andra inteckningar, belastningar eller inskrivningar utover de som
framgar av utdrag fran fastighetsregistret Bilaga 5.4.1 eller av detta Avtal (in-
klusive bilagor), samt att Bolaget inte ingatt forbindelse att overléta hela eller
delar av Fastigheten;

att Bolaget kan disponera 6ver (hyra ut, 6verlata etc) Fastigheten fritt inom de
granser som foljer av lag eller i 6vrigt framgar av detta Avtal och att Bolaget -
utan att drabbas av avgifter, dldggande om aterbetalning av investerings- eller
rantebidrag eller annan liknande konsekvens - har rétt att hyra ut och dverlata
Fastigheterna utan restriktioner;

att alla pé Fastigheten belopande offentliga eller administrativa avgifter (el, VA,

gatuutbyggnad, fjarrviarme etc) erlagts i den mén de forfallit till betalning;
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5.5

544

545

5.4.6

5.4.7

54.8

KLIPPANS
KOMMUN

att det for Fastigheten genomforts lagstadgade besiktningar sdsom till exempel
ventilations-, brand-, och brandlarmsbesiktningar och att alla anmérkningar har
atgdrdats. Om sa inte skett ska det goras innan Tilltradesdagen. Fastigheten
overensstimmer med gillande regelverk avseende exempelvis utrymningsvagar
ar 1 sadant skick att det uppfyller myndigheternas krav;

att inga foreldgganden fran domstol, myndighet, hyresgéstforening eller motsva-
rande (inklusive expropriation och fastighetsbildningsatgérder) betrdffande Fas-
tigheten foreligger, samt att, savitt Sdljaren kinner till pa Tilltradesdagen, ndgot
sddant foreldggande inte heller dr att vénta;

att Bolaget vid ofordndrad anvindning av Fastigheten inte kommer att drabbas
av ansvar enligt 10 kap miljobalken eller annan miljolagstiftning for atgarder
vidtagna under tid Fastigheten kontrollerats av Bolaget, Séljaren eller ndgon Sil-
jaren nérstaende person eller bolag;

att Fastigheten och verksamheten till och med Tilltradesdagen ar forsdkrad till
fullvérde; och

att byggnaderna pé Fastigheten dr ombyggda eller renoverade i enlighet med

bygglov och anvinds 1 enlighet med beviljade bygglov och géllande detaljplan.

Hyresavtal

Séljaren garanterar

5.5.1

552

5.53

554

att forteckningen enligt Bilaga 5.5.1 &r korrekt och anger samtliga hyreskontrakt
pa Kontraktsdagen;

att hyresavtalen enligt Bilaga 5.5.1 ("Hyresavtalen") utgor samtliga pa Tilltra-
desdagen for Fastigheten gillande hyresavtal och att de utgor for parterna juri-
diskt bindande avtal, samt att det inte foreligger nagra skriftliga eller muntliga
sidodverenskommelser med nagra hyresgéster och att inga tilligg eller &ndringar
kommer att goras fore Tilltradesdagen utan Kdparens skriftliga medgivande;

att inga hyreskontrakt har sagts upp till upphdrande eller till villkorsédndring per
Avtalsdagen,;

att debiterad hyra ér i 6verensstimmande med respektive hyresavtal och att
ingen hyresgist pa kontraktsdagen framstillt ansprék pa eller &r beréttigad till

lagre hyra, rabatter, aterbetalning etc. vilket paverkar tiden efter Tilltradesdagen;
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5.6

5.7

5.8

KOMMUN

5.5.5 att det inte finns nagra krav pd ombyggnader, hyresgéistanpassningar eller utfas-
telser som kan goras géllande mot Bolaget fran hyresgéster.

5.5.6  att ingen hyresgéist vid upprepade tillfillen varit sen med betalning, och att ingen
hyresgést ar foremal for likvidation, rekonstruktion eller konkurs; och

5.5.7 att det inte pagar nagra tvister och att det inte foreligger négra krav fran hyres-
gaster vilka kan leda till tvist och att sddana krav savitt Sdljaren kénner till inte

ar att forvénta.

Personal

Séljaren garanterar

5.6.1 att Bolaget eller K&paren ej med anledning av detta avtal och déri forutsatta at-
girder blir skyldig att ta dver personal, eller att det finns ndgon som med anled-

ning harav kan gora gillande foretradesratt till dteranstéllning 1 Bolaget.

Skatter och avgifter

Séljaren garanterar

5.7.1 att Bolaget har erlagt alla forfallna skatter och avgifter och i 6vrigt har gjort er-
forderliga avsattningar for skatter, avgifter och andra palagor for Bolaget fram
till och med Tilltrddesdagen samt att Bolaget inte kommer att drabbas av efter-
taxering eller skattetillagg for tgdrder vidtagna innan Tilltrddesdagen; och

5.7.2  att Bolaget 1 ritt tid ingivit arsredovisningar, fullgjort sin deklarationsskyldighet,
rapporteringsskyldighet eller motsvarande och korrekt fullgjort momsredovis-
ning och skatteavdrag samt att alla original respektive kopior finns i behéll hos

Bolaget.

Tvister

Séljaren garanterar

5.8.1 att Bolaget eller Fastigheten inte ar part eller foremal for rattegang, skiljeforfa-
rande, skatte- och avgiftsprocess eller annan tvist, inklusive tvister med hyres-

gister, och att savitt Sdljaren kanner till inga sddana tvister &r att forvénta.
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5.10

6.2.

6.3.

6.4.

KOMMUN

Information

Séljaren garanterar

5.9.1 att den information Sidljaren tillhandahallit K&paren infor detta forvarv i allt vé-
sentligt varit korrekt, fullstdndig och inte missvisande och att Sdljaren inte un-
derlétit att upplysa Koparen om nagot forhallande som kan antas vara av visent-

lig betydelse for en kdpares bedomning av Aktiernas vérde.

Dokumentation

Séljaren garanterar
5.10.1 att all véasentlig dokumentation rérande Bolaget och Fastigheten, sdsom aktie-
bocker, aktiebrev, styrelseprotokoll och bolagsstimmoprotokoll, besiktningspro-

tokoll &r korrekta och finns pa Tilltrddesdagen 1 behéll hos Bolaget.

Bristande garantiuppfyllelse

Vid brist 1 ldmnad garanti ska Séljaren, i den mén Séljaren inte pd egen begiran kom-
penserar Bolaget direkt for bristen eller denna téckts eller avhjdlpts fore Tilltrddesdagen,
ersitta Koparen harfor genom nedsittning av Kopeskillingen med ett belopp som utgor
etthundra (100) procent av den direkta kostnad, brist eller 6kade skuldbelastning som
bristen innebér for Bolaget eller for Koparen med beaktande av vad som i dvrigt anges i
denna punkt 6.

Skulle 1 strid med ovan ldmnade garantier ytterligare skulder framkomma eller tillgangar
saknas eller skulle Bolaget fa vidkénnas kostnad, forlust eller direkt skada, som inte &r
forenlig med ndmnda garantier, ska Séljaren ersétta Koparen harfor med ett mot kostna-
den, forlusten eller skadan svarande belopp. Vid bestimmande av storleken av kostna-
den, forlusten eller skadan ska hinsyn tas till om denna helt eller delvis utgoér en skatte-
méssigt avdragsgill kostnad for Bolaget eller Koparen.

Koparen ska endast vara beréttigad till nedséttning av Kopeskillingen om och i den ut-
strackning det sammanlagda beloppet av nedséttningen, efter sddan justering som kan
folja av punkten 6.2 ovan och med beaktande av eventuella positiva avvikelser, oversti-
ger ett troskelbelopp om 50 000 kronor och da frin forsta kronan.

Nedsittning av Kopeskillingen ska ej ske om de brister som uppdagas pa annat satt

omedelbart tillfullo regleras av Séljaren pé sa vis att vare sig Koparen eller Bolaget péa
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6.5.

KOMMUN

nagot sitt, direkt eller indirekt, drabbas av ifragavarande kostnad, forlust eller skada.
Nedsittning ska ej ske for skada som rimligen borde ersittas av forsidkring som Bolaget
har pa Tilltradesdagen.

Ansprak pa ersittning enligt vad som ovan angetts ska framforas skriftligen till Séljaren
utan dr6jsmal fran den tidpunkt da K&paren upptéckte eller bort upptécka bristen. Krav
pa grund av debiteringar av skatter och avgifter ska dock kunna framstéllas inom tre (3)
ménader frén det att myndighets lagakraftvunnet beslut kommit Bolaget eller Koparen

tillhanda. Siljaren ska utan beloppsbegransning i detta fall ersitta fran forsta kronan.

Fastighetens skick

Koparen har beretts mojlighet att med egen sakkunnig expertis besiktiga Fastighetens
fysiska skick. Vidare har K&paren beretts mojlighet att gora sig underrdttad om géillande
planforhallanden med mera for Fastigheten. Sdljaren har uttryckt 6nskemal om att bli
befriad fran samtliga framtida ansprak vad géaller forekomsten av sa kallade dolda fel.
Med anledning hédrav friskriver Koparen Sdljaren fran ansvar avseende denna typ av fel

med undantag for vad som Séljaren uttryckligen garanterat 1 detta avtal.

Atgirder fore, pa och efter tilltridesdagen

Pa Tilltradesdagen ska parterna vidta foljande atgérder:

8.1.1. Saéljaren ska tillse att Kdparen infors som édgare till Aktierna i Bolagets aktiebok
samt till Kdparen 6verlimnar aktieboken.

8.1.2. Siljaren ska overldmna generalfullmakt att foretrdda Bolaget i tre
(3) originalexemplar utstéllda pa representanter for Koparen.

8.1.3. Koparen ska tillse att Bolagets nuvarande banklan 16ses. Kostnaden for
fortida 16sen ska belasta Siljaren tilltradesbokslutet.

8.1.4. Siljaren ska tillse att alla interna mellanhavanden mellan Bolaget & ena sidan
och Séljaren eller annan med Séljaren narstaende & andra sidan &r reglerade pé
Tilltradesdagen.

8.1.5. Extra bolagsstdmma ska héllas 1 Bolaget. Vid denna stimma ska K&paren rosta

for de narvarande aktierna. Detta ska ske pd Tilltradesdagen.
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8.2

8.3.

8.4.
8.5.

8.6.

KOMMUN

8.1.6. Vid extrastimma enligt punkt 8.1.5 ska Koparen utse nya styrelseledamoter och
eventuell ny revisor, vilket Koparen ska anmaéla for registrering hos Bolagsver-
ket. Detta ska ske pé Tilltrddesdagen. Koparen ska dven anmaéla in ny verklig
huvudman till Bolagsverket.

8.1.7. Sailjaren ska till Koparen 6verldimna all den dokumentation, nycklar och annat
som Kdparen behdver som dgare till Bolaget avseende Bolaget och Fastigheten

som Siljaren innehar.

Séljaren svarar for att Séljarens representant(er) i Bolagets nuvarande styrelse stéller
sina platser till forfogande utan ansprik pa erséttning eller annat vederlag.

Koparen forbinder sig att tillse att, vid nédsta arsstimma i Bolaget, nuvarande styrelsele-
damdéter och suppleanter beviljas ansvarsfrihet for sin forvaltning av Bolagets angela-
genheter, dock endast under forutséttning att Bolagets revisor tillstyrker sadan ansvars-
frihet.

Likvidavrakning ska upprittas pa Tilltrddesdagen genom Séljarens forsorg.

Under perioden mellan Avtalsdagen och Tilltradesdagen ska Séljaren tillse att Bolaget
bedriver sin verksamhet pa sedvanligt sétt och forvaltar Fastigheten enligt tidigare till-
lampade principer samt i enlighet med detta Avtal. Sdljaren ska tillse att Bolaget inte
utan skriftligt samtycke frdn Koparen (i) 6verlatelser eller upptar nya belastningar avse-
ende Bolagets tillgangar, (ii) ingar hyresavtal eller andra vésentliga avtal, eller (ii1) vid-
tar ndgon atgdrd eller fattar nagot beslut eller gor nagot atagande, annat &n sddana som
ar normala i den 16pande verksamheten och som inte har nagon eller endast obetydlig
paverkan pé Bolagets eller Fastighetens vérde.

En forutsittning for detta avtals giltighet dr att avtalet godkdnns och beslutas av kom-
munfullmiktige i Klippans kommun. Skulle det inte ske betalas handpenningen tillbaka

och ingen part har nagra krav pa den andre parten.
Andringar och tilléigg

Andringar i och tillidgg till detta Avtal ska for att vara giltigt upprittas skriftligen och

undertecknas av bada Parter.
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10. Meddelanden

10.1 Alla meddelanden och annan kommunikation enligt detta Avtal ska anses ha blivit ve-
derborligen 1dmnad eller utford:
vid avldmnanden f6r hand, vid tidpunkten for avlimnandet;

b.  vid skickande av rekommenderat brev, fem dagar efter postandet;

c. om avsint som elektroniskt meddelande; da det elektroniska meddelandet kommit till
mottagarens elektroniska adress, och

d.  1ivarje fall adresserat som foljer:

Till Siljaren:

MA Skane Holding AB
c/o Mensur Abazi
Alnarpsgatan 53

256 67 Helsingborg
Att: Mensur Abazi

E-post: mensur@ma-maleri.se

Till Koparen:
Klippans kommun
Tradgardsgatan 12
264 80 Klippan

Att: Monica Johansson

E-post: monica.johansson@klippan.se

Eller till saidan annan adress eller e-postadress som meddelats den andra Parten 1 enlighet med

denna punkt.
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11. Tvister

11.1 Tvister som uppstér i anledning av detta Avtal ska slutligt avgoras genom skiljedoms-
forfarande 1 Stockholm administrerat av Stockholms Handelskammares Skiljedomsinsti-
tut (SCC). Regler for Forenklat Skiljeforfarande ska tillimpas om inte SCC med beak-
tande av malets svéarighetsgrad, tvisteféremalets varde och 6vriga omstdndigheter be-
stammer att Skiljedomsregler ska tillimpas. I sistndmnda fall ska SCC ocksa bestimma
om skiljendmnden ska besta av en eller tre skiljemén. Spriket for forfarandet ska vara

svenska.

Detta Avtal har uppréttats i tvé originalexemplar av vilket Parterna erhillit var sitt.

Klippanden  / Klippanden  /
Saljaren: Koparen:

MA Skine Holding AB Klippans kommun
Mensur Abazi Anna Andresen
Styrelseledamot Kommunstyrelsens ordférande

Tomas Rikse
Kommundirektor
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
2025-12-10

§237

Forvarv av Karossen 2
2025/352

Beskrivning av drendet

Polisen dr 1 behov av utdkade lokalytor och moderna lokaler i Klippan. Befintliga lokaler
uppfyller inte de krav Polisen stéller for att kunna bedriva en framtidssédkrad och
dndamalsenlig polisverksamhet. Polisen har tagit ett beslut om att bygga ett helt nytt polishus
for att 16sa fragan.

Polisen har tillsammans med Kommunen funnit en plats utmed Storgatan som bedoms
lamplig for &ndamalet. Den utpekade platsen bestar av fastigheten Karossen 1, d4gs av
Klippans kommun, och dr beldgen strax vaster om cirkulationsplatsen vdg 13/Storgatan i den
vistra delen av Klippans titort.

Polisen vill inte ha nérliggande fastigheter och byggnader i anslutning till sitt omrade.
Karossen 2 ligger i dess direkta nérhet och det &r ett starkt dnskemal/krav frn Polisen att
denna yta ingér i deras omrade.

Kommunen har fort en dialog med fastighetségaren till Karossen 2 och kommit 6verens om
en kopeskilling och dgaren har 6nskemdl om att den séljs 1 en bolagsaffar. En bolagsaffar
innebdr att kommunen koper ett AB med fastigheten Karossen 2 som enda tillgéng.
Fastigheten har idag tva hyresgister med hyreskontrakt som far hanteras nér fastigheten
overgar i Kommunens dgo.

Faktiska handlingar kommer att presenteras pa kommande KS-méte.

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

att man har for avsikt att kopa bolaget, MA Fastigheter & Méleri AB org nr 559519-2948 som
innehdller fastigheten Karossen 2 pa de villkor som kommer att presenteras pé ett kommande
kommunstyrelsesammantréde.

Beslut skickas till

Ekonomichef
Mark- och exploateringsingenjor
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Kommunstyrelsen
2026-01-07

§10

Svar pa motion fran Johan Petersson (S) om farlig korsning

Ooster om Hyllstofta
2025/182

Beskrivning av arendet
Johan Petersson (S) har 1dmnat in en motion i vilken han foreslér att kommunen tar en
diskussion med Trafikverket i syfte att forbattra trafiksdkerheten i korsningen i Hyllstofta.

[ motionen beskriver motionéren att korsningarna &r farliga och har dalig sikt samt att
problemet enkelt kan 16sas genom att stdnga en av vigarna.

Senaste tio aren har det intréffat tre olyckor i anslutning till korsningen utan allvarliga skador
som foljd. Antalet olyckor indikerar att trafiklésningen &r 1 huvudsak fungerande, men att det
finns en viss utmaning med att uppfatta trafikreglerna pa platsen.

Tekniska forvaltningen bedomer att 16sningen som motionéren foreslar kommer att medfora
andra problem. Skulle Trafikverket (TRV) stinga en av vidgarna skulle detta forsvara
framkomligheten for trafikanterna eftersom svédngradien blir samre.

Tekniska forvaltningen har arliga dialoger med Trafikverket for att uppmérksamma
utvecklingsomrdden med kommunens gatunit inklusive trafiksidkerhet. Forvaltningen kan i
dessa dialoger lyfta frigan om trafiksékerheten i korsningen i Hyllstofta.

Det noteras pa motet att korsningen/omradet inte ligger 1 Klippans kommun, utan i Perstorps
kommun.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-10, § 232
Tjansteskrivelse fran trafik- och utredningsingenjor — 2025-10-28
Motion fran Johan Petersson (S) om farlig korsning 0ster om Hyllstofta

Yrkanden
Johan Petersson (S) yrkar bifall till forslag till beslut.

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméiktige beslutar

att bifalla motionen.
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Kommunstyrelsen
2026-01-07

Beslut skickas till
Trafik- och utredningsingen;jor
Teknisk chef
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
2025-12-10

§232

Svar pa motion fran Johan Petersson (S) om farlig korsning

Ooster om Hyllstofta
2025/182

Beskrivning av arendet

Johan Petersson (S) har 1dmnat in en motion i vilken han foreslér att kommunen tar en
diskussion med Trafikverket i syfte att forbattra trafiksdkerheten i korsningen i Hyllstofta.

[ motionen beskriver motionéren att korsningarna &r farliga och har dalig sikt samt att
problemet enkelt kan 16sas genom att stdnga en av vigarna.

Senaste tio aren har det intréffat tre olyckor i anslutning till korsningen utan allvarliga skador
som foljd. Antalet olyckor indikerar att trafiklésningen &r 1 huvudsak fungerande, men att det
finns en viss utmaning med att uppfatta trafikreglerna pa platsen.

Tekniska forvaltningen bedomer att 16sningen som motionéren foreslar kommer att medfora
andra problem. Skulle Trafikverket (TRV) stinga en av vidgarna skulle detta forsvara
framkomligheten for trafikanterna eftersom svédngradien blir samre.

Tekniska forvaltningen har arliga dialoger med Trafikverket for att uppmérksamma
utvecklingsomrdden med kommunens gatunit inklusive trafiksidkerhet. Forvaltningen kan i
dessa dialoger lyfta frigan om trafiksékerheten i korsningen i Hyllstofta.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran trafik- och utredningsingenjor —2025-10-28
Motion frén Johan Petersson (S) om farlig korsning 6ster om Hyllstofta

Yrkanden

Johan Petersson (S) yrkar bifall till forslag till beslut.

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar

att bifalla motionen.

Sida 25 av 112



PROTOKOLL ‘\‘ E(L)llli/\ﬂl\?\“i

Kommunstyrelsens arbetsutskott
2025-12-10

Beslut skickas till
Trafik- och utredningsingen;jor
Teknisk chef
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Tiansteskrivelse R R

Kommunstyrelsen
Tekniska forvaltningen
Ahmed El-Makdah

Trafik- och utredningsingen;jor

Svar pa motion fran Johan Petersson (S) om farlig korsning 6ster om

Hyllstofta
2025/182

Beskrivning av arendet
Johan Petersson (S) har 1dmnat in en motion i vilken han foreslér att kommunen tar en
diskussion med Trafikverket i syfte att forbattra trafiksidkerheten i korsningen i Hyllstofta.

I motionen beskriver motionéren att korsningarna &r farliga och har délig sikt samt att
problemet enkelt kan 16sas genom att stinga en av vigarna.

Senaste tio aren har det intréffat tre olyckor i anslutning till korsningen utan allvarliga skador
som foljd. Antalet olyckor indikerar att trafiklosningen &r 1 huvudsak fungerande, men att det
finns en viss utmaning med att uppfatta trafikreglerna pa platsen.

Tekniska forvaltningen bedomer att 16sningen som motionéren foreslar kommer att medfora
andra problem. Skulle Trafikverket (TRV) stinga en av vigarna skulle detta forsvara
framkomligheten for trafikanterna eftersom svéangradien blir samre.

Tekniska forvaltningen har arliga dialoger med Trafikverket for att uppmérksamma
utvecklingsomraden med kommunens gatunit inklusive trafiksdkerhet. Forvaltningen kan 1
dessa dialoger lyfta frigan om trafiksékerheten i korsningen i Hyllstofta.

Hallbar utveckling
Checklistan ar beaktad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran trafik- och utredningsingenjor — 2025-10-28
Motion fran Johan Petersson (S) om farlig korsning 6ster om Hyllstofta

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar

att bifalla motionen.
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Tiansteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Beslut skickas till

Trafik- och utredningsingen;jor
Teknisk chef

Mathias Karlsson
Teknisk chef
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Kommunfullmiktige
2025-06-23

§65

Motion fran Johan Petersson (S) om farlig korsning 6ster om

Hyllstofta
2025/182

Beskrivning av arendet

Johan Petersson (S) har 1dmnat in en motion i vilken han foreslér att kommunen tar en
diskussion med Trafikverket i syfte att forbattra trafiksdkerheten i korsningen i Hyllstofta
enligt bifogad bild 1 motionen.

Beslutsunderlag
Motion fran Johan Petersson (S) om farlig korsning 6ster om Hyllstofta

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att remittera motionen till kommunstyrelsen.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
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Motion

Socialdemokraterna
Klippan

Farlig korsning Oster Hyllstofta

Oster om Hyllstofta finns en farlig “triangelkorsning”. Det &r mycket dalig sikt och
manga har patalat problem med den korsningen.

Problemet kan I6sas enkelt genom att stdnga en av végarna i “triangeln”
Se bifogad bild.
Vi forslar

att kommunen tar upp diskussion med Trafikverket i syfte att forbattra
trafiksakerheten i korsningen.

ay
4‘0

Johan Pettersson
Ordférande
Socialdemokraterna i Klippans kommun

. v

www.socialdemokraternaklippan.se
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Kommunstyrelsen
2026-01-07

§11

Svar pa motion fran Therese Langberg (M) om

mjukglassmaskiner pa dldreboende
2025/178

Beskrivning av arendet

Moderaterna har ldmnat in en motion med 6nskeméal om att det inférs mjukglassmaskiner pa
kommunens dldreboende. Socialndmnden har 2025-10-22 behandlat drendet och ldmnat ett
svar pa motionen.

Socialndmnden foreslér att avsla motionen med motiveringen att det finns risker med att
tillhandhalla en mjukglassmaskin relaterat till bakterier, mogel och biofilm, allergen-
kontamination och kemikalierester. Det sitter krav pd personal och blir ytterligare en
arbetsuppgift att utfora som tar tid fran de dldre. Samtidigt ger det inte det ndringsinnehall
som vara dldre har behov av och mjukglassmaskinen tar plats. Den omvérldsbevakning som
gjorts, bade nationellt och internationellt, har inte resulterat i ndgon statistik eller analys som
visar pd vilka fordelar en mjukglassmaskin skulle kunna ha foér de boende pa vara vérd- och
omsorgsboenden.

Aldreomsorgen ger i stilllet som forslag att verksamheterna under hosten kommer att kart-
lagga vad de ytterligare kan gora for att skapa minnen och ge det lilla extra till véra dldre.

Aldreomsorgens verksamheter vill iven rekommendera till att folja verksamheterna pa
Instagram for att f4 mojlighet att se vad verksamheterna erbjuder och gor for aktiviteter for
vara dldre idag.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-10, § 233
Protokollsutdrag socialndmnden 2025-10-22, § 105

Forvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-30

Bilaga, Svar pd motion. Infor mjukglassmaskin pd kommunens dldreboenden

Yrkanden

Therese Langberg (M) yrkar att aterrapporteringen som arbetsutskottet beslutade om ska
rapporteras till kommunstyrelsen.
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Kommunstyrelsen
2026-01-07

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
att avsla motionen.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att uppdra 4t socialndmnden att andra kvartalet 2026 aterrapportera kartldggningen av vad de
ytterligare kan gora for att skapa minnen och ge det lilla extra till véra &ldre.

Beslut skickas till

Kommunfullméktige
Socialndgmnden
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
2025-12-10

§233

Svar pa motion fran Therese Langberg (M) om

mjukglassmaskiner pa dldreboende
2025/178

Beskrivning av arendet

Moderaterna har ldmnat in en motion med 6nskeméal om att det inférs mjukglassmaskiner pa
kommunens dldreboende. Socialndmnden har 2025-10-22 behandlat drendet och ldmnat ett
svar pa motionen.

Socialndmnden foreslér att avsla motionen med motiveringen att det finns risker med att
tillhandhalla en mjukglassmaskin relaterat till bakterier, mogel och biofilm, allergen-
kontamination och kemikalierester. Det sitter krav pd personal och blir ytterligare en
arbetsuppgift att utfora som tar tid fran de dldre. Samtidigt ger det inte det ndringsinnehall
som vara dldre har behov av och mjukglassmaskinen tar plats. Den omvérldsbevakning som
gjorts, bade nationellt och internationellt, har inte resulterat i ndgon statistik eller analys som
visar pd vilka fordelar en mjukglassmaskin skulle kunna ha foér de boende pa vara vérd- och
omsorgsboenden.

Aldreomsorgen ger i stilllet som forslag att verksamheterna under hosten kommer att kart-
lagga vad de ytterligare kan gora for att skapa minnen och ge det lilla extra till véra dldre.

Aldreomsorgens verksamheter vill iven rekommendera till att folja verksamheterna pa
Instagram for att f4 mojlighet att se vad verksamheterna erbjuder och gor for aktiviteter for
vara dldre idag.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag socialnimnden 2025-10-22, § 105
Forvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-30
Bilaga, Svar pd motion. Infor mjukglassmaskin pd kommunens dldreboenden

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar

att avsla motionen.

Arbetsutskottet besltuar for egen del
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
2025-12-10

att uppdra ét socialndmnden att andra kvartalet 2026 aterrapportera kartldggningen av vad de
ytterligare kan gora for att skapa minnen och ge det lilla extra till vara dldre.

Beslut skickas till

Kommunfullméktige
Socialndmnden
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SocialnAimnden
2025-10-22

§105

Yttrande ang. mjukglassmaskiner pa kommunens

dldreboende
2025/99

Beskrivning av arendet

Moderaterna har ldmnat in en motion med 6nskeméal om att det inférs mjukglassmaskiner pa
kommunens édldreboende.

Forvaltningens forslag pd yttrande

Forvaltningens forslag ar att avsld motionen med motiveringen att det finns risker med att
tillhandhalla en mjukglassmaskin relaterat till bakterier, mogel och biofilm, allergen-
kontamination och kemikalierester. Det sitter krav pd personal och blir ytterligare en
arbetsuppgift att utfora som tar tid frdn de dldre. Samtidigt ger det inte det niringsinnehall
som véra dldre har behov av och mjukglassmaskinen tar plats. Den omvérldsbevakning som
gjorts, bade nationellt och internationellt, har inte resulterat i ndgon statistik eller analys som
visar pa vilka fordelar en mjukglassmaskin skulle kunna ha f6r de boende pa vara vard- och
omsorgsboenden.

Aldreomsorgen ger i stillet som forslag att verksamheterna under hosten kommer att kart-
lagga vad de ytterligare kan gora for att skapa minnen och ge det lilla extra till vara dldre.

Aldreomsorgens verksamheter vill dven rekommendera till att folja vira verksamheter pa
Instagram for att fa mojlighet att se vad verksamheterna erbjuder och gor for aktiviteter for
vara dldre idag.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjinsteskrivelse 2025-09-30
Bilaga, Svar pa motion. Infor mjukglassmaskin pd kommunens dldreboende

Beslut

Socialndmnden foresldr kommunstyrelsen att fullméktige beslutar

att avsla motionen.
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SocialnAimnden
2025-10-22

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen.
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Tidnsteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R SR

Socialnimnden
Madelaine Agosti

Forslag pa yttrande gallande mjukglassmaskin
2025/99

Beskrivning av arendet

Moderaterna har ldmnat in en motion med 6nskemél om att det inférs mjukglassmaskiner pa
kommunens édldreboende.

Forvaltningens forslag pd yttrande

Forvaltningens forslag ar att avsld motionen med motiveringen att det finns risker med att
tillhandhalla en mjukglassmaskin relaterat till bakterier, mogel och biofilm, allergen-
kontamination och kemikalierester. Det sitter krav pd personal och blir ytterligare en
arbetsuppgift att utfora som tar tid fran de dldre. Samtidigt ger det inte det ndringsinnehall
som vara dldre har behov av och mjukglassmaskinen tar plats. Den omvérldsbevakning som
gjorts, bdde nationellt och internationellt, har inte resulterat 1 ndgon statistik eller analys som
visar pa vilka fordelar en mjukglassmaskin skulle kunna ha for de boende pa vara vard- och
omsorgsboenden.

Aldreomsorgen ger i stillet som forslag att verksamheterna under hosten kommer att kart-
lagga vad de ytterligare kan gora for att skapa minnen och ge det lilla extra till vara dldre.

Aldreomsorgens verksamheter vill dven rekommendera till att folja vira verksamheter pa
Instagram for att fd mojlighet att se vad verksamheterna erbjuder och gor for aktiviteter for
vara dldre i1dag.

Forvaltningens forslag pa yttrande finns bilagt drendet.

Hallbar utveckling
Haéllbarhetsperspektivet ar beaktat.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-30
Bilaga, Svar pd motion. Infor mjukglassmaskin pd kommunens édldreboende
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Forslag till beslut
Socialndmnden foresldr kommunstyrelsen att fullméktige beslutar

att avsla motionen.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen
Madelaine Agosti Helena Gottfriedson
Utvecklingsstrateg Socialchef
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KLIPPANS
\‘ KOMMUN

Svar pa motion Infér mjukglassmaskin pa kommunens
dldreboende

Therese Langberg, moderat har ldmnat in en motion med 6nskemal om att det infors mjuk-
glassmaskiner pa kommunens dldreboende. Therese Langberg skriver i motionen att mjuk-
glassmaskinerna kan anvandas regelbundet eller vid speciella tillfallen for att skapa gladje, ge-
menskap och meningsfulla aktiviteter samt att det kan hjalpa till vid nedsatt aptit.

Aldresomsorgens vard- och omsorgsboendes svar pd motion

Gladje, gemenskap och meningsfullhet

For att skapa gladje, gemenskap och meningsfullhet sa har enheterna olika aktiviteter sa som
fredagsmys med chips och godis, kex och ostkvallar, bubbelkvallar, tarta vid olika tillfallen. Vid
festligheter kan det serveras 6l eller Baileys till de som 6nskar. Glass finns tillgangligt i frys och
erbjuds vid olika tillfallen sarskilt under sommaren.

Naring
For naringsintaget sa serveras det exempelvis smoothie och milkshakes. For att vacka aptiten
och minnen bakas det daven exempelvis bullar i verksamheterna.

Placering
Pa vissa av dldreboendena kommer det vara svart att hitta en lamplig placering av mjukglass-
maskinen relaterat till plats och utrymme.

Aldreomsorgens kostspecialists svar p& motion

Livsmedelshygien

En mjukglassmaskin maste hallas hygienisk och ar avgérande for att undvika livsmedelsburna
sjukdomar. Mjukglass innehaller mjolkprodukter som ar kansliga for bakterietillvaxt, sarskilt
om maskinen inte rengors regelbundet eller halls vid ratt temperatur. Risker som finns:

Risk Forklaring

Bakterietillvaxt (t.ex. Listeria,Salmonella, E. coli) Sarskilt om maskinen inte rengors eller temperaturen
stiger.

Mogel och biofilm Kan vaxa i slangar och skarvar som inte rengoérs or-
dentligt.

Allergenkontamination Risk om maskinen anvands for olika smaker med aller-
gener (notter, mjolk, etc.) utan mellanrengéring.

1(3)
Sida 39 av 112



KLIPPANS
\‘ KOMMUN

Kemikalierester Om maskinen inte skoljs ordentligt efter rengéring.

For att undvika att ovanstaende sker sa kravs foljande:
1. Daglig rengoring

Maskinen ska rengdras varje dag eller enligt tillverkarens anvisningar.
All kontakt med mjukglass (tankar, slangar, pip, mixdelar) maste rengdras noggrant.
Anvand livsmedelsgodkanda rengoérings- och desinfektionsmedel.

2. Temperaturkontroll

Kylning: Glassen ska hallas vid max +4 °C nar den férvaras i maskinen.
Serveringstemperatur: Vid utmatning ar glassen kallare, men temperaturen far inte
stiga over tillatna nivaer mellan serveringar.

3. Rutiner och egenkontroll

F6lj HACCP-principer (Hazard Analysis and Critical Control Points).
Dokumentera:

v' Rengdring (datum, signatur)

v' Temperaturkontroller

v' Underhall
Ha skriftliga rutiner for hantering och rengéring.

4. Personalhygien

God handhygien ar avgorande.
Anvand handskar och harskydd vid hantering av delar.
Personalen ska vara utbildad i livsmedelshygien.

5. Ravaruhantering

Hallbarhet ska foljas noga efter 6ppning.

Naring
Mjukglass innehaller mycket energi. Det finns oftast valdigt mycket tillsatt socker och ger en
lag méattnadskansla och innehaller fa mikronaringsamnen.

Smoothies/milkshake ar ett battre alternativ om man vill ha nagot kallt men samtidigt narings-
rikt.

2(3)
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\‘ KOMMUN

Omvarldsbevakning

Omvarldsbevakning ar genomférd i forsok att hitta underlag bade nationellt och internation-
ellt. Det som har framkommit i omvarldsbevakningen ar att Landskrona stad har infort mjuk-
glassmaskin pa sina samtliga vard- och omsorgsboende. Enligt Landskrona stad sa ar bade bru-
kare och anhoriga néjda. Fordelarna Landskrona stad har sett ar att det ar bra pa sommaren
for att svalka de dldre och fa i dem vatska i nagon form. Kostradgivare/kostspecialist har inte
varit involverad vid beslut om inférande av mjukglassmaskin samt att det ar omvardnadsperso-
nal som skoter rengéring och pafylinad av maskinerna. Det finns ingen matning genomford pa
effekterna utan n6jdhet ar baserad pa kansla/upplevelse. Det saknas darfor statistik, analys
och forskning som visar pa vilket satt som mjukglassmaskinen gor nytta.

Forvaltningens forslag

Forvaltningens forslag ar att avsla motionen med motiveringen att det finns risker med att till-
handhalla en mjukglassmaskin relaterat till bakterier, mogel och biofilm, allergenkontaminat-
ion och kemikalierester. Det satter krav pa personal och blir ytterligare an arbetsuppgift att ut-
fora som tar tid fran de adldre. Samtidigt ger det inte det naringsinnehall som vara aldre har be-
hov av och mjukglassmaskinen tar plats. Den omvarldsbevakning som gjorts, bade nationellt
och internationellt, har inte resulterat i nagon statistik eller analys som visar pa vilka fordelar
en mjukglassmaskin skulle kunna ha fér de boende pa vara vard- och omsorgsboenden.

Aldreomsorgen ger i stillet som forslag att verksamheterna under hésten kommer att kart-
lagga vad de ytterligare kan gora for att skapa minnen och ge det lilla extra till vara aldre.

Aldreomsorgens verksamheter vill &ven rekommendera till att félja vara verksamheter p3 In-
stagram for att fa mojlighet att se vad verksamheterna erbjuder och gor for aktiviteter for vara
aldre idag.

Ingela Holmstrém
Verksamhetschef for dldreomsorgen

2025-10-09
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M Klippan

Infér mjukglassmaskiner pa kommunens adldreboende

Bakgrund: Moderaterna vill att ldreomsorgen i var kommun praglas av trygghet, vardighet och
livskvalitet. Forutom god vard och omsorg &r det viktigt att vardagen innehaller gladje,
gemenskap och meningsfulla aktiviteter. Ett enkelt men uppskattat satt att erbjuda de boende
det lilla extra i vardagen- som exempel mjukglass

Flera @ldreboende runt om i landet har redan testat att installera mjukglassmaskiner och
resultatet har varit mycket positivt. Glass vacker ofta positiva barndomsminnen, sommar och
gemenskap, det har kan bli en dterkommande gladjekalla hos vara aldre. Dessutom &r det ett
alternativ for aldre med nedsatt aptit, da glass ofta ar lattare att fa i sig &n annan mat. Glass
kan anvéandas i exempel desserter och drinkar.

Moderaterna féreslar att kommunen ser 6ver mojligheten att installera mjukglassmaskiner pa
kommunens dldreboende. Maskinerna kan anvéandas regelbundet eller vid sarskilda tillfalle.
Det ar en relativt liten investering med stor potential att 6ka valbefinnandet.

Yrkande:
Att: Installera mjukglassmaskiner pa kommunens &ldreboende.

Att: Tafram en plan for inkop, placering och anvandning.

Theres% (M)

Ordférande Moderaterna Klippan
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Tiansteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Kansliavdelningen

Kristina Baron
Kommunsekreterare

Socialnamndens ej verkstallda beslut enligt Sol och LSS, kvartal 3

2025
2025/181

Beskrivning av arendet

Det dligger kommunen att kvartalsvis rapportera in ej verkstallda beslut till Inspektionen

for vard och omsorg, IVO. De drenden som ska rapporteras dr de dir verkstéllighet drdjt mer
an tre manader fran beslutsdatum. I rapporten ska framgé nir beslut &r fattat, om drendet ar
verkstillt eller ej samt skélet till fordrojningen. Rapport dr inlimnad till IVO.

Socialndmnden rapporterar sammanstéllning for ej verkstdllda beslut for kvartal 3, 2025.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag socialndmnden 2025-11-26, § 122
Bilaga 1 — Rapportering till nimnd, kvartal 3, 2025

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

att notera informationen

Beslut skickas till

Socialndmnden
Cecilia Christensen Tomas Rikse
Kanslichef Kommundirektor

Sida 43 av 112



PROTOKOLL w E(L)llls/\ﬁl\?\“i

SocialnAimnden
2025-11-26

§122

Ej verkstallda beslut 2025
2025/71

Beskrivning av drendet

Det dligger kommunen att kvartalsvis rapportera in ej verkstillda beslut till Inspektionen

for vard och omsorg, IVO. De drenden som ska rapporteras dr de dér verkstallighet drdjt mer
an tre manader fran beslutsdatum. I rapporten ska det framga nér beslut ar fattat, om drendet
ar verkstillt eller ej samt skdlet till fordrojningen. Rapport dr inldmnad till IVO.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse
Bilaga 1 — Rapportering till nimnd, kvartal 3, 2025

Beslut

Socialndmnden beslutar

att godkdnna informationen och lidgga den till handlingarna.

Beslut skickas till

Kommunfullméktige
Verksamhetschef Myndighet
Verksamhetschef AO
Verksamhetschef HS/SP
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Rapportering av icke verkstallda beslut

Till Socialnamnden

Socialndmnden ska enligt 34 kap. 1 och 2 §§ Socialtjanstlagen (2025:400) och 28 f-h §§ LSS en gang i kvartalet anmala till Inspektionen for vard
och omsorg (IVO) om beviljade insatser enligt SoL /LSS inte har verkstéllts inom senast tre manader efter beslut.

Pa motsvarande satt ska kommunen ocksa rapportera om en insats avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader. For varje beslut ska
namnden ange tidpunkten for beslutet och vilken typ av bistand beslutet géller samt kortfattat uppge skalen for dréjsmalet.

Socialnamnden ska vidare enligt 34 kap. 3 § SolL lamna statistikrapport till kommunfullmaktige och kommunens revisorer éver hur manga
gynnande beslut enligt 11 kap 1 § och 2 § SoL samt 9§ LSS som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for beslutet samt for beslut
som inte verkstallts pa nytt inom tre manader fran den dag da verkstélligheten har avbrutits.

Det ska framga vilka typer av bistand som besluten galler samt hur lang tid som vid rapporteringstillfallet forflutit fran dagen for respektive
beslut. Statistikrapporterna ska vara utformade pa ett sddant satt att det framgar hur stor del av de ej verkstallda besluten som galler
bistand/insatser till kvinnor respektive man.
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Besluts | Sol LSS | Verkstallt Avbrotti Avslut | Antal Kén
datum | beslut | beslut | datum | verkstallighet | datum | dagar
Arende/Insats K Skal till fordrojning

Erbjuds plats pa boende 25-07-14, tackar nej. Nytt
Vard och 155 X erbjudande 25-09-18, tackar ja. Beslut verkstalls
omsorgsboende 250424 X 250926 25-09-26.
Vard och 122 Erbjuds plats pa boende 25-07-22 samt 25-09-01,
omsorgsboende 250505 X 250904 tackar nej. Beslutet avslutas 25-09-04.
Vard och Saknas ledig plats. Erbjuds plats pa boende 25-10-
omsorgsboende 250710 X 110 X |24, tackar ja. Inflyttning planeras 25-11-10.
Vard och Saknas ledig plats. Maken ocksa beviljad boende
omsorgsboende 250716 X 104 X |och paret 6nskar plats pa samma boende.
Vard och Saknas ledig plats. Makan ocksa beviljad boende
omsorgsboende 250716 X 104 och paret 6nskar plats pa samma boende.
Vard och Saknas ledig plats. Makan ocksa beviljad boende
omsorgsboende 250718 X 102 och paret 6nskar plats pa samma boende.
Vard och Saknas ledig plats. Maken ocksa beviljad boende
omsorgsboende 250718 X 102 X | och paret 6nskar plats pa samma boende.

Saknas ledig plats. Makan ocksa beviljad boende
Vard och och paret 6nskar plats pa samma boende. Erbjuds
omsorgsboende 250718 X 102 plats 25-10-24.

Saknas ledig plats. Maken ocksa beviljad boende
Vard och och paret dnskar plats pa samma boende. Erbjuds
omsorgsboende 250718 X 102 X |plats 25-10-24.

. Saknas ledig plats.

Vard och
omsorgsboende 250723 X 97
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Bostad med sarskild

Erbjuds plats pa boende 25-07-02, tackar ne;j.
Onskar annat boende. Tackar ja till erbjudande om
boende 25-09-12. Brukare/foretradare énskar
avvakta med inflyttning till 25-12-01 for att
undvika dubbla hyror. Beslutet ar ett

service (vuxna) 240912 4l forhandsbesked.
Medverkar inte till verkstallighet. Upprepade
kontaktforsok har gjorts utan framgang. Uppstart
183 av insatsen ar pagaende, men tar tid da brukaren
Kontaktperson 250428 sallan svarar pa kontaktforsok.
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Tiansteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Kansliavdelningen

Kristina Baron
Kommunsekreterare

Avsdgelse fran Carina Andersson (V) av uppdrag som ersattare i
barn- och utbildningsnamnden
2026/13

Beskrivning av arendet

Carina Andersson (V) har lamnat in en avsdgelse av uppdraget som ersittare i barn- och
utbildningsndmnden. Kommunfullmiktige beslutar om avségelser och fyllnadsval.

Vinsterpartier har till kansliet [dmnat in forslag pd ny erséttare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kansliavdelningen, 2026-01-16
Avsigelse fran Carina Andersson, 2026-01-04

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar
att befria Carina Andersson (V) fran uppdraget som erséttare 1 barn- och utbildningsndmnden,

att till n erséttare 1 barn- och utbildningsndmnden utse Katarina Nimé (V).

Beslut skickas till

Kansliet
Barn- och utbildningsndmnden
Berorda personer
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Tiansteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Kansliavdelningen

Kristina Baron
Kommunsekreterare

Avsdgelse fran Elisabeth Forssell (L) av uppdrag som ersdttare i
socialnamnden
2026/21

Beskrivning av arendet

Elisabeth Forssell (L) har ldmnat in en avsédgelse av uppdraget som ersittare 1 socialndmnden.
Kommunfullméktige beslutar om avsigelse och fyllnadsval.

Liberalerna har till kansliet [dmnat forslag pa ny ersittare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kansliavdelningen, 2026-01-16
Avsigelse fran Elisabeth Forssell, 2026-01-12

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar
att befria Elisabeth Forssell (L) fran uppdraget som erséttare i socialndmnden,

att till ny erséttare utse Samantha Lundin.

Beslut skickas till

Berorda personer
Kansliet
Socialnimnden
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Tiansteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Kansliavdelningen

Kristina Baron
Kommunsekreterare

Motion fran Irene Dahl (L) och Mats Olofsson (L) sorteringskarl
2026/20

Beskrivning av drendet

Irene Dahl (L) och Mats Olofsson (L) har 1dmnat in en motion i vilken de foreslar att kérl for
sortering tas fram och sétts upp pa lampliga stillen 1 kommunen.

Liberalerna tycker att det ar viktigt att vi dven ute 1 samhéllet ger vara invanare och besdkare
mojlighet att sortera och separera sitt avfall.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran kansliavdelningen, 2026-01-16
Motion fran Irene Dahl (L) och Mats Olofsson (L)

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

att remittera motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen
Cecilia Christensen Tomas Rikse
Kanslichef Kommundirektor
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KLIPPANS KOMMUN

Kundtjénst

2026 -01- 12

Kommunfullmiktige
Klippans kommun

Miljon ar viktig for framtiden

I september 2021 antog kommunfullmiktige en Héllbarhetsstrategi for 2021-2030 vilken
innehéller Social, Ekologisk — och Ekonomisk hallbarhet.

I undervisningen pé vara forskolor och grundskolor far barn och ungdomar ldra sig hur vi ska
virna om véra resurser och skapa en miljo som vi kan vara stolta 6ver. Flera forskolor och

grundskolor ir ocksé héllbarhetscertifierade genom Gron Flagg, Hall Sverige Rent.

Goda méjligheter att killsortera finns ocksd i flera av kommunens lokaler bl a kommunhuset
och Sagen.

Liberalerna tycker att det ér viktigt att vi &ven ute i samhéllet ger vdra invénare och besdkare
mojlighet att sortera och separera sitt avfall.

Liberalerna i Klippan foreslar dérfor
att karl for sortering tas fram och sétts upp pa lampliga stéillen i kommunen.

Y e O2ld
7 i } /{//fo {(%/, -

Irene Dahl Mats Olofsson

Exempel fran andra kommuner
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Medelpunkten

PROTOKOLL
Direktionen
2025-11-25

Sidalav12

Sammantradesprotokoll Direktionen for Medelpunkten

Plats: Makadamgatan 15, Helsingborg

Tid: Tisdagen den 25 november 2025 kl. 09:00-11:00

ORDINARIE
Baloo Engstrom SD
Ulf Jiewertz M
Kristian Anderson M
Marie Tidedal M
Asa Edvardsson ()
Lena Benediktsson L
Elisabeth Holmer S
Anna Berg von Linde M
Harri Rosqvist SD
Ingela Sylwander M

OVRIGA
NARVARANDE

Anders Mansson S
Mickey Magnusson S
Peter Graff S
Paul Gustafsson S
Eva Ortegren S
Birger Henriksen SD
Anneli Persson S
Magnus Johansson S
David Bergman S

PERSONALFORETRADARE
Anton Alfredson Ahlbom

TJANSTEMAN

Fredrik Eklund
Patrik Durén
Maria Pedersen
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PROTOKOLL
Direktionen Sida 2 av 12
2025-11-25

Medelpunkten

JUSTERING
Utsedd att justera Ingela Sylwander

Justerade paragrafer §1-14

Protokollet signeras digitalt av nedanstaende

Sekreterare Maria Pedersen
Ordférande Kristian Anderson

Justerande Ingela Sylwander

ANSLAG

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa Medelpunktens digitala
anslagstavla www.medelpunkten.se

Organ Direktionen
Sammantrddesdatum 2025-11-25

Datum da anslaget publiceras 2025-12-04
Datum da anslaget tas ner (22:a dagen) 2025-12-29
Férvaringsplats for protokollet Medelpunkten
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Medelounk PROTOKOLL
RS prnkion Direktionen Sida3av12

2025-11-25

§1 Motet 6ppnas
Motet 6ppnas och Kristian Anderson héalsade alla valkomna.

§2 Upprop

§3 Val av justerare
Beslutades att utse Ingela Sylwander att justera protokollet

§4 Arendelistan godkinns och faststills
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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sida 4 av 12
2025-11-25

§ 5 Forbundschef har ordet

Det har varit en fullspackad host for verksamhetens ledning da vi arbetat intensivt med budget och
verksamhetsplan dar tillhérande lokalbehovsanalys ocksa varit en del i arbetet eftersom vi har ett
hyreskontrakt i befintlig lokal som &r inne pa sina tva sista ar.

Budgeten for 2026 ar med i kallelsens utskick och presenteras i sin helhet under dagens mote, likasa
verksamhetsplanen samt att i den kommer dven lokalbehovsanalysen berdéras.

En kort summering av en handelserik host:

Arbetet med medlemssamradet som agde rum 15 oktober var vart fokus under tidig host. Ett
uppskattat event for bade verksamhet och dgarrepresentanter. Hosten har dven inneburit arets
andra enhetschefsmote, en samverkan mellan verksamheten och férskrivarnas chefer. En dialog och
informationskanal for bl.a. produkter, tjanster och kommande utbildningar. Strax darefter var det
dven tid for uppstartsmote for den nya strategiska samverkansgruppen. Socialchefsnatverket har
tillsammans med presidiet samt Medelpunkten diskuterat upplagg for denna samverkan. Planering
for 2026 ars moten ar i gang.

Beldggning i verksamheten har vi tidigare pratat om att vi upplevt som kontrollerat. Sa var det
inledningsvis av aret, men vi ser nu en 6kning. Denna kurva uppat tog fart strax innan sommaren och
har under hosten accelererat ytterligare. Detta belyser vi i vira manatliga rapporter som skickas ut.
Aven pa dagens méte kommer vi gd in pa féregdende ménads siffror for att understryka att en tydlig
Okning ar har. Vi har haft en dialog med enhetschefer och férskrivare i frdgan och det vi far till oss ar
att man spekulerar i att det kan vara de hemtagningar som man behandlar numera behéver sakras
upp med fler olika typer av hjalpmedel. Men detta dr som sagt endast i den dialogen vi erhallit sddan
information, saledes inget uttryckligen vi fatt till oss géllande fordandringar i hjalpmedelsbehovet.

Nu ndrmar det sig arets slut. Personalens julledigheter ar i antagande och vi har i god tid lagt
planeringen for detta. Ett arbete vi kdanner oss tillfreds med och dér vi har kunnat méta stora delar av
personalen 6nskemal. Tillsammans inom vara respektive avdelningar har semesterplanerna lagts for
att ge mojlighet till ledigheter och samtidigt kunna uppratthalla fullgod service mot forskrivare och
brukare.

Innan vi gar pa julledigheter sa ska aret summeras i form av medarbetarundersokning. Arets sista
undersokning ligger ju sedan med i den kommande arsredovisningen. Med néjda medarbetare som
trivs pa arbetsplatsen dar man kanner sig delaktig och far mojlighet att utvecklas ar viktigt och det ar
da vi nar vara mal- och matetal pa basta satt.

Aven utdt ar det tid att summera aret med Medelpunkten. Arets forskrivarundersckning skickas ut i
slutet av november och ar 6ppen till slutet av december. Har far forskrivarna maojlighet att svara pa

fragor om hur de upplevt aret med Medelpunkten. Enkaten har i ar gatt ut till drygt 500 anvdndare i
systemet (Websesam). Resultatet fran denna kommer som vanlig ocksa med i arsredovisningen.

Det har arrangerats ett Para-EM i bordtennis i Helsingborg arena i slutet av november och
Medelpunkten har aterigen hjalpt till. Vi har statt till tjanst med hjalpmedelstekniker for att reparera,
fixa och justera pa de olika hjalpmedel som kan forekomma vid en sadan tavling. Svenska
bordtennisforbundet tackar oss for vara insatser. Detta var andra gangen vi haft detta samarbetet,
sist var det i Helsingborg 2019.
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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sida 5 av 12
2025-11-25

Vi har dven bidragit till Parkinson och Alsheimersdagar i Helsingborg genom att lana ut nagra
rullstolar for detta event. Vi finner oss otroligt glada att vi far maojlighet att hjalpa till och sta till tjanst
med var kompetens och produkter.

Som ansvarig for denna verksamhet sa upplever jag en stolthet for 2025, alla har gjort sitt yttersta for
att nd malen. Ett ar som gatt lite upp och ner, varit en del utmaningar samt en tydlig 6kning under
stora delar av aret.

Tillsammans-kénslan i verksamheten ar en otrolig viktig del for att na vara fina resultat och den
kanslan har jag som forbundschef noterat under aret.

Tillsammans blickar vi nu framat!

//Fredrik Eklund, Férbundschef

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sida 6 av 12
2025-11-25

§ 6 Delarsrapport — Granskningsrapport, revisorernas utlatande samt
sakkunniga bitradet yttrande

Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som direktionen
beslutat om i arsbudgeten och flerarsplanen. Férbundets revisorer har oversiktligt granskat
Kommunalférbundet Medelpunktens delarsrapport per den 31 augusti 2025. En 6versiktlig
granskning ar vasentligt begransad och inriktad pa analys och mindre pa detaljgranskning.
Granskningsresultatet framgar av bifogad revisionsrapport som utarbetats av EY.

Granskningsrapport, revisorernas utlatande samt sakkunniga bitradets yttrande presenterades pa
motet.

Direktionen beslutade
att godkdanna den lamnade informationen samt att granskningsrapport, revisorernas utlatande,

sakkunniga bitradets yttrande samt delarsrapport sands ut som information till
medlemskommunerna
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Medelpunkten Direktionen Sida 7 av 12
2025-11-25

§ 7 Manadsrapport per 2025-10-31

For oktober 2025 har manadsrapport upprattats enligt bilaga och rapporten foredrogs pa motet.
Direktionen beslutade

att godkdanna den lamnade informationen

§ 8 Verksamhetsplan och Budget

Forslag till budget har arbetats fram och utgar fran tidigare trearsplan och det uppdrag och mal som
verksamheten har. Forslag till verksamhetsplan och budget fér 2026-2028 presenterades pa motet
och bifogas protokollet.

Direktionen beslutade

att godkdnna de foreslagna andringarna i prismodellen samt godkdanna verksamhetsplan och budget
for 2026-2028
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Medelpunkten Direktionen Sida 8 av 12
2025-11-25

§ 9 Firmatecknare

Firmatecknare ar en civilrattslig term som anvands betraffande personer som utsetts av styrelsen for
till exempel ett aktiebolag eller en ekonomisk forening att foretrada bolaget eller féreningen och
teckna dess firma. Firmatecknare regleras i aktiebolagslagen respektive lagen om ekonomiska
foreningar.

Begreppet firmatecknare finns daremot inte i kommunallagen. Vem som foéretrader en kommun eller
kommunalférbund i avtalsrattsliga eller andra sammanhang avgors i stallet av kommunallagens
regler om beslutanderattens fordelning i form av delegering genom reglementen och
delegeringsordningar. For att underlatta arendehanteringen har flera kommuner, trots att
bestammelser om firmatecknare saknas i kommunallagen, utsett sarskilda firmatecknare.

Vad géller kommunalférbundet Medelpunkten regleras beslutanderatten i reglementet och i
delegeringsordningen. Men da det &r oerhort svart att tacka in alla olika drendetyper da forbundets
firmatecknare efterfragas foreslas att direktionen fattar ett sarskilt beslut om firmatecknare som ska
anvandas vid de tillfdllen da sarskild reglering saknas i forbundets styrdokument.

Direktionen for kommunalférbundet Medelpunkten beslutade

att direktionen for aret 2026, i arenden dar inget sarskilt beslut fattas, utser;
Firmatecknare for kommunalférbundet Medelpunkten

Direktionens ordférande Kristian Anderson, forste vice ordférande Ingela Sylwander, andre vice
ordférande Ulf Jiewertz far var for sig eller tillsammans med férbundschef Fredrik Eklund teckna
firma for kommunalférbundet Medelpunkten.

Firmatecknare i bankarenden och arenden hos Skatteverket
Ekonomi- och lagerchef Patrik Durén far underteckna handlingar som avser tjanster hos forbundets
bank och hos Skatteverket.
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Medelpunkten Direktionen Sida9av 12
2025-11-25

§ 10 Beslutsattestanter

Direktionen for kommunalférbundet Medelpunkten beslutade

att utse beslutsattestanter enligt féljande for 2026

Politisk ledning Ordférande Kristian Anderson
vid forfall férste vice ordférande Ingela Sylwander
vid forfall andre vice ordférande Ulf Jiewertz

Forbundschef Fredrik Eklund har av direktionen getts delegation att attestera kostnader for
verksamheten enligt budget.
Mojlighet finns for forbundschef att vidaredelegera attestratten vilket gors enligt féljande:

Administration Maria Pedersen
Ekonomi, lager och logistik Patrik Durén
Inkdp hjdlpmedel samt reservdelar Emil Bernmarker
Retur/tvétt, Sang samt rekond Nicklas Olin

Behérighet fér att administrera betalningar godkdnns av direktionen fér féljande, tva i férening:

Fredrik Eklund, forbundschef

Patrik Durén, ekonomi- och lagerchef
Maria Pedersen, administrativ chef
Josefine Andersson, administrator
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PROTOKOLL
Direktionen Sida 10 av 12
2025-11-25

§ 11 Motesdagar 2026

Ett forslag har tagits fram pa motesdagar for 2026. For 2026 planeras fem direktionsmoten samt tio
presidiemoten. Direktionsmotet som planeras till 25 augusti 2026 kan komma att stéallas in om
arenden saknas vid aktuell tidpunkt.

Samtliga moten halls pa plats i Medelpunktens lokaler och startar kl. 09:00 om inget annat avtalas.

Presidiet Direktion Sarskilt drende
10 -
10 24 Arsredovisning 2025
14 -
12 28 Tertialbokslut 1 2026
16 -
18 25 Infor Budget 2027
8 -
6 20 Delarsbokslut 2026, Forslag Budget 2027
10 24 Beslut om Budget 2026
8

Direktionen beslutade

att godkdnna motesdagarna for 2026
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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen
2025-11-25

§ 12 Delegationsbeslut

Sida 11 av 12

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till foljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmalas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska
anmalas till direktionen pa ndstkommande sammantrade.

Datum Arende
202510 Avtal Telefoni 36 manader

202511 Vikariat Lager och logistik arbetsdgr jul och nyar

202511 Vikariat retur/tvatt decem

ber

202511 Avtal system for utbildningsadministration

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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——— PROTOKOLL
Agalpuniian Direktionen Sida 12 av 12
2025-11-25
§13 Ordforande har ordet

Jag kdnner som ordférande en nojdhet efter motet med socialchefsnatverket och ser med tillforsikt
framemot det fortsatta gemensamma arbetet. Presidiet kommer inte delta pa kommande mdoten
med gruppen men vi ar behjalpliga vid behov.

Detta ar arets sista mote och ett stort tack till alla ledamoter samt tjansteman for arbetet under det
gangna aret och jag 6nskar er alla en God Jul.

§14 Motet avslutas
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Medelpunkten
Resultatrakning
Utfall Utfall 2025 Manadens Andel av
Belopp i tkr
Oktober Ack Budget budget budget (ack)
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsdljningsintakter 2786 25281 30 864 2 845 81,9%
Hyresintakter 3783 36 989 43 432 3620 85,2%
Serviceintakter 315 3065 3975 331 77,1%
Frakt- och transportintakter 22 241 270 23 89,3%
Kommunavgift 1905 19 050 22 860 1905 83,3%
8812 84 626 101 401 8724 83,5%
SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER
OVRIGA INTAKTER
Vitesintdkter 10 210 120 10 175,2%
Bidrag 0 197 220 18 89,6%
C)vrigt 12 273 112 9 243,3%
SUMMA OVR.INTAKTER 22 680 452 38 150,4%
SUMMA INTAKTER 8833 85 306 101 853 8761 83,8%
VERKSAMHETSKOSTNADER
Salda varor/salt material -3826 -35484 -41 698 -3 646 85,1%
Ovriga materialkostnader -91 -511 -580 -48 88,2%
Personal -2 497 -23 438 -28 269 -2 600 82,9%
Lokaler -471 -4 591 -5 595 -464 82,1%
Mask - Forbr.Inv - Egna fordon -97 -660 -809 -67 81,5%
Externa transporter 0 0 0 0 E.T.
Kommunikation IT -267 -2 350 -3379 -293 69,5%
Admin. och 6vrigt -147 -1063 -1312 -131 81,0%
Utrangeringar -52 -550 -717 -35 76,6%
SUMMA KOSTNADER -7 449 -68 647 -82 359 -7 284 83,4%
Avskrivningar -1634 -15 834 -17 639 -1501 89,8%
SUMMA VERKS.KOSTNADER -9 083 -84 480 -99 998 -8 785 84,5%
FINANSIELLT NETTO -82 -817 -1356 -115 60,3%
RESULTAT EFTER FIN.INT O KOSTN. -331 9 499 -139 1,7%
[E'/ r14woVh-bg-Hkrwo43-We J

Sida 67 av 112




Medelpunkten

Kommentarer till resultatrakning

Intdakter

Verksamhetsintakterna for oktober blev 8 812 tkr vilket ar +88 tkr mot budgeterade 8 724 tkr. For
ovanlighetens skull ligger férsaljningsintdkterna nagot under budget, 2 786 tkr mot 2 845 tkr. Istallet
ar det hyresintakterna som denna gang star for den stora positiva avvikelsen, 3 783 tkr mot 3 620 tkr.
Noterbart ar att vi i oktober manad hyrde ut 943 fler hjalpmedel an vad vi gjorde i december 2024.
Uthyrningen har alltsa under aret 6kat med hela 2,81%. Budget bygger pa historiska data dér vi
normalt 6kat ca 1 - 1,5% per ar. Denna 6kning har dven andra konsekvenser. Mer om det nedan.

Ackumulerat landar verksamhetsintakterna pa 84 626 tkr att jamfora med budgeterade 82 776 tkr.
Efter tio manader ligger vi ddrmed +1 850 tkr mot budget. Denna avvikelse ligger framst i
forsaljningsintdkterna (+1 282 tkr) och hyresintikterna (+799). Ovriga intiktsslag, férutom
manadsavgiften, landar saledes nagot under budget ackumulerat.

Ovriga, ej verksamhetsrelaterade, intikter landade p& 22 tkr och anstéllningsstéd och ersattning for
material (skrot och wellpapp). Ackumulerat ligger dessa intakter pa 680 tkr efter tio manader, dar
budget Iag pa 376 tkr. | de ackumulerade intdkterna ligger den tidigare namnda ej budgeterade
intakten om 200 tkr avseende avyttring av tre bilar.

Kostnader

Verksamhetskostnaderna for manaden landade pa 7 449 tkr vilket &r 165 tkr 6ver budgeterade 7 284
tkr. De allra flesta av kostnaderna ligger med mindre budgetavvikelser, férutom varukostnaden som
star for en avvikelse om +180 tkr mot budget.

Ackumulerat ligger verksamhetskostnaderna pa 68 647 tkr vilket &r 2 014 tkr 6ver budgeterade
66 633 tkr. Av denna avvikelse star varukostnaden for 2 461 tkr.

Personalkostnaderna blev fér manaden 2 497 tkr vilket ar 102 tkr under budget. Efter tio manader
ligger personalkostnaderna pa 23 438 tkr eller 100 tkr 6ver budget. Pa grund av hog franvaro har vi
tvingats ta in extra bemanning under saval varen som sommaren vilket marks pa
personalkostnaderna.

Under de senaste manaderna har vi sett en kraftig 6kning i behovet utifran vilket ocksa lett till att vi
tvingats gora betydligt storre inkdp an berdknat. Under aret 2023 och 2024 13g nettobehovet av
nyinkép pa ca 1 675 tkr i manaden. Under 2025 har de genomsnittliga nyinkdpen legat pa 2 022 tkr
per manad. Efter 10 manader har vi redan behovt kdpa in hjalpmedel for mer pengar dn vad vi gjorde
under helaret 2024.

Dessa storre inkdpsvolymer har en direkt paverkan pa avskrivningarna som efter 10 manader ligger
pa +1 210 tkr mot budget. Dessutom har det en patagligt negativ paverkan pa var likviditet. Om
trenden fortsétter, vilket vi misstanker att den kommer att géra med tanke pa den forvantade
demografiska utvecklingen, behover forbundets finansiering ses 6ver under det ndarmaste aret.

Resultat

Resultatet for oktober slutar pa -331 tkr vilket &r en bit under budgeterade -139 tkr. Ackumulerat
ligger resultatet pa +9 dar budget for arets tio forsta manader var +767 tkr. Som tidigare namnt har vi
haft en extraordinar intdkt om 200 tkr som inte var budgeterad. Budget for helaret ligger pa +499 tkr.
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Medelpunkten

Med de tva senaste manadernas resultat i bagaget samt att vi forvdntar oss ett negativt resultat dven
i november ser det ut som att férbundet for forsta gangen pa ett antal ar kommer att redovisa ett
negativt resultat pa arsbasis.

Kommentarer till balansrakning

Tillgangar

Vid oktober manads slut uppgick Medelpunktens totala tillgdngar till 75 408 tkr, dar 58 170 tkr avser
anlaggningstillgangar och 20 282 tkr avser omsattningstillgangar. Som tydligt framgar av tabellen har
vara hjalpmedel 6kat med 4,6 mkr under arets 10 manader.

Ovriga forandringar utgdrs av normala rérelser i verksamheten.

Skulder och eget kapital

De lang- och kortfristiga skulderna uppgick vid manadens slut till totalt 50 697 tkr. Av dessa ar 35 000
tkr en langfristig bankskuld. Ovriga skulder, 15 697 tkr, utgérs av leverantdrsskulder och diverse

upplupna skulder.

Medelpunktens egna kapital var vid arets borjan 27 746 tkr. Med arets ackumulerade resultat om +9
tkr landar det utgdende egna kapitalet pa 27 755 tkr.

Balansrakning

2025-01-01 2025-10-31

Anléaggningstillgangar

Egna anldggningstillgangar 3513 3615
Hjalpmedel 49 948 54 555
Summa anlédggningstillgangar 53 461 58 170

Omsiéttningstillgangar

Varulager 4 884 5280
Fordringar 13718 15002
Kassa och bank 3345 0
Summa omsattningstillgangar 21947 20 282
Summa tillgangar 75 408 78 452

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 27 746 27 755

Avsdttningar 0 0

Skulder 47 662 50 697

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 75 408 78 452
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Soliditet

Vid manadens slut &r soliditeten 35,4 %, berdknat som %-andelen eget kapital (27 755 tkr) i relation
till de totala tillgangarna (75 408 tkr).
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VAR VISION

Nar hjalpmedel behovs ar Medelpunkten det sjalvklara valet!
VILKA AR VI?

Kommunalférbundet Medelpunkten ar bildat utifran tanken att det ar mer effektivt att
bedriva verksamheten gemensamt an att varje kommun bedriver sin egen
hjalpmedelscentral.

Medlemskommunerna o6verlat sitt ansvar for hjalpmedelshanteringen till
Kommunalférbundet Medelpunkten som bedriver verksamheten utifran det
medlemsdirektiv som medlemskommunerna beslutar om fér varje mandatperiod. Férbundet
leds av en direktion med ledamoéter som representerar varje medlemskommun.

Medlemmar i forbundet ar de 11 kommuner som ingar i samarbetet Familjen Helsingborg,
Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalov, Astorp,
Angelholm och Orkelljunga.
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VART UPPDRAG

Medelpunktens uppdrag ar att tillgodose medlemskommunernas behov av de hjalpmedel
som kommunerna har ansvar fér med dndamalet att invanare i medlemskommunerna pa
lika villkor ska fa funktionellt fullgoda hjalpmedel och god service oavsett bostadsort.
Ansvaret styrs utifran den ansvarsfordelning som avtalats fram mellan Region Skane och
kommunerna. Medelpunkten ansvarar for uthyrning och forsaljning av hjalpmedel till
kommunerna, upphandling och sortiment, lagerhallning och rekonditionering av hjalpmedel,
teknisk service och reparationer, radgivning och konsultation i hjalpmedelsfragor.
Kommunerna kan hyra eller kdpa hjalpmedel. Hyrsystemet utgar fran funktionsbegreppet
vilket ger mojlighet till ateranvandning av anvanda hjalpmedel sa lange som det bedoms
vara sakert och med full funktion.

STYRANDE DOKUMENT

Foljande dokument ligger till grund for verksamhetsplanen

- Forbundsordningen for Kommunalférbundet Medelpunkten
- Medlemsdirektiv for Kommunalforbundet Medelpunkten

MALINRIKTNING OCH VERKSAMHETSMAL 2026

Vi ska vara en verksamhet som tillforsdkrar medlemskommunerna en hjalpmedelsférsorjning
som ar effektiv bade professionellt och ekonomiskt. For att sdkerstélla att verksamheten
lever upp till detta samtidigt som vi ar en bra arbetsgivare foljer vi upp ett antal mal som éar
satta for verksamheten.

Vi ska ge snabb och professionell service med en hog tillganglighet och ett gott bemdtande
som inger fortroende och som ger en positiv kdnsla. Verksamheten stravar efter att hela
tiden na ett battre resultat an féregdende ar pa samtliga servicemal, undantaget malet
gallande utbildning och produktvisning som omnamns nedan.

Vi ska vara ett samlat kompetenscenter inom hjdlpmedelsomradet, halla en hog kompetens
och ha en aktiv bevakning av utvecklingen av nya produkter och anvdandandet av hjalpmedel.
Under kalenderaret arrangeras darav utbildningar och produktvisningar for férskrivare och
antalet beror till viss del pa hur manga upphandlingar som genomfors under aret men med
ett riktmarke om tre per manad, sommarmanaderna undantaget. Fér 2026 rdaknar vi med 30
utbildningar och produktvisningar, vilket ar samma antal som for 2025.
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Vi anvander gemensamma resurser pa ett effektivt satt genom att se till att hjalpmedel
anvands i sa hog grad som mojligt och genom att vi underhaller hjdlpmedlen sa att de kan
anvandas under hela sin forvantade livslangd. Verksamheten bedrivs gemensamt for att ge
mojlighet till en stérre bredd pa utbudet vilket 6kar maojligheten att matcha ratt hjalpmedel i
ratt tid utifran individuella behov. Det gemensamma arbetet underlattar dven recirkulering
vilket ar ekonomiskt effektivt.

Under 2025 har vi efter ett par ars lite mer sansade inkdpsvolymer ater sett en kraftig
Okning. Under arets forsta 10 manader ligger nyinkdpen pa ca 25 % mer an vad de gjorde
under samma period 2024 och 6verstiger redan helarsutfallet. Huruvida denna trend
kommer att halla i sig under 2026 &r svart att sia om men vi bedémer att den kommer att
fortsatta de kommande aren, sarskilt med tanke pa den forvantade 6kningen av den
aldrande befolkningen. Var bedémning for 2026 ar att vi trots ovan kommer att kunna halla
fast vid malet om 75 % recirkulerade hjilpmedel. Aven évriga ekonomiska métetal forblir
oférandrade.

Verksamheten ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetare trivs, utvecklas och inspireras.
Aven i detta mal ar var stravan att dvertriffa féregdende arets utfall.

Vara mal delas upp i service, ekonomi samt arbetsmiljé. Samtliga mal foljs upp enligt
matriserna nedan.
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SERVICE

Vi ska ge en snabb och effektiv service i alla lagen och med ett gott bemotande. Detta galler
saval i vara lokaler som ute hos kommunerna och deras medborgare. Vi mater kundnojdhet
en gang om aret genom den kundenkat som skickas ut i slutet av aret. Hur ndjda besokare i
vara lokaler ar mater vi via en surfplatta i entrén dar man som besdkare kan ge oss ett betyg

med en enkel knapptryckning samt mdjlighet att Iamna en kommentar till betyget. Vidare
ska vara konsulenter erbjuda tid for utprovning inom 15 arbetsdagar. | samtliga dessa
matetal ar malsattningen att 6vertraffa utfallet for foregdende helar som presenteras i

arsredovisningen.

Ytterligare en del i vart uppdrag ar att sprida var kunskap genom utbildningar och
produktvisningar. Antalet styrs av parametrar sdsom hur manga nya produkter som handlats
upp och som kommer in i sortimentet under aret, men dven baserat pa behovet hos
kommunernas foérskrivare. For 2026 ar malvardet 30 st.

Verksamhetens mal Vi nar malen genom att Matetal gl(l)azlgarde
W npasroch e | MK | O
arbetssatt for att ge god service (Uppféljning AR) 2025
Medelpunkten har en hog ppIoyning
serviceniva och ett gott Vi uppmuntrar till delaktighet, |Andel som upplever
bemétande har ett gott bemdtande och ger | ett gott bemétande | Overtriffa
god information i samband vid besok utfallet for
med utprovningar och service | (Uppfdljning T1, T2, |2025
samt 6vriga besok AR)
. Antal arrangerade
Var kunskap och .VI sprlder kunskap och utbildningar och
. . . information genom att >
omvarldsbevakning sprids . produktvisningar 30 st
. arrangera utbildningar och s
till medlemskommunerna roduktvisningar (Uppfoljning T1, T2,
Andel reparationer
och monteringar som | .
Reparationer och monteringar | ar avslutade inom 10 S;‘:Irg'?:?r
atgardas inom 10 arbetsdagar | arbetsdagar
(Uppfoljning T1, T2 2025
Vi ar effektiva och ger snabb AR) Y
service
Andel utprovningar
Tid for utprovning erbjuds inom som erbjuds inom 15 Overtraﬁia
15 arbetsdagar arbetsdagar utfallet for
& (Uppfoljning T1, T2, | 2025
AR)
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EKONOMI

Vi har en god nyttjandegrad av vara hjalpmedel under deras livslangd till foljd av ett
fokuserat arbete dar vi standigt jobbar pa att se till att ratt objekt rekonditioneras. Resultatet
blir en god nyttjandegrad och en hog leveransprecision. Vart mal &r att vara hjalpmedel ska
vara i bruk hos mottagare under 90 % av sin livslangd. Detta mater vi via vara tva storsta
hjalpmedelsgrupper; rollatorer och rullstolar.

Vi ska nyttja vara hjalpmedel miljomassigt och effektivt. Malet ar att recirkulerade

hyreshjalpmedel ska utgodra 75 %. Vidare ska vi ha en sa |13ag lagerhallning som méjligt utan
att tumma pa leveranstiderna. Malet ar att 95 % av bestdllningar av upphandlat sortiment
ska levereras inom 10 arbetsdagar.

Verksamhetens mal

Vi nar malen genom att

Matetal

[\ EWETG
2026

Vi uppfyller kraven pa
god ekonomisk
hushallning

Hjalpmedel ar i bruk hos

mottagare mer an 90 % av sin

livslangd

Andel tid som
rollatorer varit i bruk
hos mottagare vid
skrotning
(Uppfoljning T1, T2,
AR)

90 %

Andel tid som
rullstolar varit i bruk
hos mottagare vid
skrotning
(Uppfoljning T1, T2,
AR)

90 %

Effektivitet

Minst 75 % av utleveranserna ar

recirkulerade hjalpmedel

Andel utleveranser
som ar recirkulerade
hjalpmedel
(Uppfoljning T1, T2,
AR)

75 %

Minst 95 % av bestallda

hjalpmedel ur hyressortimentet
levereras inom 10 arbetsdagar

Andel bestallningar ur
hyressortimentet som
levereras till kund
inom 10 arbetsdagar
(Uppfoljning T1, T2,
AR)

95 %
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ARBETSMILIO

For att uppna vara malvarden for ekonomi och service ar det av yttersta vikt att vi har en
engagerad och motiverad personal. For att i sin tur uppna detta behéver vi ha en
inspirerande arbetsmiljo dar vara medarbetare trivs. Tre ganger om aret skickar vi darfor ut
en medarbetarundersékning. Vara medarbetare svarar helt anonymt pa ett antal fragor om
trivsel, arbetsmiljo, arbetsuppgifter etc. Sedan 2025 arbetar vi med ett verktyg som
dessutom kan ge saval medarbetaren som arbetsgivare tips pa atgarder som ytterligare kan
forbattra trivseln for individen. Liksom fallet med vara servicemal stravar vi hela tiden efter
att bli battre och battre, varfor dven detta matetal har som malvarde att overtriffa
foregaende helarsutfall.

Verksamhetens mal Vi nar malen genom att Matetal gltl)azl‘\slarde
Medelpunkten &r en Vi har en arbetsmiljo dar Medarbetarindex Overtraffa
arbetsplats dir vi kiinner medarbetare trivs, kanner (Uppfoljning T1, T2, utfallet for
engagemang och trivsel inspiration och engagemang AR) 2025

MEDELPUNKTENS ORGANISATION OCH BEMANNING

Kommunalférbundet drivs av Forbundschef som ansvarar for att sikerstélla leveranserna av
de tjanster och produkter som respektive medlemskommun har behov av.

Med den information verksamheten har i nulaget bedémer Forbundschef att
personalstyrkan kommer att behdva utokas de narmaste aren for att verksamheten ska ha
ratt antal resurser samt kompetenser for att kunna mota det forvantade utdkade behovet
hos medlemskommunerna.

Med 2026 ars lonedkningar samt anpassning av personalstyrkan berdknas
personalkostnaderna under 2026 uppga till 28,6 % av de totala budgeterade kostnaderna (i
jamforelse med budget 2025: 27,9 %, 2024: 28,4 %, 2023: 29,6 %).

De senaste aren har det arbetats intensivt med effektiviseringar i verksamheten och
personalkostnaderna har minskat i forhallande till de totala kostnaderna, nu ar
bemanningen optimerad och enstaka satsningar behdver goras for att sakerstdlla kommande
ars forvantade okning av hjalpmedelsleveranser.
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EKONOMISK PLAN 2026 - 2028

Befolkningsmangden som ar 85+ forvantas fortsatta att oka i hog takt fram till ar 2033,
darefter mattas 6kningen av. Den kraftigaste 6kningstakten forvantas ligga mellan aren 2027
och 2030 med en arlig 6kningstakt om ca 6 % i genomsnitt. Detta baserat pa statistik fran
SCB. Under 2025 ars forsta 10 manader har vi sett en 6kning av uthyrda hjalpmedel med ca
2,8 % vilket ar ovanligt hogt.

2027 ar sista aret for kontraktet pa vara nuvarande lokaler. Var bedomning i dagslaget ar att
radande trangboddhet i kombination med ovan namnda férvantningar pa utvecklingen gor

det inte maojligt att sitta kvar i lokalerna. Den ekonomiska planen baseras pa ett oférandrat

hjalpmedelsutbud.

Behovsanalys gallande framtida lokalbehov har paborjats. Analysen kommer presenteras for
direktionen under forsta delen av 2026 for att kunna besluta om en eventuell flytt.

Eventuella kostnader for detta projekt kommer belasta verksamhetens resultat under denna
period.

For aret 2028 har vi budgeterat med 6kade lokalkostnader. Analysens inledande bedémning
pekar mot att verksamhetens lokaler behdver utdkas med cirka det dubbla for att sakerstélla
att forbundet kan mota medlemskommunernas behov av produkter och tjanster under
kommande 10-arsperiod.
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KAPITALBEHOV

Anlaggningstillgangar

Behovet av inkdp av nya hyreshjdlpmedel ar valdigt svarbedomt. Baserat pa tidigare namnda
demografiska utveckling tror vi att behovet av nyinkdp kommer att ligga pa en hogre niva an
vad det gjort under tidigare ar, kanske dven hogre an vad det gjort under 2025.

Med endast tva ar kvar pa hyreskontraktet planeras inga storre investeringar i fastigheten.

De senaste aren har vi bytt ut en del bilar men vi har fortfarande nagra aldre bilar som ar i
behov av att bytas ut. Planen &r att en servicebil ska kbpas in och att vi da avyttrar en bil.

Omsattningstillgangar

Investeringsbehovet av nya omsattningstillgdngar ar ocksa svarbedémt men sannolikt haller
investeringsbehovet sig pa en niva likt den under 2025.

FINANSIERINGSPLAN

Med 2025 ars stora inkOp av nya hjalpmedel har vi dessvarre aterigen borjat se att
likviditeten ar anstrangd. Var nuvarande prismodell dar hyror utgér merparten av vara
intdkter gor att vi ligger ute med stora investeringar som genom sma hyresintakter inte
tackts upp forran efter flera ar. Trenden dar hyresbehovet i vara kommuner standigt 6kar gor
att vi ser en 6verhangande risk att likviditetsbristen blir en aterkommande fraga med jamna
mellanrum.

Efter dialog med presidiet har beslutats att forbundet ska ta kontakt med ekonomer i nagra
av vara medlemskommuner for att tillsammans ta fram en plan for att fa en sakrare
likviditet.

Pa kort sikt kommer vi att se 6ver mojligheterna att finansiera inkdp av dyrare egna
anlaggningstillgangar t.ex. bilar, genom leasing i stallet for att kdpa dem kontant. Pa sa satt
kan vi battre matcha utgdende kapital med inkommande.
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RESULTATBUDGET 2026

Utgangspunkterna for 2026 ars resultatbudget har varit foljande:

e Det har inte inkommit nagra indikationer fran medlemskommunerna om nagra vasentliga
forandringar under 2026. Nagra vardboende ar planerade men det ligger inom ramarna for vad
som ar att anse som normalt. Ddrmed &ar storre delen av budgeten baserad pa en férvantat
ofdrandrad verksamhet och en organisk tillvaxt om ca 2 % i volym raknat och 3 % i kronor. Att
procenttalet skiljer sig beror pa tva parametrar; vara kommuner hyr allt fler dyrare hjalpmedel
och inkdpspriserna for hjalpmedel stiger.

e Infor 2025 gjordes rejala prissankningar pa ca 2 mkr totalt. Efter 10 manader av aret ar
prognosen att vi gar mot ett underskott pa helaret. Darfor tvingas vi gora nagot hogre
hyreshdjningar dan vad vi normalt hade behévt. Hyrorna raknas darfér upp med 5,9 %.

e Budgeten ar framtagen utifran principerna i den prismodell som boérjade gélla 2019. Inga
andringar gors jamfort med 2025 ars version, dock justeras timpengen upp med 5 %
efter att ha legat pa samma niva de senaste tva aren.

e Ett nytt avtal for telefoni sdnker vara kostnader med nastan halften.
e Manadsavgiften justeras uppat med knappt 2,0 %.

e Lonerevisionen for 2026 beraknas till 3,5 %.

| de fall dar det inte aviserats hojningar fran leverantorer och det inte foreligger faststallda
avtalspriser for 2026 har en generell indexering om ca 4 % gjorts.
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Med gallande prismodell ser intaktsfordelningen ut som foljer.

Verksamhetsintakter

Service etc
4%

Medlemsavg.
22 %

Férsaljning
29 %

Hyror
45 %

Utover verksamhetsintdakterna budgeteras dven for diverse ej verksamhetsrelaterade
intdkter bestaende av bl.a. anstallningsstod, forsaljning av skrot och viten. Budget for dessa
ligger pa 452 tkr.

Verksamhetens kostnader fordelas enligt nedanstaende diagram.

Fin. netto. KOStnader
Avskrivningar 1%
& utrangering
19 %

Varukostnad

IT & tele 41%

3%

Persoonal Fordon & ovr.
29 % kostn.
Lokaler 2%
5%

Detaljerade siffror for bada diagrammen finns pa nasta sida.
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Budget 2026 samt plan for 2027 - 2028

2026 2027 2028

Belopp i tkr

Budget Plan Plan
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 31576 32208 32852
Hyresintakter 48 337 50270 51527
Serviceintakter 3682 3756 3831
Frakt- och transportintakter 289 295 304
Kommunavgift 23316 23549 30025

107 200 110 079 118 539
SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER
OVRIGA INTAKTER
Vitesintakter 120 120 120
Bidrag 220 220 220
Ovrigt 112 114 117
SUMMA OVR.INTAKTER 452 454 457
SUMMA INTAKTER 107 652 110533 118 996
VERKSAMHETSKOSTNADER
Salda varor/salt material -43 802 -44 678 -45 125
Ovriga materialkostnader -559 -576 -605
Personal -30676 -31903 -33 307
Lokaler -5769 -5971 -11942
Mask - Forbr.Inv - Egna fordon -786 -794 -802
Kommunikation IT -2 830 -2915 -3 061
Admin. och 6vrigt -1192 -1240 -1302
Utrangeringar -720 -720 -720
SUMMA KOSTNADER -86 334 -88 796 -96 862
Avskrivningar -19 793 -20 189 -20593
SUMMA VERKS.KOSTNADER -106 127 -108 985 -117 455
FINANSIELLT NETTO -951 -970 -1019
RESULTAT EFTER FIN.INT O KOSTN. 574 578 523
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Om rapporten

Vi har i denna rapport sammanfattat de mer vasentliga iakttagelserna fran var éversiktliga granskning av forbundets delarsrapport per 31 augusti 2025.

Var 6versiktliga granskning ar anpassad till férbundets verksamhet och ar primart utformad for att vi ska kunna avge en granskningsrapport dar vi uttalar en
slutsats om delarsrapporten.

Var oversiktliga granskning har genomforts i enlighet med standard for kommunal rakenskapsrevisions instruktion for tillampning av “Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation”. En 6versiktlig granskning av har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision (KISA) och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision hade utforts.

Ernst & Young AB
Thomas Hallberg

Auktoriserad revisor
Sakkunnigt bitrade
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Revisionens omfattning

Bakgrund:

Kommunalforbund ska enligt Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) uppratta minst en delarsrapport. Den ska omfatta minst sex och hogst atta
manader samt avse tiden fran arets borjan. Revisorerna ska enligt kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som
direktionen i budgeten beslutat om god ekonomisk hushallning. Revisorernas skriftliga bedomning ska bifogas delarsrapporten.

Enligt LKBR ska delarsrapporten innehalla en resultatrékning, en balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse. Dessutom ska, enligt Radet for
kommunala redovisning (RKR) en samlad beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet inga i delarsrapporten.

LKBR och RKR staller minimikrav pa delarsrapportens innehall, t.ex. finns det inga formella krav pa kassaflodesanalys eller sammanstallda rakenskaper.
Eftersom delarsrapporten utgor ett viktigt styrdokument som anvands av fullmaktige for uppféljning av ekonomi och verksamhet kan kommunen sjalv valja att
ha ytterligare information eller publicera fullstandiga finansiella rapporter i sin delarsrapport. | det fallet utgéra normeringen inte nagon begransning.

Revisionens omfattning:

Anvisning for tillampning av ISRE 2410 i Standard fér kommunal rakenskapsrevision behandlar revisorns ansvar vid uppdrag att utfora en dversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation.

Malet for uppdraget ar att gora det maojligt for revisorn att uttala en slutsats grundad pa den 6versiktliga granskningen om huruvida det har kommit fram nagra
omstandigheter som ger henne eller honom anledning att anse att den finansiella delarsinformationen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med en
tillamplig forestallningsram for finansiell rapportering.

Revisorn gor forfragningar, utfor analytisk granskning och vidtar andra 6versiktliga granskningsatgarder for att minska risken for att uttrycka en felaktig
slutsats till en begransad niva nar den finansiella delarsinformationen ar vasentligt felaktig.

Malet for en dversiktlig granskning av finansiell delarsinformation skiljer sig betydligt fran malet fér en revision. En 6versiktlig granskning av finansiell
delarsinformation ger inte en grund att lamna ett uttalande om huruvida den finansiella informationen, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild i enlighet med
den tillampliga forestallningsramen for finansiell rapportering.

Revisorn ska lamna en skriftlig rapport som innehaller en uttalad slutsats om huruvida det har kommit fram nagra omstandigheter som ger revisorn anledning
att anse att den finansiella delarsinformationen inte, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild.
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1. Sammanfattning

Granskning av delarsrapport per 31 augusti 2025

EY har genomfort en oversiktlig granskning av forbundets delarsrapport per 31 augusti 2025. Rapporten ar den delarsrapport som upprattas enligt lagens
krav.

Den oversiktliga granskningen har genomforts i enlighet med kommunal standard (KISA) for granskning av delarsrapporter.

Vi har avlamnat ett yttrande 6ver delarsrapporten till revisorerna i enlighet med KISA.

Uttalande:

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens
resultatrakning, balansrékning samt noter inte, i allt vasentligt, &r uppréattade i enlighet med LKBR.

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Tidplan Dokumentation Justeringar Delarsrapport
Sammanfattande bedémning o o o o
av delarsbokslutet
L] Omedelbara atgarder behéver vidtas for att forbattra processen
Processen kan forbéattras
L] Bedodms tillfredsstéllande
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1. Resultatrakning

Utfall Utfall . @
Avvikelse mot fg ar Budget 2025 Prognos
2025-08-31 2024-08-31 9 9 9
Verksamhetens intakter 67 803 67 445 358 101 854 103 500
Verksamhetens kostnader -66 609 -62 999 -3610 -100 000 -101 900
Verksamhetens resultat 1 194 4 446 -3 252 1 854 1 600
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -658 -995 337 -1 356 -1 000
Resultat efter finansiella poster 535 3451 -2916 498 600
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1. Redovisnings och revisionsfragor inom granskningen av delarsbokslutet

Page 7

Omrade

lakttagelse och kommentar

Overgripande bedémning av delarsrapporten

Delarsrapporten innehaller i allt vasentligt de
delar som LKBR och RKR 17 féreskriver

- Forvaltningsberattelse

- Resultatrakning

- Balansrakning

- Erforderliga noter har lamnats.

Rattvisande rakenskaper

Redovisningsprinciper for delarsbokslutet
jamfort med senast upprattad arsredovisning ar
oftrandrade.

Delarsrapportens utformning

Var bedomning ar att delarsrapporten har en val
utvecklad struktur och bedéms félja
rekommendationen i allt vasentligt.
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2. Nyheter fran Radet for Kommunal redovisning

RKR R7 Uppdatering av rekommendation om finansiella tillgangar och skulder
(maj 2025):

RKR har under varen 2025 uppdaterat rekommendationen och fortydligat att
derivat och sékringsredovisning skall hanteras inom ramen for R8.

Vidare har ocksa fortydligats att ekonomiska handelser avseende finansiella
tillgangar och skulder skall redovisas per affarsdagen.

Fortydligandet galler ocksa insatser och kapitaltillskott till stiftelser som enligt den
uppdaterade rekommendationen skall hanteras som en kostnad i kommunen som
lamnar tillskottet eller startkapitalet da en stiftelse inte kan agas.

Ett krav pa en ny not har ocksa tillkommit med upplysning om princip for
omréakning till Svenska kronor nar tillgangar, avsattningar och skulder finns i
utlandsk valuta

RKR R15 Forvaltningsberattelse (maj 2025):

Fortydligar kraven pa upplysningar, inklusive definition av privata utférare och hur
pensionsforpliktelser ska finansieras

RKR R16 Sammanstallda rakenskaper (maj 2025):

Klargor nar koncernredovisning inte behéver upprattas, att omrakning skall ske till
kommunens redovisningsprinciper innan bedémning gors

Sida 9
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Information gallande Redovisning av rivnings och
saneringsutgifter, (maj 2025):

Vid investeringsprojekt och markexploatering uppstar ofta
rivnings- och saneringskostnader, benamnda
aterstallningsutgifter. Syftet med informationen ar att sékerstalla
korrekt redovisning och undvika évervardering av tillgangar.
Informationstexten klargor nar utgifter kan aktiveras som
investering i balansrakningen och nar de ska kostnadsforas.

Om kommunen forvarvar mark eller fastighet fran extern part med
en rabatt som motsvarar aterstallningskostnaden, kan utgiften
aktiveras. Forutsattningen ar att kommunen forvarvar marken
eller fastigheten for avsett andamal. Overstiger det totala vardet
marknadspriset far endast en del aktiveras.

For mark eller fastighet som redan ags av kommunen kravs
beddmning enligt RKR R9. Om slutsatsen ar att en avsattning inte
skulle ha redovisats tidigare sa ar huvudregeln att kostnadsfora.

Normala iordningstéallandekostnader omfattas inte av denna
vagledning utan regleras i RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangar.

Dokumentet inkluderar ett flodesschema som underlattar for
kommunen i sin bedémning om hantering i bokfoéringen.

EY



2. Nyheter fran Radet for Kommunal redovisning fortsattning

RKR 18 Ovriga upplysningar som skall lamnas i not, (maj 2025):

Upplysning ska lamnas i separat not avseende huruvida rakenskaperna
granskats i enlighet med Standard for kommunal rékenskapsrevision eller e;.
Om rékenskaperna inte granskats i enlighet med Standard for kommunal
rakenskapsrevision, ska man ange hur dessa har granskats. | noten ska aven
information lamnas om var Det sakkunniga bitradets yttrande samt
granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning kommer finnas
tillgangliga.

Sida 10
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RKR 5 Leasing, (mars 2025):

Mindre justeringar av formuleringar i texterna med syfte att
fortydliga innebdrden av skrivningarna.

Begreppet "Serviceutgifter” har inforts som defineraras som
”...utgifter for tjanster som ar beroende av tid eller nyttjande.”

EY
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4. Slutsats

Rekommendationer

Slutsats
Vi kommer att avge ett omodifierat yttrande géllande delarsrapporten for 2025

Page 12
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Kommunalférbundet Medelpunkten

Revisorerna

Till kommunfullmaktige i Bjuv, Bastad, Helsingborg, Héganas, Klippan, Landskrona, Perstorp, Sval®v,
Astorp, Angelholm och Orkelljunga

Revisorernas bedémning av delarsrapporten 2025-08-31

Revisorerna skall bedéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal som direktionen
beslutat om i arsbudgeten och flerarsplanen. Férbundets revisorer har dversiktligt granskat
Kommunalférbundet Medelpunktens delarsrapport per 2025-08-31. En 6versiktlig granskning &r
vasentligt begransad i forhallande till en revision pa sa sétt att den framst baseras pé analytisk
granskning och heller inte omfattar all verksamhet. Granskningens resultat presenteras i bifogad
revisionsrapport av EY.

Med utgangspunkt fran den 6versiktliga granskningen gér vi féljande beddmningar:

o Forbundet visar ett dverskott for perioden pa 0,5 Mkr. Prognostiserat helarsresultat visar ett
Overskott pa 0,6 Mkr.

e Direktionen har faststalit fyra verksamhetsmal och tva finansiella mal vilka har féljts upp i
delarsrapporten. Av de fyra verksamhetsmalen bedéms ett mal uppnas helt. Nar det galler de
tva finansiella malen bedéms bada uppnas.

e Balanskravet for 2025 beddms bli uppfyllt genom att verksamheten férvantas visa éverskott.

¢ Var samlade bedémning av delarsrapporten, betraffande kriteriet rattvisande rakenskaper, ar
att den i allt vasentligt kan anses uppréattad enligt god kommunal redovisningssed.

Helsingborg, 2025-10-22

Y

7 | , P 2
[ S ( /% /é;'//c{//{/”“
(Z 7~ -

- 3

Kristina Gelin Alf-Erik Bondesson
Utsedd fortroendevald revisor Utsedd fortroendevald revisor
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Building a better
working world

Det sakkunniga bitrédets yttrande om
delarsrapport

Férenklad forvaltningsberéttelse har uppréttats i enlighet
med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunalférbundets drift- och
investeringsverksamhet har upprattats.

Till revisorerna i Kommunalférbundet Medelpunkten org.nr
222000-1594.

Vi har utfért en dversiktlig granskning av resultat och
stallning i delarsrapportens resultatrakning, balansrékning,
kassaflédesanalys samt noter fér Kommunalférbundet
Medelpunkten fér perioden 2025-01-01 2025-08-31 avgiven
av direktionen den 2025-10-21.

Det ar direktionen som har ansvaret for att upprétta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats grundad pa var dversiktliga granskning.

Undertecknande

Helsingborg den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Den éversiktliga granskningens inriktning och
Thomas Hallberg

omfattning Auktoriserad revisor
Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Ansvarigt sakkunnigt bitrade
Standard f6r kommunal rékenskapsrevision, Oversiktlig

granskning av deldrsrapport. En dversiktlig granskning bestar

av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar

ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att

utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga

granskningsatgéarder. En dversiktlig granskning har en annan

inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med

den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard

fér kommunal rékenskapsrevision har.

De granskningsatgérder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig
granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitrdadets granskning av den
férenklade forvaltningsberéttelsen och den
oversiktliga beskrivningen av kommunal-
férbundets drift- och investeringsverksamhet

Var granskning av den férenklade férvaltningsberéattelsen och
den dversiktliga beskrivningen av drifts- och
investeringsverksamheten har skett enligt ”Instruktion for
granskning av foérvaltningsberattelse” och ”Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard
fér kommunal rdkenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av den férenklade férvaltningsberéttelsen och den
Oversiktliga beskrivningen av kommunalférbundets drift- och
investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Standard fér kommunal rékenskaps-
revision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att den bifogade delarsrapportens resultatrakning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte, i allt
vasentligt, ar uppréattade i enlighet med LKBR.
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Sammantradesdatum

Klippan « Perstorp « Svaldv « Orkelljunga

2025-12-09
Plats och tid Soderasens Miljoférbund, Storgatan 50 C, Klippan — kI 08.30 — 12.00
Beslutande William Garpenholm (VF) vice ordf. Agneta Sorensson (M)
Kent Lodesjo (S), tjg ersattare Jan Zielinski (S)
Kerstin Gustafsson-Andersson (C) Theresa Rosback (M) Ordf.
Kent Hamacek (VIP) Arne Silfvergren (S)
Ej tjanstgoérande Robert Larsson (KD) Torbjérn Ekelund (L)
Valter Titusson (S) Ida Blomberg (SD)
Rickard Andersson (SD) Gunnar Edvardsson (KD)

Conny Térnkrantz (SD)

Deltagande Charlotte Leander, miljochef
Suzanne Eckerstrém, sekreterare
Helena Hager Enert, avd.chef Livsmedel o aldersbegr.varor & Halsoskydd
Ola Oberg, avdelningschef Miljdskydd, Mark & Vatten
Miljéinspektdr Jim Nielsen § 66
Miljéinspektor Daniel Vernersson § 66
Miljéinspektor Andreja Klavzar § 66

Utses att justera William Garpenholm (VF)
Justeringens plats o tid Fredag den 12 december 2025 kI 12.00 - Digital justering
Underskrifter ~ Sekreterare ..o Paragraf 59--69
Suzanne Eckerstrom
Lo o7 r=T o T =
Theresa Rosbéck
U] (=T = oo [

William Garpenholm (VF)

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag pa forbundets hemsida

Organ Direktionen for Séderasens Miljoférbund
Sammantradesdatum 2025-12-09
Datum da anslaget satts upp 2025-12-15 Datum da anslaget tas ner 2026-01-07

Forvaringsplats for protokollet Miljéférbundets arkiv

L0 T LY S PP
Suzanne Eckerstrém

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Klippan « Perstorp * Svaldv * Orkelljunga 2025-12-09

§ 59

Val av justerare

Direktionens beslut
William Garpenholm (VF) utses att justera dagens protokoll. Protokollet justeras fredag den 12
december 2025, k1 12.00 — digital justering.

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Klippan « Perstorp * Svaldv * Orkelljunga 2025-12-09

§ 60

Godkannande av dagordning

Direktionens beslut
Dagordningen godkdnns med ett tilldgg under punkten 8) pagéende drenden.

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Klippan « Perstorp * Svaldv * Orkelljunga 2025-12-09

§ 61 Dnr 2024.696

Ekonomisk uppfoljning januari — november 2025

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att godkédnna den ekonomiska uppféljningen for januari — november 2025 och
lagga den till handlingarna.

Direktionen beslutar att 6versdnda redovisningen fran forvaltningen till medlemskommunerna.

Beskrivning av arendet

Direktionen ska for varje ar faststélla mal och budget for ndstkommande ar samt

flerarsbudget. Direktionen antog budget for ar 2025 vid sitt sammantridde den 10 december 2024 §
86.

Prognos 2025
Intékter 1 stort, minskade intékter pa 220 tkr.

- Infor verksamhetsar 2025 gjordes en storre dversyn av den ekonomiska
kontostrukturen. Grundavgifterna inom tva tillsynsomraden har blivit felbudgeterade
med 110 tkr respektive 195 tkr.

Kostnader 1 stort, 6kade kostnader med 460 tkr. Nagot 6kade personalkostnader fraimst pd grund av
forstarkning inom hilsoskydd och darutover vikarier for fordldralediga och sjukskrivning.

Det prognostiserade resultatet for heldret visar pa ett positivt resultat, pa +793 tkr, vilket dr en
negativ budgetavvikelse med 666 tkr frin budgetmalet pa +1 459 tkr.

Forbundet har ett kvarvarande underskott, pa 966 tkr (av totalt 1 291 tkr) fran verksamhetsar 2023
att aterstdlla. Under ar 2024 aterstdlldes 325 tkr. Underskott ska aterstéllas inom tre ar, det vill sdga
senast ar 2026. Med det positiva prognostiserade resultatet bedoms huvuddelen av det resterande
underskottet kunna aterstéllas i ar. Malsdttning med arets budget var att hela underskottet skulle
kunna éaterstéllas, det ser preliminért inte ut att kunna nés.

Underlag
Tjinsteutldtande daterat 2025-12-02

Expediering
Beslutet skickas till: Medlemskommunerna for kinnedom

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 62 Dnr 2025.3947

Verksamhetsplan 2026

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att anta forslag till Verksamhetsplan 2026

Beskrivning av darendet

Direktionen ska for varje &r besluta om en verksamhetsplan f6r miljoforbundets verksamhet.
Verksamhetsplanen bestdr av en textdel samt en redovisning av fordelningen av timmar som planeras
for tillsyn.

Verksamhetsplanen inklusive VP-dokumentet beskriver hur myndigheten forhaller sig till vad som
regleras i lag samt har fokus pd de nationella miljomélen, folkhdlsomalen, livsmedelsmalen,
nationella och regionala tillsynsprojekt samt medlemskommunernas behov av stéd. Planering sker
utifran en sammanvigning av identifierade behov, tillgdngliga resurser och ekonomiska
forutsattningar. Myndigheten har bade ataganden som kan avgiftsfinansieras helt eller delvis fran
kund och uppgifter som endast far skattefinansieras. Férbundet ska genomfora tillsynsuppdraget, och
samtidigt forhalla sig till ett begriansat ekonomiskt utrymme och tillgdngliga resurser.

Verksamhetsplanen inklusive VP-dokument redovisar tillgéngliga resurser i timmar och hur dessa
fordelas timme for timme mellan skattefinansierade- respektive avgiftsfinansierade uppdrag.
Forbundets budget baseras pd de redovisade timmarna for de avgiftsfinansierade uppdragen. Det &r
avgorande att forbundet uppnér sina verksamhetsmassiga mal 1 stort. Genomforandet av den
planerade verksamheten och fordelningen mellan avgiftsfinansierad och skattefinansierad aktivitet
paverkar det ekonomiska utfallet och mojligheten att folja budget och na ett positivt resultat.

Det ekonomiska utfallet pé intdktssidan aterger 1 allt vésentligt uppnaddd méluppfyllelse i den
planerade myndighetsutdvningen. For att kriteriet god ekonomisk hushallning ska nds krévs
darutover att forbundets ekonomiska mal ar uppfyllda i stort.

Underlag
Tjénsteutldtande daterat 2025-11-27

Bilaga
Verksamhetsplan 2026
VP-dokument (redovisning av timmar)

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 63 Dnr 2025.870

Budget 2026 och flerarsbudget

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att faststilla budget 2026 och flerarsplan.

Timavgiften for livsmedelskontroll faststills till 1 568 kr och f6r Gvriga tillsynsomraden till 1 270 kr
for ar 2026.

Beslutet 0versands till medlemskommunerna for kinnedom.

Beskrivning av darendet

Direktionen ska for varje ar faststdlla mal och budget for ndstkommande ar samt flerarsbudget.
Budget 2026 och flerdrsbudgeten dr baserad pd budgetram 2026 samt flerdrsbudget som faststélldes
av Direktionen 2025-06-10 § 29.

Kommunfullméktige 1 varje medlemskommun har fattat beslut om milj6forbundets taxor.
Direktionen fér for varje kalenderar (avgiftsar) besluta att hoja timavgiften med den procentsats for
Prisindex kommunal verksamhet (PKV) som &r publicerad p4 SKR:s webbplats for oktober manad
aret fore avgiftsaret. For ar 2026 ér prisindex 2,8 %. Den budgeterade 16nedkningen under 2026 dr pa
3 %. I budgetforslaget berdknas samtidigt en upprikning av 16nekostnaderna med 3 % pé arsbasis,
vilket dr nodviandigt for att kunna hantera eventuell 16neglidning.

Overgripande mal for 2026
e Miljoforbundet skall verka for en héllbar utveckling, bade i sin roll som stéd
at medlemskommunerna och i sin myndighetsroll
e Tillsynen skall vara riskbaserad och frimst vara forebyggande
e Forbundet skall inom medlemskommunerna bedriva en effektiv, rittvis och
rittssdker myndighetsutovning. Verksamheten skall kénnetecknas av
kunskap, tydlighet och ett gott bemdotande.

Mal for personal 2026

e Forbundet skall vara en arbetsplats dir personalen trivs och kdnner stolthet
over det vi presterar. Gemenskap, trygghet och arbetsglddje dr grunden for
ett gott arbete.

e Alla medarbetare skall ges mojlighet till utveckling.

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Finansiellt mal 2026

e Avgifter (timtaxan) for kontroll och tillsyn ska uppné full kostnadstédckning.
e Overskottsmél pa 1,5% av omsittningen

Budgetram 2026

o Budgetram for 2026 berdknas pa en omsittning av 26,1 mkr.

e Okad K-faktor med 2,8 % (beriiknad PKV index 2026)

e Medlemsbidrag 188 kr/invénare, minskat invanarantal med ca 25
personer

o 2.8 % index taxedkning (1 270 kr/1 568 kr)

Under radande forutséttningar kommer forbundet att kunna né ett positivt budgetresultat
pa + 616 tkr och Gvertriffa sitt 6vergripande finansiella mél pé 1,5 % 6verskott av
omsittningen for ar 2026 (+391 tkr).

Budgetram 2027
e 2.9 % indexdkning av medlemsbidrag, 194 kr/invanare, oforandrat
invanarantal

e 3,9 9% index taxedkning (1 307 kr/1 614 kr)

Budgetram 2028
e 3,9 9% indexdkning av medlemsbidrag, 199 kr/invinare, oféridndrat
invanarantal

e 3,9 % index taxedkning (1 357 kr/1 676 kr)

For aren 2027 och 2028 berdknas miljoforbundet kunna overtréffa sitt Gvergripande
finansiella mél pd 1,5 % Overskott av omséttningen. Resultatet forvédntas preliminért uppgé
till + 659 tkr for ar 2027 och + 954 tkr for &r 2028.

Underlag
Tjénsteutldtande daterat 2025-11-18.

Bilaga
Budget 2026 och flerarsbudget

Expediering
Beslutet skickas till: Medlemskommunerna

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 64 Dnr 2025.4248

Risk- och sarbarhetsanalys

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att godkénna risk- och sérbarhetsanalys for &r 2026 med justering av
konsekvensbeddomning frén en 2:a till en 3:a gédllande hemsidan och radgivning, enligt direktionens
onskemal.

Beskrivning av arendet

Direktionen ska for varje ar besluta om internkontroll for miljoforbundets verksamhet. Infor beslut
om intern kontroll ska som underlag finnas en aktuell risk- och sérbarhetsanalys. Arbetet med att
revidera risk- och sdrbarhetsanalysen har skett 1 dialog med fackliga representanter och skyddsombud
1 samverkan samt dven varit foremal for avstimning pd APT.

Risk- och sarbarhetsanalysen syftar till att identifiera och bedoma risker for verksamheten i stort samt
vara underlag for forbattringsarbete. Analysen dr ocksa ett stod 1 att ta fram inriktningen pa den
interna kontrollen.

Infor &r 2026 har strukturen pé risk och sarbarhetsanalysen reviderats for att vara tydligare med olika
fokusomradet och ddrmed &ndamélsenligare. Nytt &r ett stirkt fokus pd omvérlden med inriktning
kris och krig.

Riskbeddmning i verksamheten &r generellt 1ag eller som hogst medel. Flest risker bedoms finnas
inom fokusomrdde Myndighetsutovning. Den kan stérkas och effektiviseras ytterligare med mer
styrning i forma av gemensamma rutiner inom nagra omradet, frimst inom alkoholtillsyn som ir ett
nytt omrade for miljoférbundet fran och med ar 2026. Vi ser ocksa att det vore gynnsamt om vi 1
hogre utstrickning prioriterade uppdrag inom myndighetsuppdrag med hog skattefinansiering.

Ovriga huvudsakliga forbittringsomraden ser vi inom fokusomridena God service och Relation
omvérlden. Service giller dd avsaknad av e-tjdnster. Har behdver vi vinta in och samordnar oss med
Klippans kommun, vi har svart att fixa det sjélva till en rimlig kostnad. Nar det géller telefonin méste
vi kontinuerligt f6lja upp och vidtala handldggare som inte foljer vara rutiner. Avseende Relation
omvirlden och att system som riskerar slds ut s att vi inte kan utfora vart uppdrag kan vi bjuda
motstdnd genom att ha planerat for alternativa 16sningar. Fordndrade forutsittningar som till exempel
regeringen beslutar om méste vi ddremot anpassa oss till.

Underlag
Tjénsteutldtande daterat 2025-11-17.

Bilaga
Risk- och sarbarhetsanalys, bilaga 1
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§ 65 Dnr 2025.4247

Internkontroll 2026

Direktionens beslut
Direktionen foreslas besluta att anta forslag till internkontroll 2026.

Beskrivning av darendet
Direktionen ska for varje ar besluta om internkontroll for miljoforbundets verksamhet. Som underlag,
infor beslut om internkontroll, finns en risk- och sarbarhetsanalys.

Risk- och sarbarhetsanalys har genomf6rts och forankrats i miljoforbundets forvaltning under hosten
2025.

Baserat péd det underlag som finns foreslds foljande risker for kontroll ar 2026, varav négra
foreslés kvarstd fran ar 2025.
e Vira intékter reduceras om inte utford tid faktureras
Risk att godkénnande sker utan attestrétt
Risk att pengar betalas ut till fel mottagare
Risk att bestédllning och avrop sker av annan n utsedd person
Risk att avtal inte f6ljs
Risk att representation sker utan stéd i reglementet

Under ar 2026 foreslas ocksa foljande risker kontrolleras
e Brist avseende rutiner/Mallar — risk att vi gor fel, olika eller ar ineffektiva
e Brist pé tider for telefonbokning — risk for dalig service for vara kunder
e Det dr risk for dalig service om enskilda handldggare har telefonen avstdngd for
mycket eller for lite

Underlag
Tjéansteutldtande daterat 2025-11-25

Bilaga
Forslag till internkontroll, bilaga 1
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§ 66

Sammantradesdatum
2025-12-09

Information fran forvaltningen

Direktionens beslut
Direktionen noterar informationen och ldgger den till handlingarna.

Arendebeskrivning

e Presentation — Projekt Spett (Kebabkétt) Livsmedelsinspektorerna Daniel Vernersson och Jim
Nielsen redovisade.

e Avdelningschef Ola Oberg informerade om att reglerna for ROT-avdrag for 2025 har
resulterat i ett 6kat antal avloppsansdkningar.

e Avdelningschef Ola Oberg informerade om ett inkommet brev till miljénidmnderna frén VA i
Tiden, angéende sma avlopp.

e Miljoinspektor Andreja Klavzar gjorde en kort allmén information till direktionen om MIFO,
Metodik for Inventering av Férorenade Omraden, t ex deponier.

e Pagdende drenden

Provtagning och utredning av deponi — Norrvidinge 16:10, Svalovs kommun (ANK)
Klagomal pa buller — Bergtiikten i Stidsvig (O0O)

Léansstyrelsens beslut angaende bostadstillsynen — Kupolen i Perstorps kommun
(HHE)

Tillkommande information om pagéende drende pé fastigheten Fagerhult 1:446 i
Orkelljunga kommun. (ANK och O0)

Justerandes sign
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§ 67 Dnr 2025.195

Redovisning av delegationsbeslut 2025-10-25 - - 2025-11-27

Direktionens beslut
Direktionen godkénner redovisningen av delegationsbeslut tagna 2025-10-25 —2025-11-27.

Besluten finns redovisade i bilaga som forvaras i pdrm pa Soderdsens miljoforbund. Redovisningen
har meddelats direktionens ledaméter och erséttare 1 samband med kallelsen.

Arendebeskrivning

Direktionen har dverlatit sin beslutanderitt till ordférande, miljochef med mojlighet till
vidaredelegering enligt beslut. Besluten ska redovisas pa nistkommande direktionsmdte.
Redovisningen innebér inte att det ankommer pé direktionen att omprova eller faststélla
delegationsbesluten. Daremot far direktionen aterta lamnad delegering eller foregripa ett
beslut i ett enskilt d&rende av den som har beslutanderétten genom att sjilv ta dver drendet
och fatta beslut.
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§ 68 Dnr 2025.195

Meddelanden 2025-10-25 - - 2025-11-27

Direktionens beslut
Informationen noteras och ldggs till handlingarna.
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§ 69

Ovrigt

Ordforande Theresa Rosbéck tackade samtliga for det gangna aret och dnskade alla en riktigt
God Jul och ett Gott Nytt ar.
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