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Kommunstyrelsen
2026-04-08

§55

Arsredovisning 2025 for Klippans kommun
2025/332

Beskrivning av drendet

Arsredovisning har upprittats for 2025 med redogérelse dver méaluppfyllelse for de fem
beslutade fullméktigemalen. Maluppfyllelsen for dessa mits generellt genom utfallet av
ndmndernas mal och uppdrag, tillsammans med statistik och resultat frdn undersdkningar och
métningar nér sddana finns att tillga. Av kommunens fem fullméktigemal bedoms samtliga
uppfyllda.

Resultatet for 2025 for kommunen uppgar till 38,9 miljoner kronor, jamfort med budget som
var 0,5 miljoner kronor. Det dr 38,4 miljoner kronor béttre 4n budget. Och for koncernen
uppgér resultatet till 19,8 miljoner kronor.

Under 2025 beslutades att fortidsinldsa pensioner pa 16 miljoner kronor som belastar arets
resultat. Beslutet gynnar framtida ar genom att sénka pensionskostnader ytterligare

nagot. Jaimfort med 2024 har pensionskostnader minskat vésentligt, totalt 44 miljoner kronor
inkluderat arets extra inlosen. Jimfort med 2024 har dessutom intdkterna dkat vasentligt som
en foljd av realisationsvinster och exploateringsvinster, totalt 23 miljoner kronor.
Realisationsvinsterna frén forséljningarna ger ett 6verskott om 19 miljoner kronor som till
viss del kunnat finansiera andra driftsposter av engangskaraktir.

Kommunens resultat pa 38,9 miljoner kronor motsvarar 3,0 % av skatter och generella
statsbidrag. Det 4r med god marginal hogre dn det langsiktiga malet om 2 %. Utvérderat over
de 5 senaste dren har kommunen ett genomsnittligt arets resultat pa 3 % och uppfyller séledes
malet vl dven over tid.

Kommunens balanskravsutredning redovisar ett positivt resultat pa 33,8 miljoner kronor,
varfor ingen avsittning till RER foreslas. Kvarstdende medel i RUR é&r 71 miljoner kronor.

Budgetfoljsamheten i nimnderna dr for 2025 god. Kommunen i sin helhet har paverkats av
stigande inflation och kostnadsdkningar men trots det redovisar endast

en ndmnd negativ budgetavvikelse. Avvikelsen dr marginell sett till kommunens
budgetomslutning och paverkas starkt av externa faktorer utom ndmndens

kontroll. Sammantaget gors beddmningen att kommunens verksamheter har en god
budgetfoljsamhet och en god maluppfyllelse.

Kommunen har nyttjat 93% av sin investeringsbudget efter avdrag med 35% (61% pa
ursprunglig budget).

Infor 2026 budgeterar kommunen ett positivt resultat pa 2,3 miljoner kronor. Prognosen for
2026 visar pa en positiv utveckling pd BNP och antalet arbetade timmar som ger kommunen
en bra tillvaxt i skatteunderlaget. Osdkerheten 1 de demografiska forandringarna forvintas
skapa utmaningar for véra verksamheter samt att kommunen dven framgent har stora
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Kommunstyrelsen
2026-04-08

investeringsbehov. Dessa faktorer kommer stilla krav pé effektivitet, kostnadskontroll och
aterhallsamt dven under kommande ar.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-25, § 65
Tjénsteskrivelse fran ekonomichef 2026-03-10, denna skrivelse
Arsredovisning Klippans kommun 2025

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar

att godkénna arsredovisningen 2025 for Klippans kommun.

Beslut skickas till

Néamnder och styrelser
Revisionen
Ledningsgruppen
Ekonomiavdelningen
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-03-25

§65

Arsredovisning 2025 for Klippans kommun
2025/332

Beskrivning av drendet

Arsredovisning har upprittats for 2025 med redogérelse dver méaluppfyllelse for de fem
beslutade fullméktigemalen. Maluppfyllelsen for dessa mits generellt genom utfallet av
ndmndernas mal och uppdrag, tillsammans med statistik och resultat frdn undersdkningar och
métningar nér sddana finns att tillga. Av kommunens fem fullméktigemal bedoms samtliga
uppfyllda.

Resultatet for 2025 for kommunen uppgar till 38,9 mnkr, jimfort med budget som var 0,5
mnkr. Det dr 38,4 mnkr béttre 4n budget. Och for koncernen uppgér resultatet till 19,8 mnkr.

Under 2025 beslutades att fortidsinldsa pensioner pa 16 mnkr som belastar arets resultat.
Beslutet gynnar framtida ar genom att sdnka pensionskostnader ytterligare nagot. Jimfort med
2024 har pensionskostnader minskat vésentligt, totalt 44 mnkr inkluderat arets extra inldsen.
Jamfort med 2024 har dessutom intékterna 6kat védsentligt som en f6ljd av realisationsvinster
och exploateringsvinster, totalt 23 mnkr. Realisationsvinsterna fran forsiljningarna ger ett
overskott om 19 mnkr som till viss del kunnat finansiera andra driftsposter av
engangskaraktar.

Kommunens resultat pa 38,9 mnkr motsvarar 3,0 % av skatter och generella statsbidrag. Det
ar med god marginal hogre dn det langsiktiga malet om 2 %. Utvérderat 6ver de 5 senaste
aren har kommunen ett genomsnittligt arets resultat pa 3 % och uppfyller saledes mélet vél
dven Over tid.

Kommunens balanskravsutredning redovisar ett positivt resultat pa 33,8 mnkr, varfor ingen
avsdttning till RER foreslds. Kvarstaende medel i RUR é&r 71 mnkr.

Budgetfoljsamheten 1 nimnderna ér for 2025 god. Kommunen i sin helhet har paverkats av
stigande inflation och kostnads6kningar men trots det redovisar endast

en nadmnd negativ budgetavvikelse. Avvikelsen dr marginell sett till kommunens
budgetomslutning och paverkas starkt av externa faktorer utom nimndens

kontroll. Sammantaget gors bedomningen att kommunens verksamheter har en god
budgetfoljsamhet och en god méluppfyllelse.

Kommunen har nyttjat 93% av sin investeringsbudget efter avdrag med 35% (61% pa
ursprunglig budget).

Infor 2026 budgeterar kommunen ett positivt resultat pa 2,3 mnkr. Prognosen for 2026 visar
pa en positiv utveckling pd BNP och antalet arbetade timmar som ger kommunen en bra
tillvaxt i skatteunderlaget. Osdkerheten i de demografiska fordndringarna forvintas skapa
utmaningar for vara verksamheter samt att kommunen dven framgent har stora
investeringsbehov. Dessa faktorer kommer stélla krav pa effektivitet, kostnadskontroll och
aterhallsamt dven under kommande ar.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-03-25

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran ekonomichef 2026-03-10, denna skrivelse
Arsredovisning Klippans kommun 2025

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar

att godkénna arsredovisningen 2025 for Klippans kommun.

Beslut skickas till

Néamnder och styrelser
Revisionen
Ledningsgruppen
Ekonomiavdelningen
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Tiansteskrivelse R R

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Ekonomiavdelningen

Peter Bellander

Ekonomichef

Tjansteskrivelse
2025/332

Beskrivning av drendet

Arsredovisning har upprittats for 2025 med redogérelse dver maluppfyllelse for de fem
beslutade fullméktigemalen. Maluppfyllelsen for dessa mits generellt genom utfallet av
ndmndernas mal och uppdrag, tillsammans med statistik och resultat frdn undersdkningar och
matningar nir sddana finns att tillgd. Av kommunens fem fullméktigemal bedoms samtliga
uppfyllda.

Resultatet for 2025 f6r kommunen uppgér till 38,9 mnkr, jamfort med budget som var 0,5
mnkr. Det dr 38,4 mnkr béttre dn budget. Och for koncernen uppgar resultatet till 19,8 mnkr.

Under 2025 beslutades att fortidsinldsa pensioner pa 16 mnkr som belastar arets resultat.
Beslutet gynnar framtida &r genom att sdnka pensionskostnader ytterligare ndgot. Jimfort med
2024 har pensionskostnader minskat vésentligt, totalt 44 mnkr inkluderat arets extra inldsen.
Jamfort med 2024 har dessutom intdkterna dkat vasentligt som en foljd av realisationsvinster
och exploateringsvinster, totalt 23 mnkr. Realisationsvinsterna fran forsiljningarna ger ett
overskott om 19 mnkr som till viss del kunnat finansiera andra driftsposter av
engangskaraktér.

Kommunens resultat pa 38,9 mnkr motsvarar 3,0 % av skatter och generella statsbidrag. Det
ar med god marginal hogre dn det langsiktiga malet om 2 %. Utvérderat 6ver de 5 senaste
aren har kommunen ett genomsnittligt arets resultat pa 3 % och uppfyller saledes mélet vél
dven over tid.

Kommunens balanskravsutredning redovisar ett positivt resultat pa 33,8 mnkr, varfor ingen
avsittning till RER foreslas. Kvarstdende medel i RUR é&r 71 mnkr.

Budgetfoljsamheten i ndimnderna ér for 2025 god. Kommunen i sin helhet har paverkats av
stigande inflation och kostnadsokningar men trots det redovisar endast

en namnd negativ budgetavvikelse. Avvikelsen dr marginell sett till kommunens
budgetomslutning och paverkas starkt av externa faktorer utom nimndens

kontroll. Sammantaget gors bedomningen att kommunens verksamheter har en god
budgetfoljsamhet och en god méluppfyllelse.

Kommunen har nyttjat 93% av sin investeringsbudget efter avdrag med 35% (61% pa
ursprunglig budget).

Infor 2026 budgeterar kommunen ett positivt resultat pa 2,3 mnkr. Prognosen for 2026 visar
pa en positiv utveckling pa BNP och antalet arbetade timmar som ger kommunen en bra
tillvaxt i skatteunderlaget. Osdkerheten i de demografiska fordndringarna forvintas skapa
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Tiansteskrivelse R R

utmaningar for vira verksamheter samt att kommunen dven framgent har stora
investeringsbehov. Dessa faktorer kommer stdlla krav pa effektivitet, kostnadskontroll och
aterhallsamt dven under kommande ar.

Hallbar utveckling
Hallbar utveckling &r beaktad

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse frdn ekonomichef 2026-03-10, denna skrivelse
Arsredovisning Klippans kommun 2025

Forvaltningens forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaiktige beslutar

att godkénna arsredovisningen 2025 for Klippans kommun

Beslut skickas till
Néamnder och styrelser

Revisionen

Ledningsgruppen

Ekonomiavdelningen

Peter Bellander Tomas Rikse
Ekonomichef Kommundirektor
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Internkontroll i Klippans kommun

Infér varje ar ska respektive forvaltning ta fram en internkontroll plan for kommande ar. Planen ska sedan
I6pande/med angiven periodicitet foljas upp under aret. Resultatet av uppféljning rapporteras till namnden oavsett
utfall. Vid upptackta brister lamnas forslag pa atgarder for att férbattra verksamheten. Namnden rapporterar i
samband med arsredovisningen resultatet av uppfoljningen till kommunstyrelsen utifran kommunstyrelsen

Overgripande ansvar.

Utfall internkontroll

Sammanfattning arets utfall

Ekonomi

Risker

Utfall

Atgarder

Felaktig hantering av bensinkort

och foretagskort =
Det foreligger att underlag saknas
samt att attest inte alltid utférs enligt

= . Avvikelse

Berorda kontaktas for
aterkoppling

Kontroll av bensinkort och
foretagskort

Felaktig hantering av moms

reglemente. Ekonomiavdelningen utfér Berdrda med avvikelser
stickprovskontroller for att kontrollera kontaktas for aterkoppling
korrekt hantering av bensinkort och Vad ska goras?
foretagskort Kontakt med de kortinnehavare dar
Avvikelser fakturor hanterats felaktigt for att
patala vikten av att rutiner foljs och
Fel férekommer frekvent av olika att kort vid fortsatt felaktig hantering
kortinnehavare. kan komma att dras in.
De proaktiva kontrollerna ar inte
heltdckande. Det finns paminnelser i
systemet for att lagga in syfte och
deltagarlista till representationskostnader.
Men det finns tyvarr inga tvingande
kontroller for korrekt attest, moms eller att
originalkvitto har bifogats.
Information till kortinnehavare
Moms & = B Avvikelse Hantering av utlégg

Ingaende moms

30 stickprov tas pa fakturor fér kontroll av
korrekt ingaende moms, utspritt pa
kommunens verksamheter.

Avvikelser

Avvikelser med saknade kvitton innebar
att ratten till ersattning for momsen
férsvinner. Ej redovisad moms innebar
ocksa missade medel fér kommunen.
Okunskap och slav ar mest troliga
orsakerna till identifierade avvikelser.

Vad ska goras?

Utlaggen hanteras via Personec P.
Andrad hantering har gjorts for
rapporteringen av moms under 2025.
Battre rutiner for att hantera aven
underlagen till utlaggen digitalt
behdver tas fram.

Personal

Risker

Utfall

Atgirder

. Avvikelse

Kommunledningsforvaltning, Uppféljning intern kontroll 2025
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Risker

Utfall

Atgarder

Felaktig utbetalning

friskvardsbidrag =

Att utbetalning gors med fér hogt
belopp samt for ej godkanda
aktiviteter.

Matchning friskvardsersattning

Varje manad gors en sammanstallning av
friskvardsersattning som utbetalts via
Personec och Epassi. Kontroll gors av att
totalt ersattning inte dverstiger det
berattigade bidraget.

Avvikelser

Ersattningar dverstigande
friskvardsersattningen har hittats vid
kontrollerna som inforts under aret. Vid
kontrollerna gors dock rattningar vilket
eliminerar att for hdga erséttningar
betalas ut.

= Ingen avvikelse

Godkanda aktiviteter

10 stickprov tas pa kvitton redovisade
utanfoér Epassi. Kontroll gors pa om det ar
godkanda aktiviteter som rapporterats.

Avvikelser

Samtliga genomférda stickprov (20
stycken) har visat pa godkanda aktiviteter

Verksamhet

Risker

Utfall

Atgéarder

Att kommunen inte uppfattas

som en enhetlig avsdandare

= Ingen avvikelse

Informera om vikten av enhetlig
avsandare

Kontroll av avsdandare
Kommunikationsavdelningen utfor
stickprover for att kontrollera den
kommunikation som gar ut fran
kommunen med kommunen som
avsandare - att det kommunen skickar
ser ut pa samma satt med mallar, logga
och grafisk profil.

Avvikelser

P
2} Informera

[ Att det ej sker verkstillighet av

namndernas beslut a

= Ingen avvikelse

oy
2! Bevakningar och paminnelser

Genomgang av verkstallighet av
namndernas beslut

Stickprov utférs av kansliet halvarsvis via
protokoll om verkstéllighet skett av
fattade beslut, i styrelsen och samtliga
namnder.

Avvikelser

Utifran rapporter fran dokument- och
arendehanteringssystemet har samtliga
beslut i ndmnderna och styrelsen

\Vad ska goras?
Folja upp bevakningar.

Kommunledningsforvaltning, Uppféljning intern kontroll 2025
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Risker

Utfall

Atgarder

kontrollerats. | bilagan redovisas de
beslut som annu inte verkstallts.
Anledningarna till att de annu inte ar
verkstallda ar olika; exempelvis har
besluten har &nnu inte hunnit verkstallas
da de beslutades under senare delen av
2025, arendet ar under vidare utredning
eller att man invantar svar fran andra
parter for att kunna verkstalla. SN har
inga ej verkstallda beslut. Systemet
mojliggdr bevakning och uppfdljning vilket
gOr att arenden inte "tappas bort”.
Kommunstyrelsen har darmed god
mojlighet att sakerstalla att besluten
verkstalls enligt intentioner.

Att kommunen inte har
uppdaterad och tillgénglig

information pa hemsidan

= Ingen avvikelse

Kontroll av hemsidans aktualitet och
tiliganglighet
Kommunikationsavdelningen utfor
stickprovet pa webbsidor, kvartalsvis,
utifran senast uppdaterad, relevans och
tillganglighet

Avvikelser

GDPR &

Felaktig klassning eller utebliven
klassning av information i vara
system

= . Avvikelse

Stickprovskontroll

Kontroll ska gbras pa samtliga system
inom organisationen. Kontroll gérs pa att
informationen systemet behandlar ar
korrekt klassificerad utifran GDPR.

Avvikelser

Kontroll har genomférts genom att vi
granskat vart systemregister dar
klassning av information gjorts.
Dokumentation och klassning se korrekt
ut, men det tycks saknas system i
listningen varfor ett fortsatt arbete kravs
sa att samtliga av kommunens
informationssystem finns listade och
informationen i dessa korrekt klassade.

Kontinuitetsarbete

Att sammanhallsviktiga funktioner
saknar planer for att uppratthalla
verksamhet vid kris

= Ingen avvikelse

lInformationssakerhetsarbete

Systemkontroll

Kontroll ska goras pa samtliga system
inom organisationen. Kontroll gors pa att
informationen systemet behandlar ar
korrekt klassificerad utifran GDPR.

Kommentar

Stickprovskontroller har utférts genom att
vi begart in kontinuitetsplaner fran
verksamheter som har stor

baring antingen pa liv och halsa eller
samhallets funktionalitet. Samtliga av de
planer vi har granskat har varit fullgoda
eller endast saknat detaljer innan de

Vad ska goras?

Under 2026 kommer ett omtag goras
kring informationssékerhet dar vi
avser att lagga mer tid pa klassning av|
information, bade utifran GDRP men
aven baserat pa andra utdkade
lagkrav som kommer.

Kommunledningsforvaltning, Uppféljning intern kontroll 2025
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Risker

Utfall

Atgarder

kunnat bedémas som fullgoda.

Kommunledningsforvaltning, Uppféljning intern kontroll 2025
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Uppfoljning intern kontroll 2025

Teknisk forvaltning
2025
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Innehallsforteckning
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Sammanfattning AretS UtFALL...........coiiiiiiiiieeee ettt ettt et e b e ste b e st e b e sbe b e sb e teenbeerae st e eseennennes
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Internkontroll i Klippans kommun

Infér varje ar ska respektive forvaltning ta fram en internkontroll plan for kommande ar. Planen ska sedan
I6pande/med angiven periodicitet foljas upp under aret. Resultatet av uppféljning rapporteras till namnden oavsett
utfall. Vid upptackta brister lamnas forslag pa atgarder for att férbattra verksamheten. Namnden rapporterar i
samband med arsredovisningen resultatet av uppfoljningen till kommunstyrelsen utifran kommunstyrelsen
Overgripande ansvar.

Utfall internkontroll

Sammanfattning arets utfall

Personal
Risker Utfall Atgarder
Attraktiv arbetsgivare [ Avvikelse
Risk for att forvaltningen inte -
arbetar tillrackligt med att vara en Kontroll att narmsta chef en gang per
attraktiv arbetsgivare ar mellan medarbetarsamtalen foljer

upp det som blivit 6verenskommet pa
medarbetarsamtalen. Rapportering av
avvikelser sker vid arets slut.
Narmaste chef kontrollerar
dokumentation av medarbetarsamtal

Avvikelser

Stort antal avvikelser som i huvudsak har
sin grund i chefsbyten efter genomfort
medarbetarsamtal.

Ingen avvikelse

Kontrollera att avslutssamtal for
tillsvareanstillda som slutar erbjuds
och genomfors samt att chef stéller
fragan varfor de valjer att sluta.
Kontroll genomfors for de
tillsvidareanstéllda som valt att sluta.
Rapportering av avvikelser sker
halvarsvis.

Offboardingprocessen

Avvikelser

Inga avvikelser

Upphandling/inkép/avtal

Risker Utfall Atgarder
Avtal . Avvikelse Upphandling av kemikalier och
Risk for att kommunen inte avropar vatten-provtagning nu under 2026

fran befintliga avtal och risk for att
avtal ej finns inom omraden dar
detta kravs

Stickprov pa minst 5% av fakturorna
under perioden for respektive
avdelning. Varje leverantor ska fa
minst ett stickprov. Rapportering sker
varje kvartal. Sammanstéllning av
behovslista. En lista pa omraden dar
det finns behov av avtal sammanstills
utifran analys av stickprov.
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Risker

Utfall

Atgarder

Rapportering sker vid arets slut.
Foljsamhet mot avtal

Avvikelser

Inkop som sker utanfor avtal dar avtal
finns:

VA:

4 avvikelser dar vi handlat utanfor avtal
dar avtal finns.

Gata/Park:

0 avvikelser dar vi handlat utanfor avtal
dar avtal finns.

Service:

0 avvikelser dar vi handlat utanfor avtal
dar avtal finns.

Fastighet:

0 avvikelser dar vi handlat utanfor avtal
dar avtal finns.

Ink6ép som sker utanfér avtal och utan
att det finns ett befintligt avtal:

Behovslista/Atgardslista &r sammanstalld
utifran inkdp som genomférts under aret
utan att det finns ett gallande avtal. |
huvudsak sker dessa inkodp i mindre
omfattning eller av varor/tjanster som gj
beddéms vara aterkommande

Utforma kontrollmomentet till
nasta ar pa ett satt som gor det
lattare att félja upp aggregerade
inkop for respektive leverantdr som
vi inte har avtal med.

Sékerhet

Risker

Utfall

Atgarder

Behorighet fér arbetsmoment
Risk for att medarbetare utfor
arbetsmoment som medarbetare
inte har utbildning eller behérighet
till att utfora.

Ingen avvikelse

Kontrollera att Gata/Park har koll pa
vilka medarbetare som har ratt
behorigheter. Kontrollera under aret
att det finns intyg pa samtliga
medarbetares utbildning och
behorigheter. Rapportering av
avvikelser sker vid arets slut.

Avvikelser

Inga avvikelser under aret. Rutin for
"Utbildningslista" fér arbetsmoment ar
ocksa framtagen.
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Verksamhet

Risker

Utfall

Atgarder

. Hantering av allmdnna
handlingar
Risk for att férvaltningen inte féljer
gallande
informationshanteringsplan

. Avvikelse

Kontrollmomentet fortsatter i ny
form till nasta ars kontrollplan.
Avvikelserna ska atgardas,
informationshanteringsplanen ska
uppdateras och utbildningsinsatser
om informationshanteringen pa
férvaltningen ska genomféras.

Stickprov pa 10 st dokumentkategorier
i informationshanteringsplanen for att
kontrollera att dokumenten hanterats
korrekt. Stickprov kompletteras med
intervjuer for att sékerstalla vilka
dokument som producerats i de
utvalda dokumentkategorierna.
Rapportering av avvikelser sker vid
arets slut.

Kontrollen avser framférallt dokument
som ska bevaras och sedermera e-
arkiveras. Fokus laggs vid
dokumentkategorier av viktigare karaktar,
exempelvis avtal, upphandlingsdokument
och besiktningsprotokoll.

Avvikelser

Det aterfanns bristeri 5 av 10
dokumentkategorier.
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Hemtjanstindex ar en arlig matning som vager samman fakta och statistik w KLl PPANS

fran flera olika undersokningar, exempelvis fran Socialstyrelsen samt KOMMUN
respektive kommuns egna undersokningar. | drets totala index har Klippans

kommun placerat sig pa plats 8 av samtliga Sveriges 290 kommuner.




Positiva handelser under aret
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Kommunens arsredovisning

Arsredovisningen ér kommunstyrelsens rapport till kommunfullméktige om kommunens samlade verksamhet och
ekonomi 2025.

Forutom rapportering om hur fullmaktiges beslutade mal har uppfyllts samt hur ndimnderna har fullféljt sitt uppdrag
syftar ocksa arsredovisningen till att redovisa en rattvisande bild av det finansiella resultatet och stallningen.

Den vander sig ocksa till dig som ar invanare eller foretagare i kommunen samt till kreditgivare, leverantérer och

samarbetspartners. Efter de obligatoriska delarna; férvaltningsberéttelse, rakenskaper och drift- och investerings-
redovisning, dar verksamhet och ekonomi redovisas finns daven verksamhetsberattelser fran namnder och bolag.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

/’
“»:Q

N&r vi nu summerar 2025 kan vi géra det med tillforsikt.
Om 2024 var ett ar praglat av politiska utmaningar och
minoritetsstyrets provningar, har 2025 i stdllet kanneteck-
nats av stabilitet, handlingskraft och ett gladjande resul-
tat. Att arets ekonomiska utfall 6vertraffar budget ar ett
tydligt kvitto pa att var ansvarsfulla styrning burit frukt.

Budgetarbetet infor 2025 var stramt och férutsattning-
arna kravde noggranna prioriteringar. Darfor ar det extra
tacksamt att kunna konstatera att aret avslutas starkt. En
bidragande faktor till det positiva resultatet har varit de
statliga bidrag som inkom sent under aret. Aven om de
inte fanns med i den ursprungliga budgeten har de gett
en mojlighet att ytterligare starka kommunens ekonomi
och skapa trygghet infér kommande investeringar utan
att tumma pa valfarden.

Under aret har vi fortsatt utvecklingen av de satsningar
som paborjades 2024, med fokus pa kdarnverksamheten.
Inom skola och utbildning ser vi en fortsatt positiv trend

i gymnasiebehorigheten. Arbetet med att prioritera elev-
erna och skapa trygga studiemiljoer har gett resultat som
marks i klassrummen.

Efter fardigstallandet av férskolan Glantan och den fort-
satta utvecklingen av Ljungbyhedsskolan har fokus under
aret legat pa att forvalta och optimera vart fastighets-
bestand. Genom att riva uttjanta lokaler har vi minskat
skadegorelse, 6kat tryggheten och samtidigt sankt drift-
kostnaderna.

Arbetet med trygghet och beredskap som under 2024 till
stor del var strategiskt och planeringsinriktat har under
2025 omsatts i konkret handling. POSOM-gruppen ar i full
drift och kommunens krisberedskap ar idag starkare an
pa manga decennier.

En av drets absoluta héjdpunkter har varit effekten av
var fortsatta satsning pa Raddningstjansten Séderdsen.
Genom 6vergangen till ett utokat heltidsupplagg, med
integrerade deltidsbrandman, har vi skapat en raddnings-
tjanst i framkant. Tack vare att personalen nu finns pa
plats dygnet runt har insatstiderna forkortats, vilket har
varit helt avgdrande vid flera av drets mer kritiska och
utmanande insatser. Med professionalism och engage-
mang har brandman och befal levererat trygghet till bade
manniskor och djur. En lokalt forankrad raddningstjanst
med formaga att agera omedelbart pa alla nivaer ar en
livsviktig investering som under aret tydligt har bevisat
sitt varde. Med denna satsning och utveckling har sam-
verkande kommuner ocksa starkt sin formaga inom det
civila férsvaret.

Centrumutvecklingen tillsammans med Treklévern har
tagit nya steg framat under aret. Genom en néra dialog
med néringslivet och invanarna har vi skapat ett mer
levande och tillgangligt centrum. Synpunkter kring parke-
ring och tillgdnglighet har tagits pa allvar och har redan
bidragit till positiva effekter for handeln i kommunen.

Vilamnar darmed 2025 bakom oss som ett ar dar vi har
visat att Klippans kommun kan leverera kvalitet aven un-
der ekonomiskt skiftande férutsattningar. Med ett starkt
ekonomiskt resultat i ryggen star kommunen val rustad
for de utmaningar och mojligheter som 2026 fér med sig.

Stort tack till alla medarbetare som genom sitt engage-
mang, sin kompetens och sitt dagliga arbete har gjort
2025 ars resultat mojligt. Lika stort tack till dig som inva-
nare — for ditt fortroende, ditt engagemang och for att du
varje dag ar med och bygger och utvecklar var kommun.

Anna Andresen
Kommunalrad och kommunstyrelsens ordférande



Kommundirektoren har ordet

I mangt och mycket har 2025 stora likheter med 2024 vad
avser forvaltningens arbete och prioriteringar. Omradena
"krisberedskap och civilt forsvar”, “Trygghet och brottsfo-
rebyggande” samt "Forebyggande och framjande arbete
gentemot unga” har med hanvisning till om- och invarlds-
lage fatt fortsatt hog prioritet. Efter flera ars anstréangning
har nu “de mjuka férvaltningarna” funnit varandra och
tillsammans med polisen krokat arm for ett framgangsrikt
samarbete kring barn och ungdomar med problematik,
inom ramen for konceptet SSPF. En plan for det brottsfo-
rebyggande arbetet har antagits och den upplevda trygg-
heten i kommunen ar annu hogre an tidigare. Kommu-
nens ledningsgrupp inleder nu ett arbete med att skapa
en gemensam bild av laget i Klippans kommun utifran
aspekten social héllbarhet. Aven inom omradet krisbe-
redskap och civilt forsvar gar arbetet framat. Under aret
genomférdes en stor 6vning av lednings- och stabsfunk-
tioner pa olika nivaer i hela kommunen. Cirka 140 perso-
ner deltog i 6vningen som gav erfarenhet och lardomar.
Kontinuitetsarbete pagar inom alla kommunens samhalls-
viktiga verksamheter och dialog férs med Forsvarsmakten
om var del i totalférsvarsplaneringen. Arbetet med GDPR
och informationssakerhet har ocksa varit fortsatt priorite-
rat liksom trygghetspunkter och kriskommunikation.

Lite mer internt har "kompetensférsorjning” och “effek-
tivitet” varit prioriterade omraden. Tack vare ett starkt
arbetsgivarvarumarke och ett utmarkt medarbetarindex
(84) har kommunen lattare an manga andra att fa kompe-
tenta sokande till utlysta tjanster, men kompetensforsorj-
ning ar en utmaning — nu och i framtiden. Kommunens
ledarutveckling fortsatter och har breddats med insatser
for ledningsgruppsutveckling. Inom omradet "effektivitet”
arbetas pa flera hall i organisationen med robotisering
och automatisering av samt Al-stdd for olika processer.

Via nya avtal har samarbetena inom IT och upphandling
sakrats. EttIT arbetar kontinuerligtmed sakerhetshdjande
arbete och fick ocksa en fin 2:a plats i Microsofts riksom-
fattande ”sdkerhetstavling”. Kundtjanst ar aterigen bland
de 3 basta i landet.

Tillvaxtfragorna har naturligtvis en standig prioritet.
Under 2025 har saval bostadsbyggandet, antalet fore-
tagsetableringar och befolkningen paverkats av en svag
konjunktur. Man kan dock skymta ett ljus i tunneln.

De foretagsetableringar som dnda varit har varit stora,
efterfragan pa verksamhetsmark okar, utifran pagaende
och planerade bostadsbyggnadsprojekt ser det betydligt
ljusare ut infér 2026. Aven befolkningen har stabiliserats.
Efter minskad befolkning 2023 och 2024 ser det ut att i
princip vara oférandrad befolkning vid 2025 ars utgang.
Kommunens ekonomi har hamtat sig efter smallen med
enormt hoga pensionskostnader 2024 och visar ett resul-
tat pa + 38,9 mnkr fore bokslutsdispositioner. Arbetslos-
heten har minskat nagot och foretagsklimatet tycks vara
relativt gott. Kommunens befintliga foretag har den 8:e
béasta tillvaxten i Skane, och kommunen placerar sig pa
plats 78 i Sv Naringslivs ranking vilket ar 77 battre an forra
aret. Frode Laursens forsta logistikbyggnad ar klar och
planering pagar for vidare utbyggnad. Polisen liksom Saab
starker sin narvaro pa Campus Ljungbyhed med nya avtal.
Arbetet med att fa polisen att etablera sin verksamhet for
hela LPO Klippan gar framat.

Arbetet med kommunens nya platsvarumarke ar i princip

klart och nu pagar aterkoppling till alla engagerade.

Tomas Rikse
Kommundirektor




Var politiska styrning

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande
organ och kan liknas vid “kommunens riksdag”. Precis
som det allmdnna val som sker vart 4:e ar till riksdag och
landsting sa valjs aven kommunfullméaktige da.

Kommunstyrelsen ar det ledande politiska organet och
kan liknas vid “kommunens regering”. Pa uppdrag av
kommunfullmaktige haller styrelsen samman hela den
kommunala verksamheten och férbereder alla fragor
som ska behandlas av fullmaktige. Detta kan vara pa eget
initiativ eller en fraga som vackts av en namnd.

Klippans kommun ar en forhallandevis liten kommun
med en storlek pa organisation som ger en stor narhet
och goda kontaktmojligheter mellan medarbetarna, men
ocksa till allmanheten.
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Mandatfordelning

Sa styrs kommunen efter valet 2022

Under mandatperioden 2023-2026 har Kristdemokraterna,
Var framtid och tva moderater tillsammans med ledamoter
invalda for Sverigedemokraterna bildat majoritet.

e Ledamoter invalda for Sverigedemokraterna har upp-
drag som forste vice ordférande i kommunstyrelsen,
ordférande i kultur- och fritidsnamnden, ordférande i
socialnédmnden, forste vice ordférande i socialndmn-
den, ordférande i barn- och utbildningsnamnden,
ordférande i valndamnden.

e Var Framtid har uppdrag som forste vice ordférande i
barn- och utbildningsndmnden.

e  Moderaterna har uppdrag som ordférande i kommun-
fullméaktige, ordférande i kommunstyrelsen,
ordférande i plan- och byggndmnden samt forsta vice
ordférande i valndmnden.

e  Kristdemokraterna har uppdrag som forste vice
ordférande i kommunfullmaktige och i kultur- och
fritidsnamnden.

2023-2026 2019-2022

Centerpartiet 2 3
Liberalerna 1 1
Kristdemokraterna 2 3
Moderaterna 6 7
Socialdemokraterna 9 10
Sverigedemokraterna 12 13
Vansterpartiet 1 1
Miljépartiet de Grona - 1
Var Framtid Klippan 2 2
Totalt 35 41




Forvaltningsberattelse
Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Fem ar i sammandrag 2025 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens intakter * 559,6 516,1 507,1 489,8 459,7
Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar * -1810,1 -1773,8 -1657,7 -1574,0 -1519,2
Skatteintékter och generella statsbidrag * 1291,0 1254,4 12159 1159,2 11131
Arets resultat * 19,8 -15,2 48,7 71,4 50,7
Soliditet (%) 32,5% 33,5 38,6 40,5 40,3
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 22,2% 22,2 26,1 26,9 24,8
Nettoinvesteringar * 186,6 355,4 153,6 196,2 151,0
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 0,90 0,28 1,03 0,79 0,92
Langfristig laneskuld * 634,0 934,0 634,0 622,6 607,1
Antal anstallda 1474 1542 1548 1515 1541

* Varde anges i miljoner kronor (mnkr)

Kommunen

Fem ar i sammandrag 2025 2024 2023 2022 2021
Folkmangd 31/12 17 713 17714 17723 17865 17783
Kommunal skattesats (%) 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75
Verksamhetens intakter * 421,7 381,9 381,8 376,0 349,7
Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar * -1666,0 -1657,4 -1543,1 -1468,2 -1414,6
Skatteintdkter och generella statsbidrag * 1291,0 1254,4 12159 1159,2 11131
Arets resultat * 38,9 -22,5 44,0 68,2 50,3
Soliditet (%) 38,9 39,8 44,2 46,9 48,6
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 25,0 24,2 27,8 28,8 25,5
Nettoinvesteringar * 169,7 167,4 113,8 176,1 135,1
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 0,88 0,39 1,13 0,75 1,01
Langfristig aneskuld * 405,0 395,0 275,0 280,0 264,0
Antal anstallda 1442 1507 1514 1484 1511

* Varde anges i miljoner kronor (mnkr)

Vasentliga forandringar

Resultatrakning Balansrakning och kassaflode
Koncernens kostnader har 6kat markant under aren Koncernens soliditet starktes under aren 2021-2022
2022-2024, hanforligt till kraftigt stigande pensionskost- mycket hanforligt till starka resultat och starka kassaflo-
nader for kommunen under perioden. En avmattning av den. Koncernens soliditet har sedan minskat markant
kostnadsokningen har skett till 2025 pa grund av lagre under 2024 till foljd av stora investeringsutgifter inom
inflation och minskade pensionskostnader. bade kommunen och dess dotterbolag. Resultatet for aret
ar negativt, nyupplaning har darfor varit nédvandigt for
Intdkterna 6kar med 10 % fér kommunen mellan 2024- finansiering av investeringarna. Ar 2024 klarade koncer-
2025 framst relaterade till realisationsvinster och storre nens kassaflode endast finansiera 28 % av de investering-
exploateringsforsaljning. Forsaljningarna har givit storre ar som genomfordes och som féljd har koncernen ckat
realisationsvinster som paverkar resultatet med 15 mnkr sin langfristiga laneskuld med 300 mnkr under innevaran-

2025. de ar.




Den kommunala koncernen

Klippans kommun

Kommunala namnder Samverkansnamnder/
B ] férbund

Kommunstyrelsen

Anna Andresen (M)
Ordférande

163,3 mnkr*

Raddningsnamnd

Barn- och utbildnings-
namnd
Andreas Olofsson (VF)
Ordférande

526,8 mnkr*

Overférmyndarnamnd
4K

Socialnamnd
Asa Edvardsson (-)

Soderasens
miljéférbund

Ordférande
483,5 mnkr*

Plan- och byggnamnd

Christer Persson (M)
Ordférande

5,4 mnkr*

FINSAM

Kultur- och fritidsnamnd

Oscar Einarsson (-)
Ordférande

71,3 mnkr* Samarbeten

Valnamnd

Jens Leandersson (SD)
Ordférande

Revision :
Jorgen Bjerknaes (S) Upphandlingsenhet
Ordférande 5K Klippan

1,2 mnkr*

*Nettobudget 2025

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i
kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation, det
heldgda bostadsbolaget Treklovern Bostads AB och det
deldgda renhalliningsbolaget Norra Asbo Renhallnings AB
dar kommunen dger 50 %.

| samverkan med andra kommuner bedrivs verksamhet i
ett kommunalférbund, Séderasens miljoforbund, samt i
gemensam Raddningsndmnd och Overférmyndarnamnd.
| Samordningsférbundet NNV Skane (FINSAM) drivs finan-
siell samordning inom rehabiliteringsomradet tillsam-
mans med arbetsformedling, forsdakringskassa, region och
narliggande kommuner.

Kommunala bolag Samverkansforetag

Narab Kommuninvest
50 % Ekonomisk forening

Angelholm Helsingborgs
Flygplats Holding AB

2,86 %

Kommunassurans
Syd AB

Treklévern bostads AB
100 %

Treklévern Hjalmen AB

100 %
Inera AB

Treklovern Skolden KB
100 %

Privata utforare

Forenede Care

Kommunen ar sedan 2020 deldgare i Angelholm Helsing-
borgs Flygplats Holding AB med en dgarandel om 2,86 %.
Kommunen anlitar dven privata utférare inom sarskilt bo-
ende och enligt lagen om valfrihet inom dldreomsorgen.

Dartill finns ett antal samverkansféretag for att tillgodose
kommunens behov av forsdkring, finansiering och sam-
ordnade upphandlingar.




Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Omvarlden

Prognosaret 2025 har praglats av betydande internatio-
nell osdkerhet, inte minst till féljd av USA:s hojda import-
tullar. Trots denna storning har omvarldskonjunkturen
hittills visat relativ motstandskraft. Osdkerheten kring
handelspolitiken ar fortsatt forhojd, dven om den har
minskat sedan den kraftiga turbulensen fére sommaren.
De hdjda amerikanska importtullarna gentemot om-
varlden ar nu en realitet. USAs storsta tullhdjning avser
import fran Kina, som i sin tur har svarat med betydande
tullhdjningar pa import fran USA. Nagon generell global
upptrappning av tullsatser kan dock inte konstateras.
Aven om effekterna i férsta hand bedéms paverka USA
vantas de forsamrade handelsférutsattningarna och den
Okade osdkerheten dampa den globala BNP-tillvaxten
2026 enligt SKR.

Trenden med vikande sysselsattning och svagare l6ne-
okningar beddms fortsatta under 2026. Samtidigt vantas
inflationen ligga kvar ndrmare tre an tva procent, i likhet
med 2025. Det innebar svagare real inkomstutveckling for
hushallen, vilket talar fér en ddmpad konsumtionstillvaxt.
Den nya budgeten bedéms inte ge nagon tydlig stimulans
riktad mot svenska hushallen.

Inte heller i eurozonen vantas konjunkturen starkas under
2026. Regionen paverkas fortsatt av de férhojda energi-
priser som foljt Rysslands invasion av Ukraina. Den svaga
utvecklingen i Tyskland utgér en betydande dampande
faktor, dar fordonsindustrin méter bade ett hogt kost-
nadslage och strukturella utmaningar. Samtidigt har
sysselsdttningen i Europa fortsatt att 6ka under perioden
2023-2025 trots svag BNP-tillvaxt, vilket ger visst stod at
hushallens inkomster. Inflationen bedéms ligga omkring
eller under tva procent nasta ar, vilket ger Europeiska
centralbanken utrymme att sanka styrrantan vid behov.
En mer tydlig acceleration i BNP-tillvaxten forutses dock
férst 2027, da planerade satsningar pa forsvar och infra-
struktur vantas bidra till 6kad produktion och efterfragan.

I saval USA som i eurozonen finns farhagor kring en hog
och véxande offentlig skuldsattning. | Europa véntas
skulden 6ka ytterligare i takt med 6kade investeringar i
forsvar och infrastruktur, medan den amerikanska admi-
nistrationen fortsatter skjuta fragan pa framtiden. Trots
stora politiska och ekonomiska skillnader mellan USA och
eurozonen ar den principiella utmaningen densamma:
stigande langrantor medfér att en hog offentlig skuldsatt-
ning blir allt mer kostsam att bara.

Den globala BNP-tillvaxten berdaknas sammantaget dam-
pas ytterligare nagot 2026, efter en svag utveckling 2025.
En antagen starkare BNP-tillvaxt i USA 2027 beror pa att
amerikansk konjunktur da bedéms vara pa vag upp. For
perioden 2025-2029 berdknas den globala BNP-tillvaxten

som helhet bli i nivda med foregaende femarsperiod. For
de lander som &r viktiga for svensk export ar utsikterna
nagot mer gynnsamma. Omvarldens BNP-tillvaxt viktad
utifran svensk utrikeshandel visar en klar uppvaxling
2025-2029 jamfort med 2020-2024.

Samhaéllsekonomi

Under 2026 forvantas den svenska inflationen fortsatt
vara lag. Forklaringen ar 1ag omvarlsinflation och en stark
svensk valuta. Baseffekter fran 2025 talar dven for detta,
utan ett upprepande av de ovantat stora prisuppgangar
som noterades 2025 beddms inflationen falla tillbaka.

Q
-
2
=
o
(0]
e
2]
o)
=
3
i)
>
—_
:0
L

KPl-inflationen for 2025 berdknas uppga till 0,7 procent,
framst till foljd av sjunkande bostadsrantor. Under 2026
forvantas KPI-inflationen fortsatt vara lag, men drivkraf-
terna foréndras. Sankningen av livsmedelsmomsen fran
april 2026 blir en viktig faktor, medan bostadsrdntornas
bidrag till inflationen minskar. Bidraget fran rantesatsin-
dexet till KPl-inflationen forblir negativt under hela 2026,
men mot slutet av aret bottnar genomsnittsrantan, vilket
leder till ett positivt bidrag under 2027. Detta gor att
KPl-inflationen 2027 forvéntas bli hogre an KPIF-inflatio-
nen.

KPIF-inflationen, exklusive effekten av forandrad livs-
medelsmoms, bedéms ligga nara Riksbankens mal pa

2 procent bade pa kort sikt och under storre delen av
berdakningsperioden. Férandringarna i livsmedelsmomsen
antas inte paverka penningpolitiken, varfor ytterligare
rantesankningar fran Riksbanken inte férutses av detta
skal. Styrrantan antas i stallet borja hdjas gradvis under
2027.

Den genomsnittliga l6nedkningstakten for hela arbets-
marknaden férvantas bli ungefar densamma under 2026
som under 2025, dven om en viss nedgang kan ses utifran
genomsnittligt lagre avtalade I6nedkningar. Tillsammans
med den fortsatt 1aga inflationen innebar detta ett andra
ar av stark reallonedkning for svenska hushall.

Kommunsektorn

Prognosen visar att det underliggande skatteunderlaget,
det vill sdga exklusive effekter av regelandringar, bedéms
O0ka med 3,9 procent under 2025 och 4,7 procent under
2026. Trots en relativt blygsam nominell tillvaxt 2025
innebar den laga inflationen att den reala tillvaxten &r
ovanligt stark.

Den starkare utvecklingen av skatteunderlaget 2026 kan
héarledas till att antalet arbetade timmar vantas oka.
Denna 6kning driver upp tillvaxten i Idnesumman och
bidrar darmed positivt till skatteunderlagets tillvaxt. Den
positiva trenden forvantas halla i sig under resten av
berakningsperioden, det vill sdga 2026—-2029.




Detta star i kontrast till perioden 2024-2025, d3 antalet
arbetade timmar bidrog negativt till skatteunderlagets
tillvaxt.

Aven om vi redan 2025 kan se en betydande 6kning av
BNP, ar det forst under 2026 som denna tillvaxt, genom
ett stigande antal arbetade timmar, borjar ge en tydlig
skjuts at skatteunderlaget.

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2024 2025 2026 2027 2028 2029
BNP* 1,0 1,8 2,6 2,4 1,8 1,7
Sysselsattning, timmar* -0,3 -0,1 1,2 1,0 0,8 0,5
Relativ arbetsloshet, niva 8,4 8,8 8,5 7,8 7,6 7,6
Timlon, nationalrdkenskaperna 3,9 3,5 3,6 3,5 3,5 3,5
Lonesumma 3,8 3,5 5,0 4.8 4.6 4.3
Inflation KPIF 1,9 2,6 1,2 1,7 2,6 2,0
Inflation, KPI 2,8 0,7 0,6 2,2 35 2,7
Styrranta 2,75 1,75 1,75 2,00 2,25 2,25

Procentuell férandring om inget annat anges.
* Kalenderkorrigerad utveckling

Kdllor: Statistiska centralbyrdn och Sveriges kommuner och regioner.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har sedan 2023 visat en nedat-
gaende trend vilket fortsatte dven under forsta halvaret
2025. Sedan 241101, datumet som styr skatter och
statsbidrag kommande ar, har befolkningen minskat med
21 personer. Befolkningsminskningen mattades av under
2024 men tog ater fart under borjan av 2025, vilket ar ne-
gativt for bade verksamhet och ekonomi. Efter juni bryter
trenden upp men mattades av under hosten och blev for
helaret en 6kning med 4 personer, vilket i huvudsak beror
pa inflyttningar till kommunen.

| SCB:s senaste befolkningsprognos for riket antas befolk-
ningen fortsatt 6ka framat men i langsammare takt an
historiskt. Det beror dels pa att farre barn fods, att farre
invandrar och att fler utvandrar. Att det fods farre barn
syns tydligt i SCB:s senaste rapport, dar barnafédandet
for forsta halvaret 2025 ar de lagsta pa 23 ar och en
minskning pa 1,7 % jamfort med samma period féregaen-
de ar. Under forsta halvaret 2025 minskade befolkning i
140 av landets 290 kommuner.

En stor del av befolkningsminskningen i Klippans kommun
harleds till ett negativt fodelsedverskott, det vill sdga det
dor fler an det fods samtidigt flyttar fler ut an det flyttar

in till kommunen. Ser vi 6ver tid har demografin i kommu-
nen forandrats dar andelen 70 ar + 6kat och andelen

0-19 ar minskat. Detta avspeglas tydligt i befolknings-
prognosen dar aldrarna 0-19 ar férvantas minskat med

7 % till ar 2035 och i aldrarna 70 + férvantas befolkningen
O0ka med 9 %.

Flyttningsmonstret visar att manga i aldern 20-29 ar
flyttar ifran kommunen vilket sannolikt hanger ihop med
flytt for studier eller arbete. Ett positivt inflyttningsmoéns-
ter syns istéllet i aldrarna 30-39 ar, vilket kan bero pa att
bostadspriserna kan anses mer attraktiva i Klippan an de
storre stdderna for exempelvis en barnfamilj.

Forandringar i demografin innebar utmaningar for vara
verksamheter med mindre barnkullar i skolorna och ett
hogre tryck pa bistandsinsatser inom dldreomsorgen.

Kommunen ser redan nu behovet av att styra om resurser
och arbetar aktivt for att utnyttja de resurser som finns
idag pa bésta satt.

Under 2025 har totalt 9 bostader fardigstallts och det
finns fa vakanser i det kommunala bostadsbolaget.

Befolkningsutveckling januari 2023 - ar 2035
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Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller
mal och riktlinjer for den finansiella hanteringen inom
Klippans kommun och de kommunala bolagen med en
dgarandel overstigande 50 %. Vidare klargors riskmandat
och limiter for finansverksamheten. Kommunen och den
kommunala koncernen ar exponerad for framforallt fol-
jande finansiella risker: ranterisk, refinansieringsrisk och
kreditmarginalrisk.

Ranterisk

Per den 31 december 2025 uppgick den kommunala
koncernens rantebarande skulder till 944 (934) mnkr,
medan de rantebadrande finansiella tillgangarna per sam-
ma tidpunkt uppgick till 164,7 (199,2) mnkr. Koncernens
rantebdrande nettoskuld uppgick per balansdagen fill
779,3 (734,8) mnkr.

Kommunens réantebarande skulder uppgick till 405 (395)
mnkr medan kommunens réntebarande finansiella
tillgangar uppgick till 166,4 (185,3) mnkr. Nettoskulden
uppgick under motsvarande period till 238,6 (209,7)
mnkr. Nettoskuldens 6kning beror framst pa en minskning
av kassan. Sjalvfinansieringsgraden ligger pa en hog niva
2025 vilket har inneburit en viss urholkning av likvidite-
ten, kommunens likviditet dr dock fortsatt stark. Kommu-
nen arbetar strategiskt med sin likviditetsplanering for att
undvika onédig ranteexponering och rantekostnader.
Upplaningen i koncernen I6per i huvudsak till fast rénta.
Rénteswappar anvands ej.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebind-
ningstiden pa externa réntebarande skulder uppga till 2-4
ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden for koncer-
nens upplaning uppgick till 2,44 (2,23) ar. Den genom-
snittliga rantebindningstiden fér kommunen uppgar till
1,82 per 2025-12-31. Rantebindningen fér kommunen
har 6kat ndgot jamfort med 2024, da ett nytt 1an togs upp
precis innan arsskiftet.

Ranteklimatet har forandrats markant de senaste aren
men stabiliserat sig kring vad som far anses vara nya nor-
malnivaer under 2025. Kommunens genomsnittsranta har
okat fran 1,24 % ar 2022 till 3,0 % 2025. Genomsnittsran-
tan for koncernen uppgick per 31 december 2025 till 2,66
(2,56) %, en 6kning pa 0,1 procentenheter. Koncernen
har inte behovt 6ka sin laneskuld ndmnvart under 2025
da kommunen sjalvfinansierat merparten av sina investe-
ringar samtidigt som dotterbolagen inte haft nagra stérre
investeringsutgifter under aret. Koncernens sjalvfinanse-
ringsgrad uppgar till 90 % under aret.

De historiskt |dga rantenivaerna har inneburit formanlig
finansiering av kommunens och koncernens investeringar.
Att laneskulden kraftigt 6kat den senaste aren innebar

en stdrre exponering mot rinterisken. Aven om rantorna
verkar ha stabiliserat sig under 2025 finns det fortsatt
mycket osdkerhet i var omvarld. For att sprida risken
|I6per kommunens och koncernen lan pa olika bindnings-
tider i syfte att inte beh6va omséatta samtliga 1an vid
samma tidpunkt.

Refinansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far den genomsnittliga kapitalbind-
ningen inte understiga 2 ar. For att begrénsa refinansie-
ringsrisken far inte mer dn 50 % av lanestocken, inklusive
garanterade kreditl6ften, forfalla inom de narmaste 12
manaderna. Givet skuldens sammansattning per balans-
dagen forfaller 23,5 (26,7) % av koncernens laneskuld
inom en 12-manaders period, medan motsvarande siffra
for enbart kommunen var 29,6 (30,4) %.

Enligt finanspolicyn ska en checkkredit finnas for att
hantera tillfalliga likviditetsunderskott. Checkkrediten

ska uppga till hogst det belopp som kommunfullméaktige
arligen beslutar om. Kommunen har en checkkredit pa 40
mnkr som per balansdagen var outnyttjad.

Pensionsforpliktelser

Den totala pensionsskulden fér kommunen ar 280,9 mnkr
varav den storsta delen, 260,4 mnkr, redovisas som en
ansvarsforbindelse och avser pensioner intjanade fore
1998. Resterande del, 20,5 mnkr, redovisas som en av-
sattning i balansrakningen. Jamfort med 2024 har skulden
minskat med 10,7 mnkr.

Nar prognosen for kommunens arsresultat 2025 visade
ett stort overskott, bland annat pa grund av exploate-
ringsintakter, togs beslut att forinlésa 16 mnkr inklusive
I6neskatt av ansvarsforbindelsen. Forinlésen ar gjord en-
ligt avtal med Skandia for de dldsta personerna, 83 ar och
aldre, som kommunen har pensionsforpliktelser for. Det
innebar att effekten syns redan de nastkommande aren i
minskade utbetalningar av ansvarsférbindelsen.

Utbver forinlosen har ansvarsforbindelsen daven minskat
pa grund av utbetalningar for de som redan ar pensiona-
rer och for att ranteupprakningen pa skulden blir lagre
nar inflationen ligger pa en lagre niva. Fér 2025 har cirka
108 mnkr belastat resultatet i nyintjanade pensionspre-
mier till anstallda och politiker, utbetalningar till pensio-
narer, forinldsen av ansvarsforbindelsen, [6nevaxling samt
|6neskatt.

Fran 2023 galler ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, for
kommuner och regioner som innebér att man gatt over
till ett avgiftsbestamt pensionsystem med den anstalldes
livsinkomst som grund. De flesta anstéllda har gatt 6ver
till det nya avtalet, de som finns kvar i det tidigare avtalet
ar anstallda fodda fore -88 med I6ner 6ver 7,5 inkomst-
basbelopp 2024.

Pa sikt innebar det nya avtalet att det inte kommer finnas
nagon pensionsskuld for kommunen. Kostnaden kommer
endast besta av avgifter som belastar det enskilda arets
resultat. De aldre avtalen kommer finnas kvar i manga ar
till men ar i avtagande omfattning.

Under december 2025 antogs pensionsavtalet OPF-KR for
de fortroendevalda. Det innebar att politikernas pen-
sionsavsattningsnivaer foljer de anstalldas enligt AKAP-
KR, 6% av inkomsten upp till 7,5 inkomstbasbelopp och
31,5% pa nivaer Gver satts av i pensionsavgift.
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Om inte kommunen tryggat pensionsforpliktelser genom
pensionsforsakring, fraimst for formansbestamd alders-
pension, skulle den totala pensionsskulden uppgatt till
457,9 mnkr i stallet for 280,9 mnkr, se tabell nedan.

Klippans kommun har inga egna férvaltade pensionsme-
del for att méta kommande pensionsutbetalningar.

De kommunala koncernforetagen redovisar inga pen-
sionsforpliktelser utan betalar |6pande in pensionsavgif-
ter for sin personal.

Upplysning pa férsakring for forvaltningsberattelse enligt RKR R15

Pensionsforpliktelse Mnkr
1.  Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a. Avsattning inklusive sarskild loneskatt 20,5
b. Ansvarsforbindelse inklusive sarskild [6neskatt 260,4
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring* 2025: 177,0
2024: 172,7
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0
4. Summa pensionsférpliktelse (inklusive forsakring och stiftelse) 457,9
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
5.  Totalt pensionsforsakringskapital* 2025: 227,2
2024: 215,4
a. varav Overskottsmedel* 2025: 1,5
2024: 0,0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0
7.  Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0,0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 227,2
Finansiering
9.  Aterlanade medel 230,7
10. Konsolideringsgrad 49,62 %

* Varden som ar forsdkrade hos KPA Pensionsforsakring.

Handelser av vasentlig
betydelse

I maj 2023 fattade kommunfullmaktige beslut om
markéverl3telseavtal avseende del av Ostra Ljungby 3:2,
vastra sidan om vdg 13, dar Frode Laursen férvarvar 78,3
hektar verksamhetsmark for etablering av logistikan-
laggning. Affaren slutfordes i januari dar kopeskillingen
uppgick till 15,5 mnkr.

| januari 2025 genomforde kommunen en storre anskaff-
ning av fastigheten Vapnaren 5 fran dotterbolaget Tre-
kldvern bostads AB. Fastigheten har tidigare varit delad i
sitt 4gande, dar kommunen &gt de tva nedre vaningarna
och Treklévern de tva 6vre. Kommunens socialtjanst har
sedan nagra ar bedrivit verksamhet i hela fastigheten och
de ordindra bostdderna pa plan 3 och 4 har omvandlats

till LSS-boende. Darmed var bedémningen att det inte
langre finns behov av flerdimensionell fastighetsbildning
och delat dgande. Beslutet togs darfor att forvarva de
ovre planen till en kdpeskilling om 23 mnkr.

Kommunen har nu avtal pa plats med de fyra 6vriga sam-
verkanskommunerna avseende IT och upphandling.

Planeringen for polisens etablering av hela polisomradet
i Klippans kommun fortgar liksom planeringen fér en ny
raddningsstation i Kvidinge.

Da kommunen har ett starkt resultat for aret beslutades
att gora ett extra inlésen av pensioner till en total kostnad
pa 16 mnkr. Atgarden ger en genomsnittlig kostnads-
besparing pa 1,7 mnkr per ar under aren 2026-2030,
reducerar risken i ansvarsforbindelsen for pension samt
ger positiva resultateffekter de kommande 30 aren.




Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Styrsystem samt processer

Kommunens verksamhet bedrivs i ett antal olika driftsfor-
mer. Det mesta av karnverksamheten och dess stodpro-
cesser ar skattefinansierade och styrs av kommunala
namnder och styrelser. | princip ar endast VA-verksam-
heten till 100 % avgiftsfinansierad av det kollektiv av
medborgare och féretag som ar anslutna till kommunalt
VA. Harutover bedrivs renhallningsverksamheten i bolags-
form tillsammans med tva andra kommuner och milj6-
och livsmedelstillsyn i kommunalférbund tillsammans
med tre andra kommuner.

De skatte- och avgiftsfinansierade verksamheterna i
Klippans kommun styrs delvis via ett system for mal- och
resultatstyrning som tar utgangspunkt i den av fullmak-
tige faststdllda visionen och de mal fullmaktige faststallt.
Fullmaktige faststaller ett antal (fér narvarande fem)
breda mal av inriktningskaraktar fér hela verksamheten.
Visionen och fullmaktigemalen ska faststéllas for hela
mandatperioden medan de finansiella malen antas for
varje enskilt budgetar. Med utgangspunkt i fullméaktiges
vision och mal samt utifran reglementen, lagstiftning och
namndens egna ambitioner faststaller respektive namnd
arsvis egna mal. | respektive forvaltnings forvaltningsplan
beskrivs hur férvaltningen ska arbeta under det komman-
de budgetaret for att uppfylla fullmaktiges och sin egen

Styrsystemets uppbyggnad.

namnds mal. Resultaten ska méatas och analyseras med
fokus pa reella effekter sa att vi kan vidta atgarder for att
na malen och ha god ekonomisk hushallning. Utvecklingen
ska ocksa kunna féljas 6ver tid och i jamférelse med andra
kommuner och utforare.

Kommunstyrelsen har fatt fullmaktiges uppdrag att ansvara
for kommunens hallbarhetsarbete enligt Agenda 2030.
Kommunstyrelsen har antagit en hallbarhetsstrategi for
hela kommunen som innefattar konkreta planer fér arbete
med prioriterade insatsomraden.

Nedanstaende bild visar kommunens styrmodell. | bud-
getdokumentet for 2025 beskrivs styrmodellen och dess
innehall i detalj.

Styrning sker dven via sarskilda styrdokument inom skilda,
avgransade och mer vasentliga sakomraden. Fullmaktige
faststéller overgripande policydokument som anger en
politiskt prioriterad inriktning inom ett omrade, medan
kommunstyrelse och ibland ndmnderna faststéller riktlinjer
och strategier pa en nagot mer detaljerad niva. Ofta kom-
pletteras de politiska styrdokumenten med mer handfasta
instruktioner eller tillampningsanvisningar faststallda av
forvaltningen.

Vision: | Klippans kommun skapar vi tillvaxt och livskvalité tillsammans

Vision

Kommunfullmaktigemalen
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Uppfoljning enligt vart styrsystem
| systemet skiljer vi pa maluppféljning och kvalitets-
uppfoljning.

Malen f6ljs upp enligt foljande:

Fullméktigemdlen f6ljs liksom hallbarhetsstrategin och
de finansiella malen upp en gang per ar i kommunens
arsredovisning. Varje mal foljs upp utifran i forvag utvalda
och dokumenterade kriterier. Maluppfylinaden méts
generellt genom utfallet av nédmndernas mal, uppdrag
och aktiviteter. Vidare genom statistik, forskning och
omvarldsvardsbevakning samt specifikt dven sdsom anges
under respektive mal i budgetdokumentet. Till delarsbok-
slutet saknas de flesta matvardena, men for att anda ge
en indikation pd maluppfyllelse ges en statusrapport som
i huvudsak bygger pa uppféljningen och en sammanvagd
bedémning av ndmndsmalen. Ndmndsmdlen f6ljs upp

av kommunstyrelsen och namnderna tva ganger per ar, i
delarsrapport och i arsredovisning.

Kvalitetsuppfoéljningen sker pa foljande vis:

Kommunen féljer nyckeltal via KKiK, Kommunens Kvalitet
i Korthet. Har jamfor cirka 170 kommuner utvalda nyckel-
tal inom omraden som &r av stort intresse for invanarna.
Dessa presenteras i arsredovisningen, en del efterslapan-
de da de inrapporteras och fardigstalls forst under sen
var.

Kommunen faststaller arligen en internkontrollplan.
Kommunstyrelsen faststéller kontrollmoment for de
egna verksamheterna samt moment som avser hela
kommunen. Sedan faststaller ndmnderna sina specifika
kontrollmoment. De gemensamma och de specifika kon-
trollmomenten utgdér ndmndens eller kommunstyrelsens
arliga internkontrollplan. Internkontrollmomenten utfors
fortlopande med olika frekvens och féljs upp och rappor-
teras till den politiska nivan en gang per ar.

Bedomningen av maluppfyllelse och kvalitetsuppfoljning
aterkopplas till politiken med skriftliga kommentarer samt
en fargmarkering och symbol, enligt foljande:

e  Vilket resultat har uppnatts?

e Hur val stammer resultatet med det uppsatta malet?
e Vad beror eventuella avvikelser pa?

o  Vilka atgarder foreslas for battre maluppfyllelse?

¥ = Malet natt
— = Malet ej natt, men arbete pagar
% = Malet ej natt

Anslagsnivaer och malnivaer

Fullmé&ktige faststaller mal av inriktningskaraktar. Full-
maktigemalen adresseras som ett uppdrag till kom-
munstyrelsen och nadmnderna tillsammans med tillde-
lad budgetram. Fullmaktigemalen ska ha genomslag i
verksamheterna genom att brytas ner och konkretiseras

i matbara namndsmal. Samtliga ndmndsmal ska vara
kopplat till nagot av fullméktigemalen. Ndmnderna och
kommunstyrelsen beslutar i internbudget om namndsmal
samt fordelning av nettokostnadsramar per verksamhets-
omrade/avdelning.

Planerings- och uppféljningsprocessen

Planerings- och uppfdljningsprocess borjar med en
genomgang av budgetforutsattningar for kommunen och
dess namnder/forvaltningar pa ett gemensamt upptakts-
mote. Utifran styrelser och namnders planeringsunderlag
fattar kommunfullmaktige i juni beslut om en arsbudget
for kommande verksamhetsar med tva planar. Verksam-
hetens mal och ekonomi féljs upp I6pande under aret via
manadsrapporter samt delarsrapport och varje arspro-
cess avslutas med att en arsredovisning faststalls.




God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar, kommunens mal fér god
ekonomisk hushallning. Strukturen och processerna fér malstyrning i Klippans kommun beskrivs i avsnittet om ”Styr-
ning och uppféljning av den kommunala verksamheten”. Kommunens resultat for rakenskapsaret 2025 bedoms vara
forenliga med god ekonomisk hushallning.

Mal for god ekonomisk hushallning

¥ Malet natt Malet ej helt natt X Malet ej natt

» Det langsiktiga malet for arets resultat ar 2 % av skatter och bidrag och ska tacka eventuella underskott fran
tidigare ar
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Kommunens resultat pa 38,9 mnkr motsvarar 3,0 % av skatter och generella statsbidrag. Det ar med god marginal hogre an
den langsiktiga malet om 2 %. Utvarderat 6ver de 5 senaste aren har kommunen ett genomsnittligt arets resultat pa 3 %
och uppfyller saledes malet val dven over tid.

+ God ekonomisk hushallning ska uppnas genom budgetféljsamhet, langsiktig planering samt en god
maluppfyllelse

Budgetf6ljsamheten i namnderna ar for 2025 god. Kommunen i sin helhet har paverkats av stigande inflation och kostnads-
o6kningar men trots det redovisar endast en namnd negativ budgetavvikelse. Avvikelsen ar marginell sett till kommunens
budgetomslutning och paverkas starkt av externa faktorer utom namndens kontroll.

Av kommunens fem fullmaktigemal bedéms samtliga uppfyllda.
Sammantaget gors bedomningen att kommunens verksamheter har en god budgetféljsamhet och en god maluppfyllelse.

“ Egenfinansieringsgraden av investeringar ska over en rullande 10-arsperiod uppga till minst 70%.

Egenfinansieringsgraden uppgar till i genomsnitt 87 % under de senaste 10 aren. Malet bedéms med god marginal uppfyllt.




Kommunfullméaktiges mal

Sammanfattande analys av kommunens fullmaktigemal

Kommunen har fem fullmaktigemal vilka alla ar av bred karaktar. De anger en riktning i vilken organisationens samtliga
namnder ska arbeta gentemot. Malens karaktar foranleder att enskilda indikatorer och sarskilda matt inte ar maojliga
att anvanda vid malanalys. Istallet beaktas hur val de namndsmal som finns kopplade till fullmaktigemalen uppnatts
tillsammans med tillgédnglig statistik och resultat fran olika undersokningar som har baring pa malen. Av de fem full-
maktigemalen vi har, bedéms samtliga vara uppnadda.

¥ Malet natt Malet ej helt natt X Malet ej natt

v Kommunen ska arbeta for en langsiktig hallbar utveckling, forbattrad folkhalsa och 6kad trygghet for
alla invanare

Av namndsmal och férvaltningarnas verksamhetsberattelser framgar att flertalet insatser som framjar hallbar utveckling

och folkhdlsan bedrivs. Under aret har ett sarskilt arbete pagatt med syfte att kartldgga kommunens férebyggande arbete
gentemot barn och unga. | den kartlaggningen ser vi att vi gor valdigt mycket pa omradet i vara respektive grunduppdrag och
genom sarskilda satsningar. Underlaget ger oss en god grund i det fortsatta arbetet.

| Klippan har ohélsotalet minskat jamfért med 2024. Aven avseende sjukpenningtal syns en minskning vilket &r positivt.
Dessa tva matt ger en indikation om ett nagot forbattrat Idge avseende folkhalsan.

Polisens trygghetsmatning skickas ut till cirka 1200 slumpvis utvalda invanare mellan 16 och 85 ar. Fragorna som besvaras
genererar ett sa kallat problemindex vilket ger en indikation kring den dvergripande tryggheten i kommunen. Indexet har
forbattrats fran 2024 ars 1,89 till 2025 ars index pa 1,62. Vi har alltsa ett index som ligger en bra bit under 2.0 samtidigt som
vi ser en positiv utveckling over tid. Vi har ett fortsatt gott samarbete med lokalpolis i det trygghetsskapande arbetet och en
god intern struktur for att bedriva brottsforebyggande verksamhet.

Utifran dessa undersokningar och resultat bedéms malet vara uppfyllt.

v Kommunens invanare ska kanna delaktighet samt vara néjda och trygga med tillganglighet, tjanster
och bemotande

Hur medborgare upplever servicen i kundtjanst ar av stor vikt da de ar den centrala vdgen in till kommunen. N6jdheten
mats med hjalp av Brilliants verktyg och har far vi dverlag valdigt fina resultat. 84,2 % tycker att det ar enkelt att ha kontakt
med kundtjanst vilket ar toppresultat bland de kommuner i Sverige som mater pa samma satt som vi.

Vi stéller flera fragor i SCBs medborgarundersékning som har baring pa malet. Bland annat stalls fragor kring hur man
upplever att man vid kontakt med tjanstepersoner har blivit bemott. 83,8 % jamfort med rikets 82.9 %, menar att man
blivit bra eller mycket bra bemott sa har har vi ett battre resultat &n riket. 46,7 % uppger att de har mycket eller ganska
bra mojlighet att paverka de kommunala verksamheterna, vilket trots att det &r en 1ag siffra ar hogre an resultatet for riket
som ligger pa 42,2 %. Gallande fragor om utbudet av parker och lekplatser samt stallen bade fér unga och aldre att traffas
pa i kommunen far vi fina resultat 6ver rikssnittet.

Socialférvaltningens verksamhetsomraden har ocksa baring pa detta KF-mal, har mater man néjdhet genom olika brukar-
undersdkningar. Myndighet/6ppenvard har som helhet goda resultat , inom funktionsstdd har bade daglig verksamhet och
servicebostader forbattrat sina resultat under aret. Gruppbostaderna och boendestdd har daremot tappat och inom aldre-
omsorgen har vard- och omsorgs boendena samma resultat som forra aret medan hemvarden har forbattrade resultat.

Malet ar brett och flera indikatorer finns att tillga nar man bedémer det. Sammanfattningsvis bedéms malet uppnatt
baserat pa flertalet goda resultat, trots att vi ser vissa forbattringsomraden.

o Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet

Enligt SCBs medborgarundersékning menar 83,7 % av de svarande att kommunen skéter sina olika verksamheter pa ett
mycket bra eller ganska bra satt, vilket ar hogre dn resultatet for riket som ligger pa 80,1 %. Det ar ocksa en liten en 6kning
fran foregaende ar da resultatet var 83 %.

Socialférvaltningen har lagt till en egen fraga i medborgarundersékningen som lyder ”Vilket fortroende har du for soci-
altjansten?”, resultat visar att fortroendet har 6kat fran 18,7 % till 20,7 % positiva svar. | de veckofragor som verksam-
hetsomradets chefer inom myndighet stillt till klienter/anhoériga inom ramen for kvalitetsdialoger, uppger 92 % ett gott
fortroende for socialtjansten vilket avviker positivt mot den nationella uppfattningen som enligt Socialstyrelsen finns kring
socialtjansten och dess uppdrag. Klippan hamnar pa en topplacering i 2025 ars hemtjanstindex och uppvisar med det en
stor forbattring. Detta tyder pa god kvalitet inom forvaltningen.

Klippans skolor och forskolor visar stabila resultat — gymnasiebehorigheten 6ver rikssnittet och utvecklingen fortsatter.

Inom kultur- och fritidsférvaltningen arbetar man med brukarundersékningar vilka visar att néjdheten ar hég inom alla
verksamheter.

EttIT hamnade pa en andra plats i Microsofts nationella sdkerhetstavling.

Utifran den statistik och de undersokningar vi har att tillga kopplat till detta fullmaktigemal bedémer vi det vara uppfyllt.




v Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

Arets medarbetarundersokning visar att de anstallda uppfattar kommunen som en attraktiv arbetsgivare med ett Hallbart
Medarbetarengagemang (HME) pa 84. Medarbetarundersdkningen visar 6verlag mycket goda resultat for samtliga
forvaltningar med hogt engagemang och hog trivsel bland medarbetarna. Antalet ambassadérer har 6kat sedan 2024 fran
33 % till 49 %. Ambassador & man om man svarat 9 eller 10 pa en tiogradig skala.

Medarbetarundersokningen skickades ut till samtliga manadsanstillda och svarsfrekvens blev 83 %. Arets resultat inom
de olika omradena, inom parentes star resultatet for 2024:

e Engagemang: 86 (84)

e ENPS Attraktiv arbetsgivare:12 (0) — Skala -100 till +100
e HME: 84 (85)

e Ledarskap: 79 (77)

e  Ledning (kommunens ledningsgrupp): 65 (62)

e Organisatorisk och social arbetsmiljo: 72 (73)
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e  Psykologisk trygghet: 85 (nytt indexomrade)

e  Teameffektivitet: 76 (75)
Den totala personalomsattningen uppgick under 2025 till 9,29 %, vilket &r i nivd med 2024 (9,44 %). Daremot har omsatt-
ningens sammansattning foérandrats. Pensionsavgangarna 6kade markant fran 1,00 % till 2,50 %, vilket motsvarar 27 % av

den totala omsattningen (jamfort med 11 % foregdende ar). Samtidigt minskade den icke-pensionsrelaterade omséattning-
en fradn 8,44 % till 6,79 %, vilket indikerar en lagre personalrdrlighet och att fler medarbetare véljer att stanna.

Under aret har 1 miljon avsatts for Halsosatsning 2025 med malet att minska sjukfranvaron och 6ka engagemanget bland
de anstéllda. Satsningen har innehallit utbildningar inom medarbetarengagemang, psykisk halsa och klimakteriet. Det

har ocksa erbjudits och genomférts riktade halsoundersékningar. 2025 visar en bred minskning av sjukfranvaro, med ett
positivt trendbrott i bade kort och lang franvaro. Den totala sjukfranvaron har gatt ned fran 6,52 % till 5,96 %. Beslut har
fattats att fran 2026 hoja friskvardsbidraget med 1000 kronor per ar till 3000 kronor per ar. Genom att satsa pa halsofére-
byggande arbete, men ocksa ledarskap, kompetensutveckling, medarbetarskap och en god arbetsmilj6 trivs, stannar och
utvecklas medarbetarna i organisationen. Flera verksamheter visar dven mycket goda resultat i externa matningar vilket
starker kommunens varumarke och skapar stolthet. De starka resultaten bidrar till 6kad attraktivitet vid rekrytering, hogre
trivsel och battre forutsattningar for kompetensforsorjning.

v Kommunen ska ha ett bra naringslivsklimat som varnar och utvecklar naringslivet och féretagande

Kommunens malmedvetna arbete for ett starkt naringsliv har gett tydliga resultat. Klippan har forbattrat sin position
kraftigt i nationella och regionala rankingar av foretagsklimat och tillvaxt, samtidigt som dialogen med naringslivet har
fordjupats genom foretagsbesok, traffar och strukturerade samverkansforum.

Enligt SYNA har Klippans foretag den 8:e bésta tillvaxten i Skane och kommunen placerar sig som 78 i landet i Svenskt
Naringslivs ranking av foretagsklimatet, vilket &r 77 placeringar battre an 2024.

Under aret har viktiga etableringar och investeringar genomférts inom logistik, utbildning samt flyg- och forsvarsrelaterad
verksamhet, vilket starker sysselséttning och langsiktig konkurrenskraft. Arbetet med kompetensforsérjning, gron omstall-
ning och platsvarumarket Klippan har intensifierats i nara samverkan med féretag, skola och féreningsliv. Sammantaget
bidrar insatserna till ett battre foretagsklimat, hallbar tillvaxt och goda férutsattningar fér bade befintliga och nya foretag.
Saledes bedoms malet uppnatt.

¥ Malet natt Malet ej helt natt %) Malet ej natt



Uppfoljning av kommunens
hallbarhetsstrategi

Flera arbeten ar igang som spanner 6ver alla tre aspek-
ter av hallbarhet. Vi ser att samtliga forvaltningar i sina
grunduppdrag pa olika satt bidrar till ett hallbart Klippan.
Har namns ett axplock av de overgripande hdndelserna
som har stor baring pa omradet.

Aterbrukslagret Returen var fram till varen 2025 ett
pilotprojekt men da utvardering av arbetet visade pa
uteslutande positivt beslutades att verksamheten skulle
permanentas. Returen gynnar ekologisk hallbarhet da vi
sparar pa miljon nar vi ateranvander, ekonomisk hallbar-
het nér dyra inkop uteblir och social hallbarhet eftersom
verksamheten sysselsatter en malgrupp som annars star
langt ifran arbetsmarknaden.

Trygghet ar en viktig faktor i byggandet av en hallbar
kommun. Har ser vi fina resultat i Polisens trygghetsmat-
ning med ett problemindex som forbattrats avsevart éver
tid. Vi har ett fortsatt gott samarbete med lokalpolis och
en valfungerande struktur for intern samverkan inom
kommunen. Det valdspreventiva arbetet inom ramen

for Klippan fritt fran Vald har ocksa béaring pa trygghet,
det bedrivs sedan ett par ar tillbaka i tiden och nu borjar
effekter synas.

Under 2025 har en sarskild satsning gjorts dar man map-
pat samtliga framjande och forebyggande insatser gente-
mot barn och unga. Mappningen visar att vi som kommun
gor mycket och att vi har hog ambitionsniva pa omradet.
Utifran det nuldge vi nu har ar tanken att vi arbetar vidare
for att sdkerstalla att insatserna ger effekt.

Vi har under aret haft en regionalt finansierad projektle-
dare som arbetat fram en handlingsplan for att férebygga
suicid. Under arbetets gang har man identifierat att vi
redan gor en hel del pa omradet men att ett samlat grepp
om fragan behovs, vilket handlingsplanen kommer att
bidra till. Denna &r redo att antas under 2026.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det pagar myck-
et arbete som framjar ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet, bade inom foérvaltningarnas grunduppdrag
och i sdrskilda kommunovergripande projekt och proces-
ser.

Strategiska nyckeltal

| Klippans kommun f6ljs for narvarande nyckeltalen KKiK
(Kommunens kvalitet i korthet) med nationell jamforel-
se. Dessa ar utvalda av SKR som relevanta nyckeltal for
kommuner att folja och resultaten beskriver kommunens
kvalitet och effektivitet i jamfoérelse med andra kom-
muner. Matningen sker inom tre kunskapsomraden och
totalt ar det cirka 40 nyckeltal. Vi har i arsredovisningen
valt att endast redovisa de som sa hér tidigt pa aret har
ett resultat for 2025 .




Matt Klippan Forandring Riket*

2025 2024 2023 2025
Barn och unga
¥ Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven fér amnes- 77 59 56 7' 67 2
proven i svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, %
andel (%) _g
~ Eleveriak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, 84 84 85 — 83 §>
andel (%) £
O
¥ Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, 89 89 86 — 81 %
andel (%) =
¥ Eleveridk 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, 87 90 86 N 82
andel (%)
¥ Eleveriak 9 med lagst betyget E i idrott och hélsa, kommunala 94 98 93 N 90
skolor, andel (%)
~ Eleveriak 8: Hur n6jd ar du med din skola? Andel som svarat 53 55 55 N 58
"Helt och hallet” eller "Till stor del”, (%)
~ Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, 71 70 74 / 67
andel (%)
Stod och omsorg
¥ Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - 95 89 96 4 88
helhetssyn, andel (%)
® Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till erbjudet 87 63 70 N 61
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde
® Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma 74 82 74 N 81
~ Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma 82 78 67 / 79
om saker som ar viktiga, andel (%)
~ Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, 82 84 81 N 78
andel (%)
~ Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 89 84 85 / 87

Samhalle och miljo

~ Medborgarundersokningen - Bra bemotande vid kontakt med 84 79 84 / 84
tjansteperson i kommunen, andel (%)

¥ Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till 75 71 70 / 70
kommunen fungerar bra, andel (%)

~ Medborgarundersdkningen - Kommunen &r en bra plats att bo och 90 92 91 N 92
leva pa, andel (%)

~ Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer, andel (%) 69 65 65 / 71

*alla kommuner, ovdgt medel

¥ =ingar bland de 25 % basta kommunerna = =ingar bland de 50 % i mitten & = ingar bland de 25 % samsta kommunerna




Utvardering av resultat och
ekonomisk stallning

Resultatutveckling

Utvarderingen av arets resultat syftar till att bedoma ut-
vecklingen av och relationen mellan intdakter och kostna-
der, bade utifran det aktuella rakenskapsaret och utifran
utveckling 6ver tid.

Arets resultat for den kommunala koncernen uppgar till
19,8 mnkr. Kommunens resultat uppgar till 38,9 mnkr,
jamfort med budget ett 6verskott om 38,4 mnkr. Under
2025 beslutades att fortids inlosa pensioner pa 16 mnkr
som belastar arets resultat. Beslutet gynnar framtida ar
genom att sdnka pensionskostnader ytterligare nagot.
Jamfoért med 2024 har pensionskostnader minskat vasent-
ligt, totalt 44 mnkr inkluderat arets extra inlosen. Jamfort
med 2024 har dessutom intdkterna 6kat vasentligt som
en foljd av realisationsvinster och exploateringsvinster,
totalt 23 mnkr. Realisationsvinsterna fran forsaljningar-
na ger ett 6verskott om 19 mnkr som till viss del kunnat
finansiera andra driftsposter av engangskaraktar.

Treklovern redovisar ett resultat pa -11 mnkr. Under
2025 tyngs resultatet av nedskrivningar pa 12,0 mnkr.
Bolaget ser fortsatt kostnadsokningar inom bade fas-

ta och rorliga delar samtidigt som bolaget ser ett 6kat
underhallsbehov. Hyresférhandlingen infér 2026 gav ett
genomsnitt 2,85-2,95 % i héjning vilket inte motsvarar
de kostnadsokningar bolaget haft. Detta staller an hogre
krav pa kostnadskontroll och energieffektiviseringar inom
bostadsbestandet. Underhallsbehovet i delar av bestan-
det ar fortsatt stort, vilket kraver noggrann prioritering
av investeringsmedel. Genom renoveringsprojekten och
energisparatgarder bedomer bolaget att man star val
rustade for att mota framtida miljokrav och samtidigt
bibehalla en god ekonomi.

Narab redovisar ett resultat pa 11,3 mnkr, betydligt star-
kare @n de tva senaste aren. Resultatet for 2025 praglas
likt tidigare ar av inflédet av material till sluttdckningen.
Intdkterna sag en okning for insamling av férpacknings-
avfall, ett nytt bidrag och atagande sedan 2024 med
helarseffekt 2025. Den andra etappen av sluttdckning

av Hyllstofta deponi paborjades och berdknas vara klart
forsta halvaret 2026. Terrasseringen gar mot sitt slut och
beraknas vara helt klar under 2028, darmed upphdr ocksa
intakter fran terrasseringsmaterialet. Infor 2026 besluta-
des om en sdnkning av renhallningstaxan vilket kommer
ge negativa effekter pa resultatet.

Koncernens resultat 6ver de senaste fem aren uppgar till
35,1 mnkr.

Verksamhetens intdkter for koncernen uppgick till 559,6
(516,1) mnkr, en 6kning motsvarande 8,4 %. Okningen
har till storsta del skett inom kommunen, hanforligt till
realisationsvinster inom exploateringsverksamheten och
forsaljning av materiella anlaggningstillgangar. Bidrag och
kostnadsersattningarna fran staten har dven okat va-
sentligt mellan aren och verksamheterna har sedan aren
med covid-19 sett en storre 6kning av riktade bidrag till
verksamheterna.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar i
koncernen okade till -1 809,3 mnkr (-1 773,8 mnkr), en
okning med 2 %, en avmattning jamfort med det senaste
aren. En stor anledning 4r kommunens minskade kost-
nader for pensioner jamfort med tidigare ar. Vad som
driver pa kostnaderna i bade kommunen och koncernen
ar avskrivningar relaterat till bolagsforvarv samt storre
investeringar i skola och dldreomsorg inom kommunen.

Skatteintakter och generella statsbidrag uppgick till 1
291,0 (1 254,4) mnkr och en 6kning pa 2,9 %, nagot lagre
dn trenden de senaste dren. Har paverkar konjunkturla-
get men dven den minskande befolkningen i kommunen.

Finansnetto forsamrades med 9,5 mnkr till -21,4 mnkr.
Rantekostnader for langfristig upplaning 6kade vasentligt
mycket hanforligt en hégre genomsnittsranta pa koncer-
nens laneportf6lj samt far foregdende ars bolagsférvarv
aven helarseffekt 2025.

Sammantaget levererar bade kommunen och koncernen
ett betydligt starkare resultat an 2024 trots ett negativt
resultat i Treklévern bostads AB. Kommunens starka
resultat beror till viss del pa intdkter av engangskarak-

tar men ocksa pa den mycket kraftiga minskningen av
pensionskostnader. Inflationen och den kraftiga kostnads-
utvecklingen generellt ligger bakom oss, men kdpkraften
har de senaste aren urholkats. Kommunens investerings-
behov ar fortsatt stort framat vilket kraver starka resultat
for att kunna bibehalla en hog sjalvfinansieringsgrad.
Klippans kommun brottas dven, likt manga andra kommu-
ner i Sverige, med demografiska férandringar som pressar
verksamheterna. Det kraver en omstallning av verksam-
heterna, hur vi nyttjar vara lokaler och vara resurser pa
basta satt.




Arets resultat

mnkr (miljoner kronor) 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen 19,8 -15,2 48,7 71,4 50,7
Kommunen 38,9 -22,5 44,0 68,2 50,3
Koncernens resultat i forhallande till kostnaderna % 2,3 -0,9 2,9 4,5 3,3
Resultat for skattefinansierad verksamhet i forhallande 3,4 -1,4 2,9 5,9 4,5
till skatteintakter och statsbidrag % 2
[0
5
Koncernens intdkter och kostnader -§
(©)]
mnkr 2025 2024 2023 2022 2021 £
©
Verksamhetens intakter 559,6 516,1 507,1 489,8 459,7 :g
(NN
Forandring (%) 8,4 1,8 3,5 6,6 -0,3
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -1 809,3 -1773,8 -1657,7 -1574 -1519,2
Forandring (%) 2,0 7,0 5,5 3,6 1,0
Verksamhetens nettokostnad -1249,7 -1 240,6 -1 150,6 -1 084,2 -1 059,6
Forandring (%) -0,6 7,8 6,1 2,3 1,5
Skatteintékter och generella statsbidrag 1291,0 1254,4 1215,9 1159,2 11131
Forandring (%) 2,9 3,2 4,9 4,1 4,1
Finansnetto -21,4 -11,9 -16,9 -3,7 -2,8
Forandring (%) 79,8 -29,6 356,7 32,1 -22,2
Budgetfoljsamhet
mnkr Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025
Kommunstyrelse -165,8 -163,3 -2,5
Plan- och byggnamnd -4,3 -5,4 1,1
Kultur- och fritidsnamnd -71,2 -71,2 0,0
Barn- och utbildningsnamnd -526,5 -526,8 0,3
Socialndmnd -476,5 -483,5 7,0
Revision -1,1 -1,2 0,1
Finansforvaltning 1284,2 1251,9 32,3
Totalt 38,9 0,5 38,4
Kommunstyrelsen Kultur- och fritidsndmnden
Kommunstyrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse Arets summeras med ett O-resultat mot budget men med
pa -2,5 mnkr mnkr som fordelar sig pa kommunlednings-  variation mellan verksamhetsomradena. Underskott inom
forvaltningen med +6,2 mnkr och teknisk forvaltning férvaltningen finns kopplat till driften av kommunens
med -8,7 mnkr. Kommunledningsférvaltningens overskott  strovstigar samt merparten av anldggningarna pga gene-
hanfor sig till, vakanser inom flera avdelningar, ej nytt- rella kostnadsokningar. Bad och friskvard haft ett bra ar
jade forfogandemedel inom KS samt ett lagt nyttjande 2025 tack vare en bra sommar for Ljungbyhedbadet och
av budgeten for foretagshalsovard. Inom teknisk forvalt- Okade intakter for friskvard och bad pa Klippans badhus.
ning hanfors stor del till kostnader for akut underhall Kultursidan av verksamheten har ocksa ett positivt resul-
av fastigheterna, 6kade kostnader for uppvarmning och tat for aret, framst hanforligt till kulturskolan som varit
sophamtning. under uppstart 2025.

Plan- och byggnamnden

For 2025 redovisas en negativ budgetavvikelse om 1,1
mnkr. Den huvudsakliga delen av 6verskottet beror for-
dldraledigheter och sjukskrivningar. Personalbortfallet har
till viss del tackts ut med konsultinsatser men genererar
anda ett storre overskott for aret.



Barn- och utbildningsnamnden

Namnden redovisar en positiv avvikelse pa 0,3 mnkr.
Trots ett positivt resultat brottas namnden fortfarande
med ett minskat barn- och elevantal inom verksamhets-
omradena forskola och gymnasieskola. Negativa avvi-
kelser inom kdrnverksamheten har delvis kompenserats
med statsbidrag daven 2025. Namndens stora underskott
aterfinns inom frivilliga skolformer, -11,6 mnkr. Klip-

pans gymnasieskola har haft farre elever an budgeterat
samtidigt som fler elever valt att avbryta sin utbildning.
Kombinerat med ett minskat séktryck har bland annat
naturvetenskapsprogrammet pausats samt har inriktning-
ar med fa s6kande avvecklats. Samma trend syns inom
yrkes- och uppdragsutbildningen samtidigt som lokal-
kostnaderna for dessa utbildningar 6kat. Grundskolan
redovisar ett 6verskott for aret vilket till stor del hanfors
till hogre intdkter for statsbidrag, barnomsorgsavgifter
samt elevavgifter fran andra kommuner dn budgeterat.
Grundskolans utmaning ligger framst i 6stra Klippanomra-
det dar det finns en storre 6verkapacitet.

Socialnamnden

Socialnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa
7,0 mnkr. Myndighetsutovningen redovisar likt forega-
ende ar ett storre underskott. Underskottet hanfors till

Okade volymer inom institutionsplaceringar for barn och
unga, 6kade kostnader for LSS-placeringar samt dkade
volymer inom hemvarden. Ovriga verksamhetsomraden
visar pa positiva avvikelser. Att ndmnden for aret redo-
visar en positiv avvikelse beror pa resultatférbattrande
riktade statsbidrag motsvarande 10,3 mnkr samt erholls
en retroaktiv aterbetalning fran Forsakringskassan pa 2,9
mnkr.

Revisionen

Revisionen redovisar ett mindre 6verskott pa 0,1 mnkr for
aret. Overskottet harror sig till I3gre personalkostnader an
budgeterat.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen redovisar en samlad positiv bud-
getavvikelse om + 32,3 mnkr. Den stora avvikelsen beror
huvudsakligen pa att kommunen har realiserat explo-
ateringsforsaljningar och forsaljning av anlaggningstill-
gangar motsvarande 19 mnkr dar 9,1 mnkr anvéants for
att finansiera flertalet rivningar samt utrangeringar pa
fastigheter som ar under renovering. Vidare ger skolans
minskade elevvolymer ett positivt utfall pa finansférvalt-
ningen. De finansiella intdkterna 6vertraffar budget och
hela I6nepotten har forbrukats. For att nyttja dverskottet
har fortidsinlésen av pensioner gjorts med 16 mnkr.

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoinvesteringar (mnkr) 186,6 355,4 153,6 196,2 151,0
Forandring (%) -47,5 131,4 -21,7 29,9 44,0
Langfristig skuld (mnkr) 1204,2 1110,5 794,3 692,9 622,4
Forandring (%) 8,4 39,8 14,6 10,0 6,4
Sjalvfinansieringsgrad (%) 90,3 28,1 103,7 72,5 92,2

Koncernens nettoinvesteringar uppgick under 2025 till
186,6 (355,4) mnkr, en stor minskning jamfoért med 2024.

Under 2025 har majoriteten av koncernens investeringar
genomforts i kommunen med investeringar i skola och
vard- och omsorgsboende. Samtliga av de storre investe-
ringsprojektet som pagatt under 2025 forvantas sta klara
under 2026.

Langfristiga skulder uppgar till 1 204,2 mnkr varav 944
mnkr avser langfristig laneskuld. Den stora 6kningen
beror pa nyupplaning fér ovannamnda investeringar.
Den storre forandringen mellan 2022-2023 hanfors till
implementationen av finansiell leasing under 2024 dar
endast narmaste jamforelsear raknats om. Ingen storre
nyupplaning har genomforts under 2025, férandringen
avser huvudsakligen finansiell leasing.

Sjalvfinansieringsgraden ar likt tidigare ar, 2024 undan-
taget, pa en hog niva och ligger i linje med kommunens
malniva. En hog sjalvfinansieringsgrad forutsatter dock
starka resultat med de investeringsnivaer kommunen har.



Nedan redovisas avvikelsen fran budget for de vasentligaste investeringsomradena inom kommunen:

mnkr Avvikelse Forklaring

Investeringsmedel har inte behovts tas i ansprak fullt ut. Under aret har
inkép genomforts av Ipads till politikerna. Storre investering har gjorts

i ny hardvara till EttIT dar budget ligger forst 2026. Forvaltningen gor
dédrav ett stérre underskott 2025.

Kommunledningsforvaltningen — -9,7

Teknisk forvaltning, gatu- och +19,4 Storre overskott finns till flertalet trafikatgards projekt samt exploate-
parkavdelninge rings projekt.

Teknisk forvaltning VA-avdel- +28,2 Storst overskott avser upprustningen av Klippans reningsverket dar pro-
ningen jektet pabdrjas forst hosten 2026. Pumpstation i nybygget, reservkraft

och exploaterings projekt pagar men ianspraktar inte hela budgeten
for aret. VA-verksamheten har dven fatt in storre anslutningsavgifter an

budgeterat vilket sanker nettoinvesteringarna.

Teknisk forvaltning, fastighets- +59,5

Storst dverskott finns pa Vedby skola dar upphandling ar genomford

avdelningen 2025 och byggnationen paborjas forst 2026. Pagaende ar fortsatt om-
och tillbyggnaden av Ljungbyhedsskolan och Abyhem som bada forvan-
tas klara under 2026. Renovering av Abyskolans tak samt Pilgardsskolan
ar endast i uppstartsfasen och lamnar stoérre 6verskott for aret.

Kultur- och fritidsnamnden +2,6 Huvudorsaken till dverskottet ar investeringen i ny konstgrasplan i

Ljungbyhed, dar kommunen gar in med 2 mnkr, projektet har skjutits
fram och genomfors forst 2026.

Barn- och utbildningsnamnden  +3,1

Overskottet avser inkdp av inventarier till Glantan dar inkdpen landa-

de under budget. Férseningar i tidplanen for Ljungbyhedsskolan samt
pilagardsskolan ger 6verskott.

Socialndmnden +5,2

Totalt kommunen +108,3

Soliditet
Varden i % 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen (inkl pensionsforpliktelse) 22,2 22,2 26,1 26,9 24,8
Kommunen (inkl pensionsforpliktelse) 25,0 24,2 27,8 28,8 25,5
Koncernen (exkl pensionsforpliktelse) 32,5 33,5 38,6 40,5 40,3
Kommunen (exkl pensionsforpliktelse) 38,9 39,8 44,0 46,9 48,6

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Den visar hur stor del av tillgangarna
som har finansierats med eget kapital (egna medel), det
vill sdga inte ar lanefinansierade. Ju hogre soliditet desto
mindre ar skuldsattningen.

Koncernens soliditet har minskat kraftigt under 2024 till
foljd av stora investeringar i forskola och skola samt bo-
lagsforvarv inom koncernen, kombinerat med ett negativt
resultat och |ag sjalvfinansieringsgrad. Soliditeten ligger
pa bibehallen niva under 2025.

Soliditeten i kommunen minskar nagot, huvudsakligen
hanforligt till 6kningen av langfristiga skulder och finan-
siell leasing. Nyupplaningen for aret uppgar till 10 mnkr
och paverkar inte soliditeten namnvart. Arets resultat
bromsar den nedatgdende trenden fran 2025.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk
stallning

Arets resultat var starkare dn budget dven under 2025.
Kommunen och den kommunala koncernen har uppvisat
mycket goda resultat under den senaste femarsperioden.
Skatteunderlagstillvaxten har dven under motsvarande
period varit betydligt battre an forvantat. 2024 var det
forsta verkligen ekonomiskt utmanande aret pa lang tid,
praglat av hoga pensionskostnader och en allmant kraftig
prisutveckling till foljd av den férhdjda inflation som varit.
Under 2025 har vi sett inflationen stabilisera sig samtidigt
som vi fortsatt paverkas mycket av det som hander i var
omvarld.

Namnderna har en god budgetféljsamhet men det finns
utmaningarna inom verksamheterna dar statliga bidrag

i stor utstrackning kunnat kompensera. Underliggande
utmaningar med demografiska forandringar gor sig redan
under 2025 kdnnbara for verksamheterna.
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Kommunen har haft och har fortsatt stora investeringsbe-
hov. Tidigare ar har en god sjalvfinansieringsgrad kunnat
uppnas da resultaten varit starka och kassaflodet fran den
I6pande verksamheten stabil. Det &r viktigt att koncernen
och kommunen bibehaller en hég sjalvfinansieringsgrad
for att inte urholka framtida handlingskraft.

Infor 2026 budgeterar kommunen ett mindre 6verskott
och prognosen for skatteunderlagstillvdxten ser ljusare ut
de kommande aren. Kommunen har dock under senaste
aren brottats med en befolkningsminskning likt manga
andra kommuner i Sverige. Kombinerat med en dldrande
befolkning och lagre fodelsetal kommer de fortsatt stéllas
stora krav pa kostnadseffektiva verksamheter och god
ekonomisk hushallning i kommunen. Det stéller ocksa
krav pa kommunen att kunna erbjuda goda forutsattning-
ar for befolkningstillvaxt och saledes skapa férutsattning-
ar for ekonomisk tillvaxt.

Forvantad utveckling

Tillvaxten for bade BNP och sysselsattningen i Sverige blir
2026 klart hogre an pa flera ar. Saval hushallens konsum-
tion som investeringarna utgor viktiga drivkrafter for en
inhemskt driven uppgang for BNP-tillvaxten. En stark
okning av de reala disponibla inkomsterna baddar for en
aterhdmtning av konsumtionen kommande ar. Fortfa-
rande kvarstar dock betydande geopolitiska spanningar
liksom osakra forutsattningar for global handel som
riskfaktorer i prognosen.

Forandringar i demografin forvantas fortsatt skapa ut-
maningar for vara verksamheter i takt med att andelen
aldre 6kar och antalet fodda minskar. Mindre elevkullar
till skolverksamheten kan paverka fylinadsgraden och
mojligheten for att bedriva effektiv verksamhet férsam-
ras. Férandringarna staller dven krav pa dldreomsorgen
som kommer se 6kade volymer inom hemvarden samt en
storre efterfragan av sarskilt boende. De senaste aren har
stora investeringar gjorts i bade skola och dldreomsorg
men framforallt inom skolan. Utvecklingen framat férvan-
tas krava ytterligare investeringar inom dldreomsorgen
for att kunna tillgodose framtidens behov.

Kommuner har sett en urholkning av sin reala kdpkraft
under de senaste aren men forvantas géra en aterhamt-
ning under perioden 2025-2028. Aven om Klippan ser ut
att tappa nagra invanare 2026 sa kommer skatteintadkter-
na att 6ka for 2026 enligt prognoserna. Narmast kom-
mande ar forvantas Klippans kommun géra ett positivt
resultat men fortsatt med utmaningar i verksamheterna
och litet utrymme for satsningar. 2027 och framat forvan-
tas resultatnivaerna na beslutade malnivaer.

For en sund befolkningstillvaxt behéver kommunen
fortsatt arbeta med att skapa goda férutsattningar for
bostadsbyggande. Demografiskt sett forvantas Skane ha
en gynnsam befolkningsutveckling de kommande aren,
eftersom flyttstrommarna ar positiva for Skane. Nybygg-
nationen av bostader har varit l1ag till foljd av skenande
byggkostnader men en dampad inflation, rantesankningar
och skattesdankningar kommer tillsammans pa sikt att

ge manniskor mer pengar i planboken. | férlangningen
kommer detta gynna bostadspriserna och darmed bo-
stadsinvesteringar. Det blir darfor viktigt for kommunen
att kunna erbjuda byggklara tomter och bostdader som
tillgodoser behoven.

Balanskravsresultat

Kommunfullmaktige beslutade 2013-04-23 §37 om lokala
regler for resultatutjamningsreserv i Klippans kommun.
Kommunfullmaktige beslutade 2016-04-26 §43 att dndra
regeln om avsattning till resultatutjamningsreserv (RUR).
Klippans kommun har fram till reglerna om avsattning till
RUR upphorde gjort avsattningar motsvarande 93,8 mnkr.
Under 2025 nyttjades 22,8 mnkr for att utjamna de nega-
tiva resultatet. Kvarstaende medel kan ianspraktas fram
till utgangen av 2033, efter de uppldses avsattningen.

Kommunfullmaktige antog 2024-09-23, § 79 nya riktlinjer
for god ekonomisk hushallning och avséttning till resulta-
treserv. Arets balanskravsresultat uppgar till 33,8 mnkr,
ingen avsattning till RER foreslas.

mnkr 251231 241231 231231
Arets resultat enligt 389  -22,5 44,0
resultatrakningen

- avgar realisationsvinster -5,1 -0,3 -0,3
- tillkommer realisationsforluster 0,0 0,0 0,2
Arets resultat efter 33,8 -22,8 -43,9
balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till 0,0 0,0 0,0
resutaltreserv

+ Anvandning av medel fran 0,0 0,0 0,0
resultatreserv

- Reservering av medel till 0,0 0,0 0,0
resultatutjdamningsreserv

+ Anvéandning av medel fran 0,0 22,8 0,0
resultatutjdamningsreserv

Balanskravsresultat 33,8 0,0 43,9




Vasentliga personalforhallanden

Attraktiv arbetsgivare med god

kompetensforsorjning

Under 2025 har Klippans kommun fortsatt arbetet med
att stdrka sin attraktionskraft som arbetsgivare och
sakerstalla en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning.
Arbetet har omfattat insatser for forbattrad arbetsmiljo,
halsa, ledarskap, digitalisering och systematisk utveckling
av organisationens kompetens. Malet ar att medarbetare
ska trivas, utvecklas och vilja stanna kvar — samtidigt som
kommunen star val rustad for framtida rekryteringsbehov.

Medarbetarundersékningen 2025

Arets medarbetarundersokning visar fortsatt positiva
resultat. Hallbart Medarbetarengagemang (HME) uppgar
till 84, vilket bekraftar att medarbetare i stor utstrackning
upplever kommunen som en attraktiv arbetsgivare. Svars-
frekvensen 6kade nagot till 83 procent.

e Resultat 2025 (2024 inom parentes):

e Engagemang: 86 (84)

e ENPS Attraktiv arbetsgivare: 12 (0)

e HME: 84 (85)

e Ledarskap: 79 (77)

e Ledning: 65 (62)

e Organisatorisk och social arbetsmiljo: 72 (73)
e Psykologisk trygghet: 85 (nytt index)

e  Teameffektivitet: 76 (75)

Flera verksamheter visar dven mycket goda resultat i
externa kundndjdhetsmatningar vilket starker kommu-
nens varumarke och skapar stolthet. De starka resultaten
bidrar till 6kad attraktivitet vid rekrytering, hogre trivsel
och battre forutsattningar for kompetensforsorjning.

Strategiskt kompetensférsorjningsarbete

En kompetensforsorjningsstrategi har arbetats fram och
forvantas beslutas under forsta kvartalet 2026. Strategin
ska ge ett gemensamt arbetsséatt och skapa langsiktig
styrning for kompetensforsorjningsarbetet.

Arbetsmiljoé och hilsa

Kommunen arbetar systematiskt med arbetsmiljé genom
medarbetarsamtal, |6nesamtal, APT-dialoger, skyddsron-
der, tilloudsrapportering och uppféljning av sjukfranvaro.
Under aret togs en ny rutin fram for hantering av tillbud,
olycksfall och hot om vald for att starka trygghet, tydlig-
gora risker och skapa en enhetlig hantering.

En riktad hélsosatsning om 1 mnkr genomférdes med
sarskilt fokus pa medarbetare upp till 29 ar samt 50 ar
och dldre. Insatserna omfattade tre digitala utbildningar
(klimakteriet, engagerat medarbetarskap, psykisk ohdlsa)
for alla anstdllda samt riktade héalsoinsatser for medarbe-
tare med hog sjukfranvaro i de tva grupperna som var i
fokus. Resultatet visar minskad sjukfranvaro (fran 6,52 %
till 5,96 %) och 6kat engagemang (fran 84 till 86).

Beslut har fattats om att hoja friskvardsbidraget till
3000 kr/ar fran 2026 och fortsatta erbjuda hilsokontrol-
ler for medarbetare som inte varit foremal for hdlsokon-
troller under 2025.

Kommunen har tagit fram en kvalitetssakrad arbetsmil-
joutbildning for chefer och skyddsombud baserad pa
Suntarbetslivs material. Forsta omgangen genomférdes
under hosten och utbildningen erbjuds nu i egen regi till
avsevart lagre kostnad.
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Ledarskap

Ett tillitsbaserat ledarskap ar centralt fér kommunens
attraktivitet och arbetsmiljo. Ledarutvecklingsprogram-
met, som bedrivits sedan 2021, har fortsatt med de sista
programomgangarna i nuvarande form under 2025.
Programmet starker chefernas sjalvinsikt, samarbete over
verksamhetsgranser och formaga att leda hallbart. En
reviderad och mer komprimerad version har tagits fram
som startar 2026.

Arbetet med Chefoskopet har fortsatt och gett ett tydliga-
re underlag kring chefers férutsattningar, belastning och
behov. Resultaten anvands for att utveckla stodstrukturer
och skapa langsiktigt hallbara chefsvillkor. Under aret har
det genomforts ledningsgruppsutveckling med ett flertal
ledningsgrupper inom socialférvaltningen och barn- och
utbildningsférvaltningen.

Medarbetarskap

Utvecklingsgruppen for medarbetarskap har under aret
arbetat med att stdarka medarbetarinflytande och minska
glappet mellan ledning och medarbetare. Gruppen har
bidragit i framtagandet av material fér 505-metoden vid
kompetensutveckling samt fortsatt utveckla det tillitsba-
serade medarbetarskapet. Gruppen har dven deltagit som
referens i ESF-finansierade forstudien Digital mognad, dar
medarbetare bidragit till att definiera behov av framtida
kompetensutvecklingsinsatser.

Effektivisering och digitalisering

Digital utveckling och minskad administration ar viktiga
delar av kommunens arbete for att frigora tid och resur-
ser. Under aret har bland annat Mitt HR-arkiv vidareut-
vecklats for att forenkla chefsarbete och kvalitetssadkra
hantering. SSO-inloggningar har inforts i flera personal-
system for att skapa en smidigare digital upplevelse. For-
studien Digital mognad har genomférts med medel fran
ESF (Europeiska socialfonden), med syftet att kartlagga
den digitala mognaden och fardigheten hos de anstallda.
Forstudien beviljades drygt 300 tkr och visar tydligt behov
av starkta digitala fardigheter.




Rekrytering och bemanning

Kommunens arbete for att sdkerstdlla god bemanning
fortsatter genom inférande av strukturerade introduktio-
ner, satsningar pa arbetsgivarvarumarke och utveckling
av arbetssatt som starker attraktiviteten i svarrekryterade
yrken. Kompetensforsorjningsstrategin som tagits fram
kommer att ytterligare starka och samordna arbetet.

Priset Arets Klippa 2025 tilldelades Anna Sandberg, con-
troller pa ekonomiavdelningen, for sitt professionella och
o6dmjuka arbete som skapar trygghet, arbetsgladje och
stod i verksamheten.
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Ekonomichef Peter Bellander, socialchef Helena Gottfriedson, Anna
Sandberg och kommundirektor Tomas Rikse

Priset Arets forbattring 2025 delades for forsta gangen
ut 2025 och gick till SSPF-samarbetet (skola, socialtjdnst,
polis och fritid). SSPF har utvecklat en samverkansmodell
som mojliggor tidiga, samordnade insatser for barn och
unga. Arbetet har lett till forbattrad skolnarvaro, minskad
oro och starkta relationer.

Lars Boije, Marie Krizsan, Tomas Rikse, Alexandra Noren, Lars Hultin,
Anne Sogaard, Mattias Adolfsson.

Medarbetarna i siffror

Under 2025 har kommunen haft en fortsatt minskning

av antalet anstallda. Jamfért med motsvarande period
foregaende ar har personalstyrkan reducerats med totalt
65 medarbetare. Minskningen kan delvis forklaras av
organisatoriska forandringar samt ett fortsatt fokus pa
effektivisering av verksamheten. Samtidigt fortsatter sats-
ningen Heltidsresan att bidra till en 6kad andel heltidsan-
stéllningar, aven om utvecklingstakten har avtagit jamfort
med tidigare ar. Detta indikerar att arbetet ndrmar sig

en mer stabil fas dar ytterligare forbattringar kraver mer
riktade insatser.

Den totala personalomsattningen uppgick under 2025 till
9,29 %, vilket ar i niva med 2024 (9,44 %). Daremot har
omsattningens sammansattning forandrats. Pensions-
avgangarna 6kade markant fran 1,00 % till 2,50 %, vilket
motsvarar 27 % av den totala omsattningen (jamfort
med 11 % foregaende ar). Samtidigt minskade den icke
pensionsrelaterade omsattningen fran 8,44 % till 6,79

%, vilket indikerar en lagre personalrérlighet och att fler
medarbetare véljer att stanna.

Sammantaget visar utvecklingen att den totala omsatt-
ningen ar stabil, men att avgangarna i allt hogre grad ar
kopplade till pension. Detta innebér en positiv utveckling
vad galler personalstabilitet, samtidigt som behovet av
kompetensoverforing, personalplanering och succession
har 6kat.

Omsattning per férvaltning 2025

e Barn- och utbildningsférvaltningen: 10,13 %
(+2,43 pp), dar 6kningen framst avser icke
pensionsrelaterade avgangar.

e Kommunledningsforvaltningen: 7,84 % (-3,39
pp), med en tydlig minskning av icke pensions-
omsattning, delvis motverkad av fler pensions-
avgangar.

e Kultur- och fritidsférvaltningen: 7,69 % (+1,93
pp), dar d6kningen ar helt pensionsdriven.

e Socialférvaltningen: 13,16 % (+2,63 pp), framst
kopplat till pensionsavgangar.

e Tekniska forvaltningen: 6,79 % (+2,49 pp), dven
har huvudsakligen pensionsrelaterat.

Yrkesstruktur

Kommunens storsta yrkesgrupp utgors av larare inom
grund- och gymnasieskolan, inklusive instruktérer, med
totalt 277 anstallda. Darefter foljer underskoterskor med
209 anstallda samt forskolldrare med 87 anstallda. Dessa
yrkesgrupper speglar kommunens kdarnverksamheter
inom utbildning, vard och omsorg.

Totalt finns 6ver 120 olika yrken representerade inom
kommunen. De tio storsta yrkesgrupperna utgor tillsam-
mans cirka 50 % av samtliga anstéallda, medan Ovriga
medarbetare férdelas pa ett stort antal mindre yrkes-
grupper som sammantaget bidrar till kommunens breda
uppdrag och verksamhet.




Vara 10 st6rsta yrkesgrupper sett till antalet anstéllda ar:

Yrkesgrupp Antal medarbetare
Larare grund- och gymnasieskola 277
inklusive instruktorer

Underskoterska 201
Forskollarare 87
Stédassistent 51
Barnskotare 45
Socialsekreterare 45
Lokalvardare 44
Elevassistent 42
Stodpedagog 35
Kock 35

Urvalet dr tillsvidareanstdlld personal.

Varden i % 2025 2024 2023
Antal anstéllda 1442 1507 1514
varav kvinnor 76,3 76,3 76,6
varav man 23,7 23,7 23,4
Sysselsattning

Heltid 85,2 84,6 82
Deltid 14,8 15,4 18
Personalomsiattning 9,29 9,44 12,35

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro och hélsoframjande arbete 2025

Den totala sjukfranvaron i organisationen uppgick under
2025 till 5,96 % av tillgdnglig arbetstid, vilket innebéar en
minskning jamfort med féregdende ar (6,52 %). Utveck-
lingen visar pa en fortsatt positiv trend och indikerar att
det samlade arbetsmilj6-, rehabiliterings- och halsofram-
jande arbetet ger effekt pa organisationsniva.

Forvaltningsvisa skillnader

Sjukfranvaron har minskat i flertalet forvaltningar under
aret. Sarskilt tydliga forbattringar kan noteras inom Barn-
och utbildningsforvaltningen, Tekniska forvaltningen samt
Kultur- och fritidsférvaltningen. Aven Socialférvaltningen,
som fortsatt uppvisar en relativt hog sjukfranvaro, visar
en viss minskning jamfort med foregdende ar.

Samtidigt uppvisar Plan- och bygg en markant 6kning av
sjukfranvaron under 2025. Okningen beddéms i huvud-
sak bero pa att arbetsplatsen &r liten, vilket innebar att
enskilda langre sjukfranvaroperioder far stort genomslag
i statistiken.

Sjukfranvaro ur ett alders- och konsperspektiv

Sjukfranvaron har minskat i samtliga aldersgrupper
jamfort med 2024. Den hogsta sjukfranvaron aterfinns
fortsatt i gruppen 6ver 50 ar, vilket dven &ar den grupp dar
andelen langtidssjukfranvaro ar storst, sarskilt bland kvin-
nor. Detta monster ar val kant och understryker behovet
av langsiktigt forebyggande arbetsmiljoarbete samt tidiga
rehabiliteringsinsatser.

Kort- och langtidssjukfranvaro

Den kortare sjukfranvaron (dag 1-59) har minskat till 3,66
%, jamfort med 4,02 % foregaende ar. Minskningen ater-
finns for bade kvinnor och man samt i samtliga alders-
grupper. Aven den langvariga sjukfranvaron (dag 60 och
framat) har reducerats, fran 2,51 % till 2,30 %, vilket ar ett
positivt resultat givet dess paverkan pa bade verksamhet
och ekonomi.

Koppling till friskvardsférmanen

Under 2025 har kommunen fortsatt att prioritera fore-
byggande halsoarbete, dar friskvardsformanen utgor ett
viktigt komplement till det systematiska arbetsmiljoar-
betet. Friskvardsbidraget har uppgatt till maximalt 2 000
kronor per medarbetare och har berdknats proportioner-
ligt utifran anstallningstid.

Det totala avsatta beloppet for friskvard uppgick till cirka
3,6 miljoner kronor, varav cirka 2,0 miljoner kronor, mot-
svarande 56,05 %, har nyttjats under aret. Av totalt 2 339
berattigade medarbetare (manadsanstallda och timav-
I6ndade) har 1 055 personer (45,10 %) nyttjat formanen
minst en gang.

Den samtidigt minskade sjukfranvaron, sarskilt inom kort-
tidssjukfranvaron, bedéms delvis kunna kopplas till ett
okat fokus pa halsoframjande och férebyggande insatser.
Aven om sjukfrdnvaro paverkas av flera faktorer, bidrar
friskvardsférmanen till att starka medarbetarnas forut-
sattningar for god halsa och ett hallbart arbetsliv.

Samlad bedémning

Sammantaget visar utfallet fér 2025 pa en positiv ut-
veckling av sjukfranvaron i organisationen, samtidigt som
friskvardsformanen har ett etablerat nyttjande bland
medarbetarna. Resultaten starker bedomningen att
fortsatt fokus pa férebyggande arbetsmiljoarbete, reha-
bilitering och halsoframjande atgarder ar en central del

i arbetet for minskad sjukfranvaro, god arbetsmiljé och
langsiktig kompetensforsorjning.
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Vérden i % 2025 2024 2023

Total sjukfranvaro av tillginglig 596 6,52 6,50
arbetstid per férvaltning

varav barn- och utbildnings- 546 6,31 6,54
forvaltningen

varav socialférvaltningen 8,08 8,50 8,01
varav kommunlednings- 3,77 3,95 3,50
forvaltningen

varav tekniska forvaltningen 3,26 4,14 4,68
varav kultur- och fritds- 3,01 3,32 3,77

forvaltningen

varav plan- och byggavdelningen 14,02 4,76 2,23

Sjukfranvaro efter alder 596 6,52 6,50
varav, < 29 ar 5,16 6,24 6,64
varav, 30-49 ar 555 6,40 6,29
varav, > 50 ar 6,54 6,71 6,66
Kort franvaro tom dag 59 3,66 4,02 4,13
varav kvinnor 3,87 4,23 4,40
varav man 3,00 3,36 3,29
Kvinnor < 29 ar 501 6,38 6,11
Man < 29 &r 3,02 4,14 5,66
Kvinnor 30-49 ar 3,69 3,76 4,06
Man 30-49 ar 3,38 3,66 3,75
Kvinnor > 50 ar 3,81 4,30 4,40
Man > 50 ar 2,67 2,83 2,27
Lang sjukfranvaro from dag 60 2,30 2,51 2,37
varav kvinnor 2,60 2,92 2,90
varav man 1,35 1,28 0,75
Kvinnor < 29 ar 1,29 1,23 0,58
Man < 29 ar 0,00 0,00 0,21
Kvinnor 30-49 ar 2,38 3,21 2,66
Man 30-49 ar 0,30 0,72 0,23
Kvinnor > 50 ar 3,09 2,95 3,08

Maén > 50 ar 2,74 2,21 1,32




Rakenskaper

Resultatrakning

mnkr Not Koncernen 2025 Koncernen 2024 Kommunen 2025 Kommunen 2024
Verksamhetens intdkter 3 541,0 516,1 398,8 381,9
Jamforelsestorande intakter 4 18,6 0,0 23,0 0,0
Verksamhetens kostnader 5,29 -1670,7 -1 655,4 -1563,2 -1557,6
Jamforelsestorande kostnader 6 -15,7 -11,1 -8,2 -16,2
Avskrivningar 7 -122,9 -107,3 -94,6 -83,6
Verksamhetens nettokostnader -1249,7 -1257,7 -1244,2 -1275,6
Skatteintakter 8 852,3 831,2 852,3 831,2
Generella statsbidrag och utjamning 9 438,7 423,2 438,7 423,2
Verksamhetens resultat 41,3 -3,3 46,8 -21,2
Finansiella intakter 10 7,8 10,9 8,8 11,6
Finansiella kostnader 11 -29,3 -22,8 -16,7 -12,9
Resultat efter finansiella poster 19,8 -15,2 38,9 -22,5
Arets resultat 19,8 -15,2 38,9 -22,5

Rékenskaper




Balansrakning

mnkr Not Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgangar 12 21,8 27,3 6,1 6,2

Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13,17 2052,3 1902,4 1447,0 1287,9

Maskiner och inventarier 14 99,3 101,4 91,8 91,8

Summa materiella anldaggningstillgangar 2151,6 2003,8 1538,7 1379,8

Finansiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar 15 23,0 23,0 23,7 23,7

Summa anlaggningstillgangar 2196,4 2054,1 1568,5 1409,7

Omesattningstillgangar

Exploateringsverksamhet 16 13,8 17,0 13,9 17,1

Kortfristiga fordringar 18 159,7 131,8 127,0 122,5

Kassa och bank 19 164,7 199,2 166,4 185,3

Summa omsiéttningstillgangar 338,1 348,0 307,2 324,9

Summa tillgangar 2534,5 2402,1 1875,8 1734,6

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid drets borjan 803,8 819,0 690,3 668,8

- Varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0

- Varav resultatutjamningsreserv 71,0 93,8 71,0 93,8

Arets resultat 19,8 -15,2 38,9 -22,5

Eget kapital vid arets slut 20 823,5 803,8 729,2 690,3

- Varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0

- Varav resultatutjamningsreserv 71,0 93,8 71,0 93,8

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner 21 20,5 20,5 20,5 20,5

Andra avsattningar 22 211,1 215,7 141,4 142,3

Summa avsattningar 231,6 236,2 161,9 162,8

Skulder

Ldngfristiga skulder

Langfristiga skulder 23 1204,2 1110,5 756,2 665,3

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 85,9 68,0 71,6 57,1

Ovriga kortfristiga skulder 24 189,3 183,6 156,9 159,1

Summa kortfristiga skulder 275,2 251,6 228,5 216,2

Summa skulder 1479,4 1362,1 984,7 881,4

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2534,5 2402,1 1875,8 1734,6

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter 0,0 0,0 0,0 0,0

Ansvarsforbindelser

- Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 25 271,0 260,4 271,0

bland skulderna eller avsattningarna

- Ovriga ansvarsférbindelser 26 18,4 571,7 571,6

Summa panter och ansvarsférbindelser 288,4 832,1 842,6




Kassaflodesanalys

mnkr

Den I6pande verksamheten

Not Koncernen 2025

Koncernen 2024 Kommunen 2025 Kommunen 2024

Arets resultat 19,7 -15,2 38,9 22,5
Justering for ej likvidpaverkande poster 27 131,4 111,3 93,5 82,0
Medel fran verksamheten fére fériandring av 151,0 96,1 132,4 59,5
rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar -9,2 24,1 -4,6 24,2
Okning (-) minskning (+) av exploaterings- 3,2 -0,3 3,2 -0,3
redovisning

Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 23,6 -20,1 12,3 -18,6
Kassaflode fran I6pande verksamhet 168,6 99,8 143,3 64,8
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -196,3 -181,5 -177,4 -170,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -179,6 0,0 -2,5
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 2,0 0,3 6,2 0,3
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag och 6évriga investerings- 7,7 51 7,7 5,4
inkomster

Kassaflode fran investeringar -186,6 -355,4 -163,5 -167,1
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 40,0 300,0 40,0 120,0
Amortering av laneskuld -30,0 0,0 -30,0 0,0
Amortering av skulder finansiell leasing 9,1 -6,8 -10,3 -8,1
Okning (+) minskning (-) av langfristig skuld 1,4 18,1 1,7 40,9
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 2,3 311,3 1,4 152,8
Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur -0,2 -1,0 -0,2 -1,0
Arets kassafléde -15,8 54,7 -19,0 49,5
Likvida medel vid arets borjan 199,2 144,5 185,3 135,8
Likvida medel vid arets slut 183,4 199,2 166,4 185,3

Rékenskaper




Sarredovisning av
VA-verksamhet

Redovisningsprinciper for
VA-verksamheten

VA-verksamhetens resultat har sedan 2018 redovisats
som ett skuld-/fordringsférhallande mellan kommunen
och VA-kollektivet. Hanteringen har inte varit helt i linje
med de rekommendationer som finns och fordringsfor-
hallandet ar svart att tillstyrka. Under 2025 har detta
korrigerats dar det ackumulerade resultatet har belastat
resultatréakningen och VA-verksamhetens underskott
kommer istallet att sdrredovisas i eget kapital. Ett Gver-
uttag fran VA-kollektivet redovisas fortsatt som en skuld
i balansrakning och utjamningen sker 6ver resultatrak-
ningen. Over- och underskott ska fortsatt regleras mot
VA-kollektivet inom en tredrsperiod.

Verksamhetsberattelse

Under 2025 har verksamheten bland annat arbetat med
att hoja sakerheten pa anlaggningarna bade fysiskt och
elektroniskt. Kompletteringen av reservkraft pa strate-
giska anlaggningar har fortsatt samtidigt som omfattade
forbattringar har gjorts pa Ljungbyheds reningsverk.
Verksamheten har dessutom utfort reparationer pa vara
reservoarer for att forhindra inldckage.

Resultatrakning

Under aret lagades 14 vattenldckor vilket far anses nor-
malt. Trots att antalet lackor &r nagot mindre &n aret
innan sa fortsatter fokus pa att reinvestera i vara ledning-
ar och anlaggningar. For att forbattra leveranssakerhe-
ten for dricksvatten har en ledning vid pappersbruket i
Klippan forsetts med ett nytt innehdlje genom sa kallad
relining.

Ytterligare tryckledningar for avloppsvatten har rensats
via piggning. Genom rensningen minskar motstandet i
ledningarna vilket innebar att pumparna inte behdver ga
lika ofta och lange vilket 6kar deras livslangd och sparar
el.

Nya 6versvimningar i Ostra Ljungby och Klippan under

2025 har medfort att nya forsakringsdarenden inkommit
och ersattning delvis betalts ut. Atgarder behéver vidtas
i ledningsnatet och pa privata fastigheter for att minska
risken for kommande Gversvamningar.

mnkr 2025 2024
Verksamhetens intdkter 41,4 38,1
Verksamhetens kostnader -32,5 -31,3
Avskrivningar -7,4 -6,5
Resultat fore finansiella poster 1,5 0,3
Finansiella intakter 1,0 0,9
Finansiella kostnader -4,2 -3,9

Resultat efter finansiella poster

-1,7 -2,7




Balansrakning

mnkr 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Anladggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 3,8 3,5
Materiella anldggningstillgangar 189,1 174,2
Summa anlédggningstillgangar 192,9 177,7
Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar 14,8 27,2
Summa omsiéttningstillgangar 14,8 27,2
Summa tillgangar 207,7 204,9
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingaende eget kapital -3,7 -1,0
Arets resultat -1,7 22,7
Summa eget kapital -5,4 -3,7
Langfristiga skulder

Forutbetalda anlaggningsavgifter 41,5 36,3
VA:s andel av langfristig skuld 168,6 -169,1
Summa langfristiga skulder 210,1 205,4
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 3,0 3,2
Summa kortfristiga skulder 3,0 3,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 207,7 204,5

Rékenskaper




Noter

Not 1 redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommen-
dationer. Sarredovisning har upprattats for VA-verksam-
het i enlighet med Lag (2006:412) om allmanna vatten-
tjanster.

Kommunkoncern och sammanstallda
rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala
koncernforetag (dgarandel):

e Treklévern Bostads AB, bostadsbolag (100 %)

e Norra Asbo Renhallnings AB, Narab (50 %)

e Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB (2,86 %)
e Soderasens miljoforbund

Kommunkoncernens sammansattning har forandrat un-
der aret, Trekldvern Bostads AB har forvarvat Treklovern
Hjalmen AB och Treklévern Skoélden KB. Sammanstallda
rakenskaper har uppréttats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Interna mellanhavande mel-
lan kommunen och bolagen har eliminerats. Treklovern
Bostads AB och Norra Asbo renhallningsaktiebolag ingar
i de sammanstillda rikenskaperna. Ovriga koncernbolag
har obetydlig inverkan pa kommunens omsattning och
balansomslutning.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasent-
ligt varde, som medfor framtida ekonomiska fordelar for
kommunen, redovisas som immateriell tillgang. Immateri-
ella anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvar-
det minskat med eventuell av- och nedskrivning.
Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till an-
skaffningsvarde minskat med avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart fér samtliga anlagg-
ningstillgangar som ar utsatta for vardeminskning.

Materiella anlaggningstillgangar som har betydande
komponenter med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod
komponentindelas och skrivs av per komponent sedan
2016 och framat.

Tillampade avskrivningstider:

e Immateriella tillgdngar: 5-20 ar

e Byggnader: 10-60 ar

e VA ledning och markanldggningar: 10-70 ar
e Maskiner och inventarier: 5-20 ar

En nedskrivningsprévning gors av de anlaggnings-
tillgangar som pa balansdagen har indikatorer pa ett
lagre varde dan vad kommunen har som bokfort varde.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd om hogst
tre ar och inventarier av mindre varde under ett prisbas-
belopp, exempelvis datorer och mobiltelefoner, kostnads-
fors direkt.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upp-

tagna till det belopp varmed de beréknas inflyta. Exploa-
teringsverksamheten avser att iordningstalla ramark for

industri- och bostadsomraden som kommunen inom de

narmaste aren berdknar att sélja. Exploateringsverksam-
heten redovisas brutto som omsattningstillgang.

Leasing

For avtal med ett varde understigande ett prisbasbelopp
och en avtalstid som understiger tre ar kostnadsfors
leasingavgifterna linjart. Fran och med 2024 tillampar
kommunen finansiell leasing fullt ut i linje med RKR R5.

Skulder och avsattningar

Anslutningsavgifter till VA-verksamheten intaktsfors
direkt med 10 % och resterande 90 % redovisas som
forutbetald intakt och periodiseras efter bedomd nytt-
jandeperiod i enlighet med beslut, KS 2006-06-07 §105.
Underskott som uppstar i VA-verksamheten redovisas
direkt i resultatrakningen aret det uppstar och sarredovi-
sas i eget kapital. Overskott som verksamheten genererar
skuldférs i balansrdakningen och intdkterna jamnas ut dver
resultatrdkningen.

Pensionsskulden for samtliga personalkategorier bokfors
enligt den sa kallade blandmodellen. Nyintjanade pen-
sionsformaner fran och med 1998 bokf6rs som avsattning
i balansrakningen samt redovisas under verksamhetens
kostnader i resultatrakningen. Forpliktelse for pensions-
formaner som intjanats fore 1998 redovisas som an-
svarsforbindelse. Forpliktelser fér pensionsatagande for
anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPS21. Ratt
till visstidspension for politiker redovisas som avséattning
forst ndr det ar aktuellt att betala ut dem. Avtal som inte
|6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalkostnadspaldagg om

41,39 % som inkluderar sociala avgifter och pensionskost-
nader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belas-
tas med verklig avskrivningskostnad samt en internranta
pa 2,5 % for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror, maltids- och lokalvardskostnader debiteras
respektive verksamhet med sjadlvkostnad.




Gemensam central administration som kommunledning,
ekonomiavdelning, HR-avdelning, féretagshéalsovard,
IT-kostnad samt kommunikationsavdelning férdelas en-
dast ut till de avgiftsfinansierade verksamheterna for att
fa en korrekt debiteringsmodell.

Vasentliga principer fér ekonomistyrning

| kommunens driftredovisning ska intakter och kostnader
spegla respektive namnds och verksamhets ekonomis-

ka relationer till sin omvarld dar 6vriga namnder och
verksamheter dr en del av den omvarlden. Det innebar
att ndmndernas driftredovisning till skillnad fran kom-
munens resultatrakning dven innehaller kommuninterna
poster som kdp och forsaljning mellan ndmnder och
verksamheter, hyreskostnad, stadkostnad, maltidskostnad
och IT-kostnad. | namndernas driftkostnad ingar aven
personalomkostnadspaldgg samt kapitalkostnader i form
av avskrivningar och internranta enligt beslutade redovis-
ningsprinciper.

| driftredovisningen redovisas dven finansférvaltningen
dar skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning,
finansiella intdkter och kostnader samt extraordindra pos-
ter finns. Nettokostnaden i driftredovisningen ar darfor
samma som resultat efter finansiella poster i resultatrak-
ningen.

Kommunens investeringsredovisning ar uppbyggd for

att kunna visa hur de gemensamma medlen planeras

och faktiskt anvands i de kommunala verksamheterna.
Fullmaktige tilldelar namnderna anslag som i de flesta
fall binds pa varje enskilt investeringsprojekt. Fullméaktige
tilldelar ocksa namnderna ramanslag for vissa inves-
teringstyper, till exempel reinvesteringar. Dessa ramar
fordelar respektive ndmnd i sin internbudget efter behov.
Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommun-
externa utgifter och utgifter for egen projektanknuten
personals timkostnader. Investeringsredovisningen paférs
ocksa interna maskinkostnader, beraknade till maskiner-
nas timkostnader.

Rattelse av fel
Réattelse av fel 2024

Kommunen har tidigare redovisat samtliga leasingav-

tal som operationella med undantag fér fordon med
avtalslangd langre dn 3 ar. Anpassningar till RKR R5 har
gjorts och ndrmaste jamforelseperioden har raknats om.
Perioder innan 231231 har inte justerats i jamforelsesiff-
rorna. Rattelsen minskar eget kapital med 11,7 mnkr, 6kar
vardet pa mark, byggnader och tekniska anlaggningar
med 95,2 mnkr samt 6kar langfristiga skulder med 107,2
mnkr. Driftsredovisningen ar korrigerad pa finansforvalt-
ningen.

Rattelse av fel 2025

VA-verksamhetens resultat har sedan 2018 redovisats
som ett skuld-/fordringsférhallande mellan kommunen
och VA-kollektivet. Hanteringen har inte varit helt i linje
med de rekommendationer som finns och fordringsfor-
hallandet &r svart att tillstyrka. Under 2025 har detta
korrigerats dar det ackumulerade underskottet har belas-
tat resultatrakningen med -3,7 mnkr. VA-verksamhetens
underskott kommer fortsatt sarredovisas som en post i
eget kapital. | linje med forsiktighetsprincipen redovisas
Overuttag fran VA-kollektivet som en skuld i balansrak-
ningen likt tidigare.

Not 2 uppskattningar och bedémningar

For avsattningar dar tidpunkt for betalning bedoms fa
vasentlig paverkan pa avsattningens storlek, nuvardesbe-
raknas avsattningen. Avsattningar gjorda for medfinan-
siering av investeringar i statlig infrastruktur raknas upp
utifran Trafikverkets infrastrukturindex. Prognosen for
index utgar fran historisk data 6ver indexets utveckling
fran 2009 och framat. Avsattningen diskonteras i enlighet
med RKR R21 och RKR R9.

Rékenskaper

Uppskattningar och bedomningar som ligger
till grund for de finansiella rapporterna

Klippans kommun har under aren 2020-2022 ingatt tre
avtal med Trafikverket avseende medfinansiering av
statlig infrastruktur. Avsattningarna upptagna i balansrak-
ningen avser en gangbro éver sparomradet vid Klippans
jarnvigsstation, vaganslutningar i Ostra Ljungby samt en
planskildhet pa ladugardsvagen. Tidpunkten for betalning
beddms for samtliga avsattningar ge en vasentlig effekt
avsattningens storlek och diskonteras enligt ovan. Rante-
marknaden har de senaste dren varit turbulent och resul-
terar under 2025 i en aterforing fran tidigare avsattningar
med totalt 0,9 mnkr.

Per 2025-12-31 uppgar forvantat belopp att reglera, for
avsattningar sammantaget, till 168,6 mnkr. Utgdende
balans per 2025-12-31 &ar 141,4 mnkr.

Jamforelsestorande poster ar resultatet av handelser
eller transaktioner som inte ar extraordindra, men som
ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra
perioder.

Ar 2024 utgérs jamforelsestdrande poster av aterstall-
ningskostnad for lokaler pa Badvagen, 10 mnkr samt mer-
kostnader for atgarder i takkonstruktionen pa nybyggna-
tionen av forskolan Glantan.

Ar 2025 utgors jamforelsestorande poster av realisations-
vinster vid férsaljning av anldggningstillgdngar 4,9 mnksr,
forsaljning av exploateringsfastigheter 14,1 mnkr samt
utrangering 4,1 mnkr.




Not 3-11 resultatrakningens noter

Not 3 verksamhetens intakter

mnkr Koncernen 2025 Koncernen 2024 Kommunen 2025 Kommunen 2024
Forsdljningsintakter 27,6 25,7 17,0 17,1
Taxor och avgifter 112,7 112,8 90,1 85,4
Hyror och arrenden 129,2 1149 22,6 22,0
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 125,7 114,1 125,6 114,1
Offentliga investeringsbidrag 1,3 1,1 1,3 1,1
EU-bidrag 4,3 2,8 4,3 2,8
Ovriga bidrag 1,2 2 1,2 2,0
Forsdljning av verksamhet 136,0 128,4 136,0 128,4
Exploateringsintakter 0,0 1,2 0,0 1,2
Ovriga intakter 3,0 13,0 0,7 7,7
Summa 541,0 516,1 398,8 381,9

Not 4 jamforelsestorande intakter

mnkr Koncernen 2025 Koncernen 2024 Kommunen 2025 Kommunen 2024
Exploatering, forsaljningar 18,1 0,0 18,1 0,0
Realisationsvinster 0,5 0,0 4,9 0,0
Summa 18,6 0,0 23,0 0,0

Not 5 verksamhetens kostnader

mnkr Koncernen 2025 Koncernen 2024 Kommunen 2025 Kommunen 2024
Personalkostnader -1034,8 -1 046,60 -1012,3 -1027,2
Lamnade bidrag -43,0 -41,2 -43,0 -41,2
Kop av verksamhet -218,8 -205,6 -218,9 -205,6
Entreprenader, lokalhyror inklusive fastighetsskotsel -64,8 -63,4 -40,8 -42,9
Bransle, energi och vatten -51,7 -50,2 -30,6 -31,5
Inkép av material och varor -67,2 -62,8 -66,4 -62,1
Inkép av tjanster -69,2 -56,5 -62,7 -53,1
Bolagsskatt -2,0 -2,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -119,3 -126,9 -88,6 -94,0
Summa -1670,7 -1 655,20 -1563,2 -1557,6

Not 6 jamforelsestorande kostnader

mnkr Koncernen 2025 Koncernen 2024 Kommunen 2025 Kommunen 2024
Aterstaliningskostnad lokaler Badvéagen 0,0 0,0 0,0 -10,0
Nedskrivningar -7,5 0,0 0,0 0,0
Merkostnader tak Glantan 0,0 -6,2 0,0 -6,2
Kostnad sald exploateringsfastighet -4,0 0,0 -4,0 0,0
Utrangeringar -4,2 0,0 -4,2 0,0
Avsattning lakvatten och deponi 0,0 -4,9 0,0 0,0
Summa -15,7 11,1 -8,2 -16,2




Not 7 avskrivningar

mnkr Koncernen 2025 Koncernen 2024 Kommunen 2025 Kommunen 2024
Immateriella tillgangar -5,7 -5,7 -0,4 -0,4
Byggnader, anldggningar och 6vrig fast egendom -89,6 -80,0 -73,5 -64,6
Maskiner och inventarier -23,1 -21,5 -20,7 -18,7
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar -4,5 0,0 0,0 0,0
Summa -122,9 -107,3 -94,6 -83,6

Not 8 skatteintakter

mnkr Koncernen 2025 Koncernen 2024 Kommunen 2025 Kommunen 2024
Prelimindra skatteintakter 858,1 798,2 858,1 832,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar -5,7 14,1 -5,7 3,3
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -0,1 4,6 -0,1 -4,6
Summa 852,3 816,9 852,3 831,2

Not 9 generella statsbidrag och utjamning

mnkr Koncernen 2025 Koncernen 2024 Kommunen 2025 Kommunen 2024
Inkomstutjamningsbidrag 318,7 298,0 318,7 298,0
Kostnadsutjamning 7,5 2,7 7,5 2,7
Regleringsbidrag 46,9 54,2 46,9 54,2
Kommunal fastighetsavgift 51,0 50,3 51,0 50,3
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 7,9 10,1 7,9 10,1
Ovriga bidrag fran staten 6,6 7,8 6,6 7,8
Summa 438,7 423,2 438,7 423,2

Not 10 finansiella intakter

mnkr Koncernen 2025 Koncernen 2024 Kommunen 2025 Kommunen 2024
Utdelning fran koncernféretag 1,3 0,0 2,8 1,5
Utdelning pa aktier och andelar 0,0 0,1 0,0 0,0
Ranteintakter 3,4 4,3 1,6 2,4
Borgensavgifter 0,0 0,0 1,4 1,1
Ovriga finansiella intakter 3,1 6,4 3,1 6,5
Summa 7,8 10,9 8,8 11,5

Not 11 finansiella kostnader

mnkr Koncernen 2025 Koncernen 2024 Kommunen 2025 Kommunen 2024
Rantor langfristiga lan -25,0 -18,7 -12,3 -8,7
Rénta finansiell leasing -3,1 -2,3 -3,1 -2,3
Rantor pensionsskuld -0,6 -1,4 -0,6 -1,4
Ovriga finansiella kostnader -0,6 -0,4 -0,7 -0,5
Summa -29,3 -22,8 -16,7 -12,9

Rékenskaper




Not 12-26 balansrakningens noter

Not 12 immateriella tillgangar

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella tillgdngar VA-verksamhet 3,8 3,5 3,8 3,5
Immateriella tillgangar 6vrigt 18,1 23,7 2,3 2,7
Summa 21,8 27,3 6,1 6,2
Ackumulerade anskaffningsvarden 38,2 11,6 11,9 11,6
Arets nyinvesteringar 0,3 26,6 0,3 0,3
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -10,9 -5,2 -5,7 -5,2
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -5,7 -5,7 -0,4 -0,4
Summa 21,8 27,3 6,1 6,2
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod ar 5,6 5,5 10,9 11,2

Not 13 mark, byggnader och tekniska anlaggningar

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2791,4 2492,4 1944,3 1852,4
Arets anskaffningar 107,7 197,7 120,0 39,7
Forvarvade anskaffningsvarden 0,0 56,4 0,0 0,0
Forsaljningar -2,1 -12,6 -2,1 0,0
Utrangeringar -10,1 -0,6 -10,1 -0,6
Omklassificeringar 163,4 58,1 163,5 52,8
Utgaende anskaffningsvarde 3 050,3 2791,4 2215,6 1944,3
Ingdende avskrivningar -999,9 -913,1 -771,7 -707,3
Forvarvade avskrivningar 0,0 -6,6 0,0 0,0
Forsaljningar 0,9 0,2 0,9 0,0
Utrangeringar 7,3 0,0 7,3 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -89,5 -80,4 -73,4 -64,4
Utgaende ack avskrivningar -1081,2 -999,9 -836,9 -771,7
Ingdende ack nedskrivningar -38,1 -38,1 -26,4 -26,4
Forsdljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar -12,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar -50,1 -38,1 -26,4 -26,4
Utgaende redovisat vérde 1919,0 1753,4 1352,3 1146,1
Darav finansiell leasing 62,3 67,3 156,9 86,8

Beddomd genomsnittlig nyttjandeperiod ar 34,1 34,7 28,6 30,5




Not 14 maskiner och inventarier

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 289,6 249,7 222,6 191,3
Arets anskaffningar 21,2 34,3 20,5 30,5
Forvarvade anskaffningsvarden 0,0 5,1 0,0 0,0
Forsaljningar -0,9 -0,3 -0,2 -0,3
Utrangeringar -1,7 -0,3 -1,4 0,0
Ombklassificeringar 0,7 1,1 0,8 1,1
Utgaende anskaffningsvirde 308,9 289,6 242,3 222,6
Ingdende avskrivningar -188,2 -163,0 -130,8 -112,3
Forvarvade avskrivningar 0,0 -4,2 0,0 0,0
Forsdljningar 0,7 0,3 0,2 0,3
Utrangeringar 1,2 0,3 1,0 0,0
Omklassificeringar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Arets avskrivningar -23,1 -21,6 -20,7 -18,8
Utgaende ack avskrivningar -209,6 -188,2 -150,5 -130,8
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 E’_
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0 =
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 99,3 101,4 91,8 91,8
Darav finansiell leasing 13,2 11,1 13,2 11,1
Beddomd genomsnittlig nyttjandeperiod ar 13,4 13,4 10,9 11,2

Not 15 finansiella anldaggningstillgangar

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aktier och andelar kommunkoncernforetag med mera
Treklovern bostads AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Norra Asbo renhaliningsaktiebolag 0,0 0,0 0,8 0,8
Kommunassurans Syd forsakringar AB 0,8 0,8 0,8 0,8
Kommuninvest ekonomisk férening 21,3 21,3 21,3 21,3
Ovriga innehav 0,9 0,9 0,8 0,8
Summa 23,0 23,0 23,7 23,7

Not 16 exploateringsverksamhet

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende varde 17,0 16,7 17,1 16,8
Overféring mark 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utgifter 0,5 1,3 0,5 1,3
Arets inkomster -17,8 0,2 -17,8 0,2
Omklassificering 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Avslutad exploatering 14,1 -0,2 14,1 -0,2

Summa 13,8 17,0 13,9 17,1




Not 17 pagaende projekt

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat varde 149,0 119,7 141,8 86,6
Arets anskaffningar 157,0 119,1 119,6 110,2
Utrangeringar -1,9 -0,3 -1,9 -0,3
Omklassificeringar -170,8 -89,4 -164,8 -54,6
Summa 133,3 149,1 94,7 141,8
Not 18 kortfristiga fordringar
mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 21,4 20,1 18,5 19,7
Statsbidragsfordringar 1,1 1,6 1,1 1,6
Skattefordringar 14,2 14,2 12,6 11,6
Ovriga kortfristiga fordringar 12,2 3,2 8,2 2,0
Fordran kommunal fastighetsavgift 58,4 47,6 55,1 47,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33,7 45,1 31,4 39,9
Summa 141,0 131,8 127,0 122,5
Not 19 kassa och bank
mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Bank 124,4 160,4 70,3 89,0
Plusgiro 0,1 0,3 0,1 0,2
Koncernbolag och stiftelser 58,9 38,5 96,0 96,0
Summa 183,4 199,2 166,4 185,3
Not 20 eget kapital
mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital vid arets ingang 803,7 819,0 690,3 712,8
- varav justering av eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat VA-verksamhet -5,4 0,0 -5,4 0,0
Arets resultat 25,1 -15,2 44,3 -22,5
Eget kapital vid arets utgang 823,4 803,8 729,2 690,3
- Varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- Varav resultatutjamningsreserv 71,0 93,8 71,0 93,8
Not 21 pensionsavsattningar
mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende avsattning till pensioner inklusive l6neskatt 20,5 17,4 20,5 17,4
Nyintjanad pension 0,9 2,8 0,9 2,8
Arets utbetalningar -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Rante- och basbeloppsupprakning 0,6 1,4 0,6 1,4
Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0 0,0 0
Ovrig post -0,4 -0,6 -0,4 -0,6
Forandring loneskatt 0,0 0,6 0,0 0,6
Summa avsatt till pensioner inklusive l6neskatt 20,5 20,5 20,5 20,5




Not 22 dvriga avsattningar

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avsatt bidrag till infrastruktur
Redovisat varde vid arets borjan 142,3 148,6 142,3 148,6
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lansprakstagna avsattningar -0,2 -1,0 0,2 -1,0
Forandring nuvarde -0,7 -5,4 -0,7 -5,4
Utgaende avséttning 141,4 142,2 1414 142,3
Avsatt lakvatten och aterstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 40,4 36,0 0,0 0,0
Nya avsattningar 0,0 4,9 0,0 0,0
lansprakstagna avsattningar -1,8 -0,4 0,0 0,0
Forandring nuvarde 0,4 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 39,0 40,5 0,0 0,0
Ovriga avsittningar
Redovisat varde vid arets borjan 33,5 6,7 0,0 0,0
Nya avsattningar -0,4 1,0 0,0 0,0 E’_
lansprakstagna avsattningar -2,2 25,3 0,0 0,0 %
Foréandring nuvérde 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Utgiende avsittning 30,9 33,0 0,0 0,0 =
Summa 211,3 215,7 141,4 142,3

Not 23 langfristiga skulder

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga banklan 944,0 934,0 405,0 395,0
Forutbetalda intakter anldaggning/anslutningsavgifter 41,5 36,3 41,5 36,3
Langfristig leasingskuld 155,6 82,7 180,7 109,1
Forutbetalda intakter Investeringsbidrag 22,9 22,6 22,9 22,6
Skuld VA-kollektivet 0,0 -3,7 0,0 -3,7
Skulder till koncernbolag 40,2 38,6 106,1 106,1
Summa langfristiga skulder 1204,2 1110,5 756,2 665,3
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Anldggnings-/anslutningsavgifter dterstaende antal ar (snitt) 52 ar 41 ar 52 ar 43 ar
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (snitt) 19 ar 17 ar 19 ar 19 ar

Uppgifter om lan i banker*:

Genomsnittlig ranta (procent) 2,8 2,6 3,1 3,0
Genomesnittlig rantebindningstid (ar) 3,3 2,9 1,8 1,7
Lan som forfaller inom

0-1ar 222,0 1289 120,0 120,0
1-3ar 320,0 101,7 235,0 275,0
3-5ar 118,0 85,0 50,0 0,0
5-10 ar 284,0 68,0 0,0 0,0

Over 10 &r 0,0 155,0 0,0 0,0




Not 24 6vriga kortfristiga skulder

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Moms och punktskatter 1,7 3,0 0,7 1,8
Personalens skatter, avgifter och avdrag 30,8 29,7 30,2 29,1
Semesterskuld 51,1 52,6 49,5 51,5
Avgiftsbestdmd alderspension 24,8 24,7 24,8 24,7
Sarskild 16neskatt pensioner 9,1 10,0 8,8 9,7
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnads- 5,7 0,0 5,7 0,0
ersattningar
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 60,5 44,6 30,7 33,3
Ovriga kortfristiga skulder 5,7 19,1 6,6 8,9
Summa 189,4 183,7 156,9 159,1
Not 25 pensionsforpliktelser
mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ansvarsforbindelser for pensioner inklusive 271,0 264,8 271,0 264,8
|6neskatt
Nyintjanande 0,0 0 0,0 0
Rante- och basbeloppsupprakning 8,9 17,6 8,9 17,6
Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0 0,0 0
Arets utbetalningar -17,7 -16,9 -17,7 -16,9
Ovrig post 0,3 4,3 0,3 4,3
Forandring loneskatt 0,0 1,2 0,0 1,2
Utgdende ansvarsforbindelse for pensioner inklusive -2,1 271 -2,1 271
[6neskatt
Ovriga upplysningar om pensioner 260,4 260,4
Politiker, antal
Tjansteman, antal 2 1 2 1
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
Not 26 6vriga ansvarsforbindelser
mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar 93,6 93,6 0,0 0,0
Borgensatagande kommunala bolag
Treklovern bostads AB 0,0 0,0 539,0 539,0
Norra Asbo renhalinings AB 14,2 14,2 28,4 28,4
Angelholm Helsingborgs flygplats AB 0,9 0,8 0,9 0,8
Ovriga borgensforbindelser
Kommunalférbundet Medelpunkten 3,4 3,4 3,4 3,4
Summa 112,1 18,4 571,7 571,6




Not 27 kassaflodesanalysens noter

Not 27 justering for ej likvidpaverkande poster

mnkr

Koncernen 2025

Koncernen 2024 Kommunen 2025 Kommunen 2024

Justering for avskrivning 118,4 107,3 94,6 83,6
Justering for pensionsavsattning -0,1 3,1 -0,1 3,1
Justering Gvriga avsattningar och ej likvidpaverkande -3,1 0,6 -0,7 -5,4
poster

Realisationsvinst/-forlust -0,7 -0,5 -5,1 -0,2
Nedskrivningar 12,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 4,8 0,8 4,8 0,8
Omeklassificering exploateringstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 131,4 111,3 93,5 81,9

Rékenskaper




Not 28-30 ovriga notupplysningar

Not 28 leasning

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella leasingsavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 199,6 97,3 199,6 105,6
Nuvarde minimileasavgifter 167,5 90,1 167,5 97,9
Dérav forfall inom 1 ar 26,7 6,8 26,7 7,1
Darav forfall inom 1-5 ar 26,7 29,6 26,7 30,9
Darav forfall senare an 5 ar 114,2 53,7 114,2 59,9
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 14,6 12,6 14,6 12,6
Nuvarde minimileaseavgifter 13,2 11,1 13,2 11,1
Dérav forfall inom 1 ar 2,5 2,0 2,5 2,0
Darav forfall inom 1-5 ar 10,2 8,8 10,2 8,8
Dérav forfall senare an 5 ar 0,4 0,3 0,4 0,3
Varav kommunkoncerninterna avtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 22,3 8,3
Nuvarde minimileasavgifter 0,0 0,0 21,2 7,8
Darav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 20,4 0,3
Dérav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 0,3 1,3
Darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,5 6,2
Operationella leasingavtal
Operationell leasing maskiner och inventarier
Med forfall inom 1 ar 12,5 13,8 12,5 13,8
Med forfall inom 1-5 ar 8,4 10,1 8,4 10,1
Med forfall senare &n 5 ar 0 0,0 0 0,0
Summa 20,9 23,9 20,9 23,9
Operationell leasing avseende lokaler
Med forfall inom 1 ar 1,9 2 1,9 2,7
Med forfall inom 1-5 ar 3,1 1,6 3,1 1,7
Med forfall senare &n 5 ar 3,3 0,0 3,3 0,6
Summa 8,3 3,6 8,3 5
Varav kommunkoncerninterna operationella avtal
Fastigheter
Med forfall inom 1 ar 0,1 0,0 0,1 0,8
Med forfall inom 1-5 ar 0,1 0,0 0,1 0,1
Med forfall senare &an 5 ar 0 0,0 0 0,6
Summa 0,2 0,0 0,2 1,5




Not 29 upplysning kostnader for rakenskapsrevision

mnkr Koncernen 2025 Koncernen 2024 Kommunen 2025 Kommunen 2024

Kostnad for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,4 0,3 0,2 0,1
Fortroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Total kostnad fér rakenskapsrevision 0,4 0,3 0,2 0,1

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 0,7 0,7 0,7 0,7
Fortroendevalda 0,2 0,2 0,2 0,2
Total kostnad f6r ovrig revision 0,9 0,9 0,9 0,9
Summa 1,3 1,2 1,1 1,0

Not 30 koncerninterna mellanhavanden

mnkr Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Klippans kommun 1,5
Treklovern 1,5 4,8 5
NARAB k3

*

Treklovern Hjalmen AB 4,8 5
Treklovern Skolden KB ;é
Summa 6,3 6,3
mnkr Forsiljning Lan Borgen

Kopare Séljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Klippans kommun 12,5 10,1 567,4
Treklovern 10,3 7,8 11,5 539,0
NARAB 0,7 11,5 28,4
Treklovern Hjalmen AB 0,4 0,1
Treklovern Skolden KB 0,4 6,3

Summa 24,3 24,3 11,5 11,5 567,4 567,4




Drift- och investeringsredovisning

Om kommunens drift- och
investeringsredovisning

Kommunfullmé&ktige beslutar i kommunfullmaktigebudge-
ten om fordelning av nettokostnadsram per nédmnd samt
investeringsanslag per projekt. Ndmnderna och kom-
munstyrelsen beslutar i internbudgeten om férdelning

av nettokostnadsram per verksamhetsomrade, avdelning
och enhet.

Omfordelningar under aret mellan ramomraden i drift-
budgeten ska beslutas av namnd eller styrelse och anma-
las till kommunstyrelsen. Omférdelningar mellan investe-
ringsprojekt, samt reviderade budgetbelopp i forhallande
till faststalld investeringsbudget med en beloppsgrans om
hogst 5 mnkr per projekt, beslutas av kommunstyrelsen
under innevarande &r. Overstiger omférdelningen 5 mnkr
per projekt fattas beslut av kommunfullmaktige. Nytill-
komna investeringar ska beslutas av kommunfullméaktige.
Ny verksamhet far ej startas inom anslagsnivans eko-
nomiska ram utan att detta redovisats och godkants av
kommunstyrelsen.

Om namnd vid arsskifte har 6verskott eller underskott i
sin redovisning jamfort med budget géller foljande:
Huruvida over- eller underskott ska félja med till nadst-
kommande ar &r en politisk bedémning och bestams i
samband med att beslut om kompletteringsbudget, vilket
sker i april manad. Namnd eller férvaltning ska fa besked
av ekonomiavdelningen fore februari manads utgang om
det forslag som foreligger. | dialogerna ska paverkansmoj-
lighet beaktas som en avgérande faktor, liksom kommu-
nens totala resultat och kommunens status vad avser
”"God ekonomisk hushallning”. Anslagen till férfogande tas
inte med i hanteringen av 6ver- och underskott. Under-
skott som har forts over till ndstkommande ar ska tackas
under aret genom effektivisering och rationalisering eller
genom inskrankning, nedlaggning eller kvalitetssankning
av verksamheten. Kvarstar underskott vid arets slut ska
en oversyn av verksamhet och organisation goras, samt
namndens ansvar och chefsfragan provas.

Namndernas och finansforvaltningens resultat

Utfall per resultatomrade

mnkr Budget Varav  Intakter  Kostnader Netto  Budget Intdkter Kostnader
forandr awvik

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024
Kommunstyrelse -163,3 -163,3 346,0 -511,8 -165,8 -2,5 330,2 -490,3
Plan- och byggnamnd -5,4 -5,4 4,2 -8,4 -4,3 1,1 2,0 -8,1
Kultur- och fritidsnamnd -71,3 -71,3 12,7 -83,9 -71,2 0,0 12,8 -82,4
Barn- och utbildningsnamnd -526,8  -526,8 615,6 -1142,0 -526,5 0,3 636,0 -1158,7
Socialndmnd -483,5 -483,5 148,3 -624,8 -476,5 7,0 135,9 -602,1
Revision -1,2 -1,2 0,0 -1,1 -1,1 0,1 0,0 -1,1
Finansforvaltning 1251,9 12519 1424,9 -140,7 1284,2 32,3 1392,0 -188,6
Totalt 0,5 0,5 2551,7 -2512,8 38,9 38,4 2508,8 -2531,3
Varav interna poster -830,1 830,1 0,0 -860,9 860,9
Varav avskrivningar, skatteintdkter, -1241,7 -1299,8 111,3 -1188,5 -1266,0 96,5
generella statsbidrag samt finansiella
intdkter och kostnader
Verksamhetens intdkter och kostna-  -1241,2 421,8 -1571,4 -1149,6 381,9 -1573,8

der




Budgetférandringar

mnkr Budget 2025-01-01 Maj Juni Augusti  September Oktober Budget 2025-12-31
Kommunstyrelse -157,6 0,0 -2,9 -0,4 -0,4 -2,0 -163,3
Varav Kommunledningsférvaltning -105,0 0,0 -0,7 0,0 0,0 0,2 -105,5
Varav Teknisk forvaltning -52,6 0,0 -2,2 -0,4 -0,4 -2,2 -57,7
Plan- och byggnamnd -5,2 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 -5,4
Kultur- och fritidsnamnd -70,4 0,0 -0,9 0,0 0,0 0,0 -71,3
Barn- och utbildningsndmnd -528,1 8,2 -8,2 0,0 1,5 -0,2 -526,8
Socialnamnd -470,0 -6,0 -7,5 0,0 0,0 0,0 -483,5
Revisionen -1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,2
Summa namnder -1232,5 2,2 -19,6 -0,4 1,1 -2,2 -1251,3
Finansforvaltning 1233,0 -2,2 19,6 0,4 -1,1 2,2 1251,9
Budgeterat resultat kommunen 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5

Manad Beslut om budgetférandring

Maj Volymer BUN och SN

Juni Demokratipengar, poliktikerarvoden, l6nedkningar, KS§80/2025, KS§25/2025,K5§22/2025.
Augusti KS§112 Akaren 1

September KS§128 Farthinder gupp, Volymer HT BUN

Oktober KS§137 Saneringsatg Pilag 1:80, KS§139 Rivning jarnvagsbro, Demokratipengar ht-25

Sa har fordelas skattepengarna
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Namndernas investeringar

Investeringar per resultatomrade

mnkr Budget Varav Investerings- Investerings- Netto - Budget Investerings- Investerings-
forandr inkomst utgift investering awvik bidrag utgift
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024
Kommunstyrelse -258,1  -258,1 7,7 -167,8 -160,1 98,0 54 -154,2
Varav Kommunlednings- -4,6 -4,6 0,0 -14,3 -14,3 -9,7 0,0 -0,1
forvaltning
Varav Teknisk forvaltning -253,4 -253,4 7,7 -153,5 -145,8  107,6 54 -154,2
- Ledning/planering Teknisk -4,3  -239,8 0,0 -4,0 -4,0 0,3 0,0 -2,4
foérvaltning
- Gatu- och parkavdelning -43,2 -13,2 1,7 -25,5 -23,8 19,4 3,0 -30,9
- Fastighetsavd -158,6 -2,0 0,1 -99,1 -99,0 59,5 01 -103,3
- VA-avd (avgiftsfinansierad) -47,0 1,8 59 -24,7 -18,8 28,2 2,3 -17,6
Plan- och byggnamnd 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnd -3,3 -3,3 0,0 -0,7 -0,7 2,6 0,0 -1,0
Barn- och utbildningsndmnd -8,7 -8,7 0,0 -5,5 -5,5 3,1 0,0 -12,9
Socialndmnd -8,3 -8,3 0,0 =31 =3, 5,2 0,0 -2,1
Finansforvaltning 96,3 96,3 0,0 0,0 0,0 -96,3 0,0 -2,5
Totalt -182,0 -182,0 7,7 -177,4 -169,7 12,3 5,4 -172,8

Budgetforandringar

mnkr Budget 2025-01-01 Maj Juni Augusti  September Budget 2025-12-31
Kommunstyrelse 245,8 9,5 0,0 3,1 -0,3 259,2
Varav Kommunledningsforvaltning 7,3 0,5 -2,0 -0,8 -0,3 5,8
Varav Teknisk forvaltning 238,5 9,0 2,0 3,9 0,0 253,4
- Ledning/exploatering 3,0 0,5 0,0 0,8 0,0 4,3
- Gatu- och parkavdelning 30,0 12,1 1,1 0,0 0,0 43,2
- Fastighetsavdelning 156,5 1,1 0,9 0,0 0,0 158,6
- VA-avdelning (avgiftsfinansierad) 48,8 -4,9 0,0 3,1 0,0 47,0
Kultur- och fritidsnamnd 3,0 0,3 0,0 0,0 0,0 3,3
Barn- och utbildningsnamnd 7,1 1,3 0,0 0,0 0,3 8,7
Socialnamnd 5,5 2,8 0,0 0,0 0,0 8,3
Summa namnder 261,3 13,9 0,0 3,1 0,0 278,3
Finansforvaltning -91,5 -4,9 0,0 0,0 0,0 -96,3
Budget kommunen 169,9 9,0 0,0 3,1 0,0 182,0
Madnad Beslut om budgetférandring

Maj Kompletteringsbudget

Juni Trafikatgarder Nybrogatan KS§42/2025, Moduler brandstation KS§75/2025

Augusti KF§77 Forvarv Ostra Ljungby 6:1, KS§112 Akaren 1, KASU§151 Kungsfiskaren 5

September KS§126 Inventarier Flygteknik




Storre avslutade och pagaende investeringsprojekt

Investeringsredovisning Utgifter sedan projektens start Varav drets investeringar
Fardigstallda projekt Beslutad Ack utfall Avvikelse Budget Utfall Awvikelse
totalutgift
Forvarv vapnaren 5 23,0 23,0 0,0 23,0 23,0 0,0
Beldggningsarbetet 8,2 7,8 0,4 8,2 7,8 0,4
Summa fardigstallda projekt 31,2 30,8 0,4 31,2 30,8 0,4
Pagaende projekt Beslutad Ack utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Om- och tillbyggnad Ljungbyhedsskolan 105,0 63,3 41,7 32,5 27,8 4,7
Vard- och omsorgsboende etapp 2 32,0 21,1 10,9 27,4 18,9 8,5
Vedby skola 38,0 2,1 35,9 22,7 0,6 22,1
Summa pagaende projekt 175,0 86,5 88,5 82,6 47,3 35,3
Fardigstallda projekt: Investeringar i kommunala bolag som

| januari 2025 genomforde kommunen en stérre anskaff- fullméktige tagit stéllning till
ning av fastigheten Véapnaren 5 fran dotterbolaget

Trekldvern bostads AB. Fastigheten har tidigare varit
delad i sitt 4gande, dar kommunen &gt de tva nedre
vaningarna och Treklévern de tva 6vre. Kommunens
socialtjanst har sedan nagra ar bedrivit verksamhet i hela
fastigheten och de ordinéara bostdderna pa plan 3 och 4 Nettoi nveste ri nga r
har omvandlats till LSS-boende. Ddarmed var bedémning-
en att det inte langre finns behov av flerdimensionell

Under 2025 har fullméaktige inte tagit stallning till nagra
investeringar i de kommunala bolagen.

. S - mnkr o
fastighetsbildning och delat dgande. 400 £
3381 3385 2
Pagaende projekt: 300 3
Om- och tillbyggnaden av Ljungbyhedsskolan ar paga- §
ende och innefattar nybyggnation av lagstadielokaler, 200 5
tillbyggnad av nytt kok och matsal samt renovering av §
intli 135,1 £
befintliga lokaler. 100 > =
. 0
Abyhem Etapp 1 fardigstalldes under 2023 och etapp 2 0 o
har pabérjats under 2024. | den andra etappen kommer 2021 2022 2023 2024 2025 a
det tillskapas ytterligare 20 platser och berdknas vara M summa av utfall B Summa av budget

klart for inflytt sommaren 2026.

Vedby skola ska renoveras, projektet ar fortsatt i starten
och kommer att vara pagaende aven under 2026.




| alla kommundelar har vi under aret bjudit in till seniorcaféer,
som lockat 1800 deltagare. P3 bilden halls ett féredrag i
arenenan pa Sagen om Klippans Yllefabrik.

| kommunen delar vi ut broschyrer med aktiviteter for de som
. avslutat sitt forvarvsarbete, i folkmun kallat 65+.
e ~wen | broschyren samlar vi en mangd féreningar, verksamheter och
f" g aktiviteter som gor det enkelt for de som vill halla sig aktiva,
oavsett om det handlar om fysisk aktivitet eller kulturella
upplevelser. Vi vill visa pa vilken bredd i utbudet som finns i
Klippans kommun.



Kommunstyrelse
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar fér kommu-
nens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen ska:

¢ |eda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver évriga namnders
och eventuella gemensamma namnders verksamhet
(ledningsfunktion).

¢ ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.

¢ |eda kommunens verksamhet genom att utéva en
samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram
styrdokument fér kommunen (styrfunktion).

e folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveck-
ling och ekonomiska stallning och fortlopande i samrad
med namnderna folja upp de faststallda malen och
aterrapportera till fullmaktige (uppfoljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheterna inom
kommunledningsférvaltningen och tekniska forvaltningen
bedrivs inom tilldelad budgetram utifran de krav som
lagstiftningen anger samt i enlighet med de riktlinjer och
mal som kommunen faststéller.

Inom kommunledningsférvaltningen (KLF) finns avdel-
ningar for; stab, kansli, ekonomi, HR, naringsliv, kommu-
nikation inklusive kundtjanst, samt gemensam IT och
upphandling fér fem kommuner. Kommunens plan- och
byggavdelning hor organisatoriskt till kommunlednings-
férvaltningen, men styrs politiskt av egen namnd, plan-
och byggnamnden.

Under kommunstyrelsen och inom ramen for kommun-
ledningsforvaltningen hanteras ocksa anslagna medel for
valnamnd och i Perstorp lokaliserad gemensam overfor-
myndarnamnd, samt avgift till S6derdsens miljoférbund
och den gemensamma raddningsnamnden for
Klippan-Astorp.

Teknisk forvaltning ansvarar for drift och utveckling av
kommunens infrastruktur i form av gator, vagar, gronytor,
vatten- och avloppsanldaggning samt kommunens fastig-
heter. Tekniska forvaltningen ansvarar dven fér kommu-
nens fordon, del av vaktmasteri, maltid, lokalvard, mark-
och exploatering samt projektledning.

Aret som gatt
Kommunledningsforvaltningen
Forvaltningens resultat ar +6,3 mnkr jamfort med budget.

Lagkonjunkturen har fatt viss negativ inverkan pa fore-
tagsetableringar, men efterfragan pa verksamhetsmark
ser ut att 6ka nagot. Daremot ar det fortsatt ett visst
bostadsbyggande i kommunen. Befolkningsutvecklingen
har stabiliserats och befolkningen dr pa samma niva som i
borjan av aret. Kommunen har en stor demografisk utma-
ning med minskat antal barn och 6kat antal dldre.

Aven under 2025 har kris- och beredskapsplanering
prioriterats. Fokus ligger nu pa siakerhetsskydd, kontinui-
tetsplanering, kriskommunikation, trygghetspunkter samt
krisledningsovning. Under hosten genomfordes 6vning
Martina, dar samtliga krisledningsnivaer aktiverades och
140 medarbetare deltog.

Aven trygghets- och brottsférebyggande arbete &r
prioriterat. EST-arbetet utvecklas och en ny plan foér det
brottsférebyggande arbetet har antagits. En kartlagg-
ning gors av vilka verksamheter som ar mest sarbara for
valfardsbrottslighet.

Det forvaltningsovergripande arbetet (SSPF), dar skola,
socialférvaltning och kultur- och fritidsférvaltning samver-
kar med polisen, blir allt mer framgangsrikt.

Inom HR-omradet arbetas det med att starka kommu-
nens attraktivitet som arbetsgivare. Ledarutvecklingen
fortsatter i ny form. Till 2026 hojs friskvardsbidraget till
3000 kronor. Kommunen far EU-medel for att undersoka
samtliga anstalldas digitala mognad.

Ett platsvarumarkesarbete har paborjats och utkastet till
ny plattform ar klar for beslut.

Kommunen har nu nya avtal med 6vriga samverkanskom-
muner avseende IT och upphandling.

Planeringen for polisens etablering fortgar liksom plane-
ringen for en ny raddningsstation.

Upphandling av ett nytt ekonomisystem pagar i samver-
kan med Perstorp, Astorp, Bjuv, Orkelljunga och Svalévs
kommuner. Parallellt forbereds en upphandling av ett nytt
beslutsstodsystem.

Enligt SYNA har Klippans foretag den 8:e basta tillvaxten
i Skane och kommunen placerar sig som 78 i landet i
Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet, vilket &r
77 placeringar battre an 2024.




Teknisk forvaltning

Forvaltningens resultat ar -8,7 mnkr jamfért med budget.
Ny forvaltningschef tilltradde i maj och ny fastighetschef
i juni. Aven VA-avdelningen har fatt ny chef frdn och med
september.

| fastigheterna har kostnad for det akuta underhallet fort-
satt Oka till foljd av den underhallsskuld som byggts upp
under de senaste aren. Arbetet med att starka funktion,
sakerhet och energiprestanda i kommunens fastigheter
har fortlopt.

Under aret uppstod 14 vattenlackor, vilket ar nagot farre
an aret innan. For att minska antalet lackor har inves-
teringarna i dricksvattennatet intensifierats. Bruknings-
avgifterna i VA-taxan hojs sa att intdkterna 6kar med 10
% from 1 januari 2026. Hojningen behovs utifran ovan
namnda investeringsbehov och da VA-kollektivet har en
upparbetad skuld till kommunen.

Arbetet med fordonscentralisering har pagatt under aret
for att starta upp 2026.

Tekniska forvaltningen har under aret bade képt in och
salt mark. Den mest betydande férsaljningen var till Frode
Laursen pa 15,7 mnkr. Aven p& omradena Bofinken och
Alvdalen har tomter sélts. Férvaltningen har gjort strate-
giska ink6p sasom planskild korsning under jarnvagen vid
Ladugardsvigen, Karossen 5 och i Ostra Ljungby inom vat-
tenskyddsomradet. Avtal om markférvary, markbyte och
hyra/nyttjanderatt har tecknats med dgaren pa Akaren 1
som ligger vid Abyvallen.

Inom forvaltningen pagar 6ver 100 investeringsprojekt.
Nagra av de storsta ar Abyhem etapp 2, Ljungbyhedssko-
lan och inkop av Vapnaren (plan 3-4).

Kris- och beredskapsarbete pagar inom forvaltningen
framfor allt avseende reservkraft, nodvatten och livsmed-
elsberedskap. Forvaltningen medverkade i likhet med
ovriga forvaltningar i krisledningsévningen Martina.

Aren som kommer

Kommunledningsforvaltningen

Forhoppningsvis gar vi in i en battre konjunktur dar
bostadsbyggande och féretagsetableringar kan komma
tillbaka till tidigare ars niva. Klippan bedéms ha fortsatt
goda tillvaxtmojligheter, men det finns utmaningar som
kompetensforsorjning, risk for brist pa el samt konkurrens
med jordbruket om markresurser. Naringslivet behover i
hogre grad involveras i vart beredskapsarbete.

EST-arbetet fortsatter och vi har fokus pa valfardsbrotts-
lighet liksom det forebyggande och framjande arbetet
gentemot barn-och unga. Inom ekologisk hallbarhet
prioriteras insatser som gynnar miljon samtidigt som det
ger ekonomiska vinster, tex aterbruk och energibesparing.

Digitalisering och Al far fortsatt prioritet. Digitaliseringen
ska sdkerstalla effektiviserings- och kvalitetsvinster samt
att vi lever upp till de nya lagkraven - NIS2 och Al-akten.
Ansvar och lagkrav for sdkerhetsskydd och civil beredskap
kommer att skarpas.

Kansliet har fokus pa att genomféra hostens val pa ett
tryggt och sdkert satt. Inom EttUpphandling kommer
gemensamma styrdokument att tas fram for samverkans-
kommunerna liksom nya rutiner for inkép och upphand-
ling och forbattrad avtalsuppféljning.

Ekonomiavdelningen ska fullfélja upphandling av nytt
ekonomi- och beslutsstdédsystem och forbereda imple-
mentering.

Den nya kompetensforsorjningsstrategin ska realiseras.
En forutsattning ar att vi kan attrahera nya medarbetare
och behalla och utveckla befintliga medarbetare. Under
2026 s6ks medel fran ESF for kompetensutveckling inom
digitalisering och Al. Arbetet med en levande vardegrund,
ett tillitsbaserat ledarskap, bra arbetsplatser och arbets-
former fortsatter, liksom arbetet med att effektivisera
HR-processer och system.

Under 2026 kommer kommunikationsavdelningen fort-
satta arbetet med platsvarumarket. Utifran den nya platt-
formen kommer konkreta aktiviteter att arbetas fram.
Kommunens prioriterade omraden bor lyftas tydligare.
2026 tas ett uppgraderat datacenter i drift liksom nya
I6sningar for backup och brandvaggar.

Teknisk forvaltning

Anslaget for reinvesteringar i kommunens fastigheter har
Okat vilket innebar att mer reinvesteringar kan genomfor-
as och darmed bor kostnaderna for det akuta underhallet
minska pa sikt.

Behovet av LSS-bostader ar fortsatt stort och under aret
beddms byggstart kunna ske av ett nytt boende.
Demografiska férhallande med farre barn som féds inne-
bar att behovet av forskoleplatser minskar och komman-
de ar ses aven en minskning géllande behovet av antalet
platser inom grundskolan. Om inte lokalkostnaderna ska
komma att utgéra en allt storre del av “elevpengen” sa
behover lokalanpassningar géras. Gallande gruppen dldre
sker en 6kning vilket bedéms komma att krava fler platser
inom sarskilda boende och ddarmed behov av till- eller
nybyggnation.

For att hantera investeringsbehovet gallande VA-anlagg-
ningar och ledningar samt for att balansera upparbetat
underskott behdver brukningsavgifterna i VA-taxan hojas
successivt. | samband med att beslut tas om hdjning av
brukningsavgifterna sa ska dven en anpassning av
VA-taxan goras till Svenskt Vattens taxemodell P120.




Forvaltningens hallbarhetsarbete

Kommunledningsforvaltningen har framforallt en sam-
ordnande och stottande roll avseende hallbarhetsarbetet.
Under 2025 har det brottsforebyggande arbetet varit
prioriterat precis som de senaste aren. Fokus har legat pa
valfardsbrottslighet, dar en kartldggning av kommunens
arbete med fragan har genomférts. Samarbete med lo-
kalpolis och var modell for samverkan inom omradet EST
har varit fortsatt prioriterat. Klippan fritt fran Vald som

ar kommunens valdspreventiva arbete vilket gors tillsam-
mans med Lansstyrelsen har fortlopt med fina resultat.
Budget- och skuldradgivning ges I6pande till vara inva-
nare, under 2025 fick 268 invanare stéd och preventivt
arbete pa omrade har genomforts i samverkan med bland
annat Svenska Kyrkan. Inom ekologisk hallbarhet har man
haft fokus pa utvardering av matsvinn och vart cirkuléra
mobellager. Matsvinnet har minskat med 54% fran nar vi
borjade mata 2022. Utvarderingen av Returen visar en-
bart positiva resultat, vilket har lett till att verksamheten
nu ar permanent

Tekniska Forvaltningen arbetar I6pande med hallbarhets-
fragor. Under aret har det i likhet med tidigare ar, varit
fokus pa energibesparande atgarder sasom utbyte av
pumpar och byte av fénster samt fornyelse av fordon. Sol-
celler har installerats p& Abyskolan och Klippans bibliotek.
Serviceavdelningen arbetar |6pande med inkép och féljer
utvecklingen for att géra minsta avtryck pa miljé och
hélsa utan att dra ner pa kvaliteten.

| investeringsprojekt stélls krav pa hallbara materialval.
Dar det ar mojligt anvands vid anldggningsprojekt schakt-
fria metoder da dessa bade ar ekonomiskt férdelaktiga
och minskar utslappen av koldioxid. | projekteringen for
en ny overforingsledning fran Nybygget uppskattas till
exempel den schaktfria metoden minska utslappet av
koldioxid fran 26 till 6 ton.

| den offentliga miljon utformas omraden for att klara
skyfall och vatmarksomraden uppréttas for rekreation
och djurliv. Den biologiska mangfalden gynnas av att farre
grasytor klipps och istéllet slaghackas.

Forvaltningens arbetsmiljoarbete

Kommunledningsforvaltning och tekniska férvaltningen
Forvaltningarna bedriver ett kontinuerligt och strukture-
rat arbetsmiljdarbete och arbetar |6pande med forbatt-
ringar utifran behov.

Medarbetare har deltagit i ledarutvecklingsprogram,
arbetsmiljéutbildningar och Halsosatsningen 2025, dar
bland annat engagemang, klimakteriet och psykisk ohalsa
diskuterats. Medarbetare har dven genomfort halsoun-
dersokningar. Forvaltningarnas sjukfranvaro har sjunkit
under aret.

Gata- och parkavdelningens lokaler har renoverats och
konkreta forslag for nya lokaler for VA-avdelningen har
tagits fram.

Medarbetarundersékningen for kommunledningsfér-
valtningen visar fina och férbattrade resultat (foregaende
ar inom parentes): HME 87 (82), organisatorisk & social
arbetsmiljé 79 (77) och psykologisk trygghet 89 (nytt
index).

Medarbetarundersékningen for tekniska forvaltningen
visar fina, men nagot lagre resultat dn tidigare. HME 83
(85), organisatorisk & social arbetsmiljo 78 (79) och psy-
kologiska trygghet 85 (nytt index).

Maluppfyllelse

Namndens sammanvagda maluppfyllelse

Av namndens 13 mal har 7 uppnatts till fullo medan 3
mal inte &r uppnatt och ytterligare 3 bedoms vara till del
uppnadda.




Namndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullméktigemal i gratt, namndsmal under.)

¥ Malet natt Malet ej helt natt X) Malet ej natt

Kommunen ska arbeta for en langsiktig hallbar utveckling, forbattrad folkhalsa och 6kad trygghet for alla invanare

x

) Kommuninvanare ska i hogre utstrackning an rikssnittet uppleva att Klippans kommun ar en bra plats att leva och
boi.

Kommunen ska alltid ha planberedskap for minst 100 smahustomter och 150 ldgenheter i flerbostadshus.

Kommunen ska alltid ha minst 40 exploateringsklara smahustomter varav 20 byggklara.

0 O &

| polisens trygghetsmatning ska kommunens problemindex minska éver tid och inte 6verstiga 2.0.

X

) Befolkningen ska oka.

~ Befolkningens hemberedskap ska 6ka.
Kommunens invanare ska kanna delaktighet samt vara nojda och trygga med tillgénglighet, tjanster och bemétande

¥ Kundtjansts kunder ska vara néjda. Méatning av parametern “Enkelhet” som bland annat innefattar bemé&tande och
tjanster. Mal-varde 83.

= Kommuninvanare ska tycka att underhallet av den offentliga miljon skots battre i Klippans kommun an snittet for
riket.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning
¥ Hallbart medarbetarindex (HME) for KS forvaltningar skall vara minst 81.
Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet
¥ Kommunens chefers nojdhet med det interna stddet ska oka.
Kommunen ska ha ett bra naringslivsklimat som varnar och utvecklar naringslivet och féretagande

¥ Inom kommunen ska det alltid finnas 40 hektar detaljplanelagd verksamhetsmark att tillga for etableringar.

= Klippans kommun ska i sin myndighetsutévning minst fa omdoémet 75 i Insikts samtliga delomraden.

® Nojd kund index (NKI) ska vara minst 80.

Ekonomiskt utfall och analys
Resultatrdkning

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 344516 330692 13 824 328 800
Personalkostnader -168 968 -165 937 -3031 -166 472
Lokalhyra -28 495 -27 281 -1214 -26 491
Ovriga kostnader -210 790 -200 433 -10 357 -205 179
Avskrivningar -74 017 -71112 -2 905 -66 303
Summa verksamhetens nettokostnader -137 754 -134 071 -3683 -135 646
Finansiella nettokostnader -28 043 -29234 1191 -24 440
Resultat -165 797 -163 305 -2 492 -160 086
Nettoinvesteringar -160 099 -258 066 97 967 -148 847

Ekonomiskt resultat

Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Kommunledningsforvaltning -99 322 -105 574 6252 -101 445
Teknisk forvaltning -66 475 -57731 -8 744 -58 641

Summa -165 797 -163 305 -2 492 -160 086




Plan- och byggnamnd

Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Plan- och byggndmnden behandlar plandrenden och
lamnar forslag till beslut avseende detaljplaner till kom-
munstyrelsen, samt ansvarar for att plan- och byggverk-
samheten bedrivs inom tilldelad ram utifran de krav som
lagstiftningen anger samt i enlighet med de riktlinjer och
mal som kommunen faststaller.

Aret som gatt

Plan- och byggnamnden har under aret haft ett fortsatt
hogt inflode av drenden, vilket tillsammans med perso-
nalbortfall pa grund av sjukskrivningar har lett till hog
arbetsbelastning, sarskilt inom bygglov. Sammanlagt har
plan- och byggnamnden ett ekonomiskt éverskott pa

1 mnkr. Intdkterna for avdelningens arenden har varit
hogre an budgeterat (ca 91 tkr).

Pa bygglovssidan har 330 registrerade arenden (olika ty-
per av lov, anmalan, tillsyn med mera) hanterats vilket har
skapat ett hogt arbetstryck. Varav 94 bygglov beviljats och
60 anmalningar godkants. 194 slutbesked har utfardats
och 12 forelagganden skickats.

Arbetet med att hantera kommunens tillsynsskuld har
paborjats.

Pa plansidan har fokus legat pa nya verksamhetsomraden
samt att mojliggora ett nytt jarnvagsspar langs Skaneba-
nan. Under aret har 11 detaljplanedrenden antagits. Flera
detaljplaner har varit ute pa samrad och granskning och
dialog med medborgare har skett i flera projekt tillsam-
mans med ndmndens presidium.

Tva tredjedelar av kommunens detaljplaner ar digitalise-
rade och levererade till den nationella geodataplattfor-
men. Totalt har 140 planer digitaliserats.

”Kart- och mat” har fortsatt stotta avdelningen genom att
tillhandahalla férenklade nybyggnadskartor, grundkartor,
lageskontroller och utsattningar samt sakerstalla att kom-
munens primarkarta halls uppdaterad. De har dven bistatt
andra verksamheter med olika kartprojekt.

Under aret har projektanstalld tillsynshandlaggare och en
tillsvidareanstalld planarkitekt rekryterats. Projektanstalld
planarkitekt har fatt forlangt uppdrag till oktober 2027. |
maj tillsattes en permanent plan- och byggchef.

Aren som kommer

Konjunkturlaget forvantas aven fortsattningsvis paverka
Klippans kommun och plan- och byggverksamheten.
Tillsammans med aktuella lagandringar som innebar 6kad
lovfrihet kan det medfora ett minskat antal inkommande
arende, vilket skapar en stérre ekonomisk osdkerhet som

pa sikt kan paverka verksamheten negativt. Hur omfattan-
de paverkan blir ar i dagslaget svart att bedéma.

Under 2025 startade arbetet med att "komma ikapp”
med inkomna tillsynsdrenden. Detta arbete kommer att
fortsatta under kommande ar och bedéms bidra till 6kade
intdkter for avdelningen.

Om antalet inkomna drenden minskar framover kan detta
samtidigt frigora tid for att utveckla avdelningens rutiner
och arbetssatt, vilket starker verksamhetens férmaga att

sta val rustad infér nasta hogkonjunktur.

Arbetet med pagaende detaljplaner fortsatter, med séarskilt
fokus pa att mojliggora bostadsutveckling, verksamhets-
mark och viktiga infrastruktursatsningar.

Forvaltningens hallbarhetsarbete

Plan- och bygglagen, lagstiftningen som avdelningen
huvudsakligen arbetar utifran, stravar i sin helhet mot en
langsiktig hallbar utveckling for samhallsplaneringen. Pa

sa satt ar den hallbara utvecklingen en del av avdelningens
samtliga operativa nivaer - dversiktsplan, detaljplan och
bygglov dar olika intressen vags mot varandra. Avdelning-
en har inget konkret projekt och/eller forandringsarbete
som syftar till en hallbar utveckling.

Forvaltningens arbetsmiljoarbete

Plan- och byggavdelningen bedriver ett kontinuerligt och
strukturerat arbete med det systematiska arbetsmiljoar-
betet. Detta omfattar genomférande av medarbetarsamtal
och lénesamtal, skyddsronder, uppfoljning av sjukfranvaro
samt samverkan med fackliga parter.

Under aret har avdelningen sarskilt fokuserat pa att for-
battra arbetsmiljon utifran resultatet av medarbetarunder-
sokningen. Arbetet har genomférts genom évningar och
dialoger vid arbetsplatstraffar (APT) med syfte att framja
delaktighet och skapa forbattringsatgarder.

Maluppfyllelse

Namndens sammanvagda maluppfyllelse

Plan- och byggnamnden har sammanfattningsvis haft en
blandad maluppfyllelse.

Under 2025 har detaljplaneverksamheten praglats av
arbete med framtagande av nya planer samt anpassningar
av befintliga for att mota framtida utvecklingsbehov. Totalt
har en ny detaljplan, tva planéndringar samt atta uppha-
vandeplaner antagits under aret.

Detaljplanen for Bolestad 38:3 antogs under sommaren
och for att mojliggora utbyggnaden av dubbelspar pa
Skanebanan genom Klippans tatort har atta upphéavande-
planer antagits.




Under vintern antogs tva planandringar. Den forsta avsag
industriomradet vid Nya Allén, dar byggnadshojden i en
del av omradet minskades for att anpassas till den plane-
rad bebyggelse omkring Bruksallén. Den andra dndringen
gallde en del av stadsplanen for Solslattsomradet, dar en
tomtindelning upphéavdes for att mojliggdra en markfor-
saljning.

Utdver antagna planer har ett flertal detaljplaner varit
foremal for samrad och granskning under aret.

Géllande namndens serviceniva vid myndighetsutévning
nar ndmnden inte malvarderna, dock ser vi en forbattring
fran foregdende ar. Resultaten kommer fran Sveriges
kommuner och regioners (SKR) Insiktsverktyg. Resultat
avseende féretagarnas omdéme om var service vid myn-
dighetsutévning ar 58/100 (baserat pa 37 svar), en okning
med 5 enheter fran foregaende ar.

Resultat avseende privatpersoner ar 70/100 (baserat pa
12 svar), en 6kning med 8 enheter fran foregaende ar.
Enligt méatningen ligger Klippans kommun framst efter i
fragor kopplat till information kring processen och rutiner
for arendehandlaggningen, informationen pa kommu-
nens webbplats, handlaggningstid och maéjligheten att
framfora klagomal och synpunkter.

Positivt resultat kan ses i fragor som bemotande, attityd,
kunskap, engagemang samt mojligheten att komma i
kontakt med rétt person.

Arbetet med att 6ka indexvardena fortsatter. Arbetet be-
hoéver dock ses i en helhetsbild for hela plan- och byggav-
delningens myndighetsutovning och arbetssatt.

Namndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullmaktigemal i gratt, namndsmal under.)

¥ Malet natt Malet ej helt natt

X) Malet ej natt

Kommunen ska arbeta for en langsiktig hallbar utveckling, forbattrad folkhalsa och 6kad trygghet for alla invanare

¥ Plan- och byggavdelningen ska fora fram minst tva detaljplaner/planarkitekt for antagande. | aterrapporteringen
ingar dven en uppfoljning av medborgardialogen i planarbetet.

Kommunens invanare ska kanna delaktighet samt vara nojda och trygga med tillgénglighet, tjanster och bemétande
= Viska uppna minst indexvarde 75, avseende privatpersoners omdéme om var service vid myndighetsutévning.

Kommunen ska ha ett bra naringslivsklimat som varnar och utvecklar naringslivet och féretagande

= Viska uppna minst indexvarde 75, avseende féretagarnas omdome om var service vid myndighetsutévning.

Ekonomiskt utfall och analys
Resultatrakning

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 4172 4081 91 1978
Personalkostnader -6 569 -7777 1208 -6 593
Lokalhyra -185 -185 0 -183
Ovriga kostnader -1 666 -1444 -222 -1268
Avskrivningar -25 -47 22 -38
Summa verksamhetens nettokostnader -4 273 -5372 1099 -6 103
Finansiella nettokostnader -3 -3 0 -4
Resultat -4 276 -5375 1099 -6 106
Nettoinvesteringar -268 0 -268 0
Ekonomiskt resultat
Utfall helar Budget helar  Avvikelse helar Utfall fg ar
Namnd -481 -486 5 -441
Plan- och byggavdelning -3795 -4 889 1094 -5 665
Summa -4 276 -5375 1099 -6 106




Kultur- och fritidsnamnd
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att verksam-
heten inom kultur- och fritidsforvaltningen bedrivs inom
tilldelad ram utifran de krav lagstiftningen anger samt i
enlighet med de mal och riktlinjer som kommunen fast-
stéller pa grundval av medborgarnas behov och 6nske-
mal.

Namnden och forvaltningen har ett delansvar fér helhet-
en i kommunens verksamhet och utveckling.

Kultur- och fritidsférvaltningen ansvarar for folkbibliotek,
bad- och friskvard, allmankultur, konsthall, musikskola,
Oppen ungdomsverksamhet, aktivitet forebygger, fritids-
bank, mobila teamet, idrottsanlaggningar, skotsel av mo-
tionsspar, strovstigar och fornminnen. Namnden hanterar
ocksa foreningsfragor och handlagger foreningsbidrag till
barn- och ungdoms-, pensionars-, kultur-, och socialfor-
eningar samt studieférbund. Férvaltningen hanterar dven
andra fragor som berér medborgarnas fritid.

Aret som gatt

Efter ménga ars dialog har ett avtal om skétseln av hem-
bygdsparken Elfsdalen slutits. Ndmnden gav forvaltningen
i uppdrag att ta fram férslag till en ny strovstig i Faringtof-
ta i samverkan med lokala intressenter. En utredning om
Militérhistoriska museets framtida driftsform genomfor-
des och en konstpolicy har tagits fram.

Flera nya foreningar har etablerats vilket bidrar till ett
brett och inkluderande féreningsliv. En utvardering av bi-
dragssystemet har genomforts som visar mycket positiva
effekter for foreningslivet.

En av arets hojdpunkter pa Sadgen var MR stiftelsens
Galakvall med kénda artister pa scenen, stipendieutdel-
ning och fredagsbubbel med Gun!

Fritidsbanken lanade ut 8985 artiklar till 3647 personer.
Aret avslutades positivt med att Ljungbyheds IF beviljades
externa medel for konstgrasplan.

Badverksamheten 6kar och ndarmar sig 100 000 besokare/
ar och satsningen pa Hydrohex, en virituell tréaningsplatt-
form for utdkad passverksamhet blev lyckat.

Mobila teamet har lyft problematiken med Exposekonton
vilket fatt nationellt genomslag.

Ung Fritid deltar aktivt i kommunens évergripande fore-
byggande arbete for unga och arbetet med ungdomsin-
flytande i verksamheten har utvecklats. 4fun har arbetat
fram ett vardegrundsmaterial for anpassad skola medan
Aktivitet Forebygger arbetat fram ett lyckat koncept med
Oppen hall for afterschool verksamheten.

En kommunovergripande handlingsplan gallande frilufts-
liv har beslutats och ar ett incitament for utvecklingsar-
bete.

Antligen hdnde det, kommunen utvecklar musikskolan
till kulturskola och uppslutningen av nya elever har varit
fantastisk.

| alla kommundelar har seniorcaféer genomférts som
lockat 1800 deltagare. Bibliotekets lasframjande arbe-
te utvecklas, sommarboken 6kade med 42 % och 235
deltagare inom "kaffe med skdarm” har 6kat sin digitala
kompetens.

En uppskattad folder 6ver offentlig konst har tagits fram.
Tyvarr har flera konstverk vandaliserats under aret som
inneburit kraftigt 6kade obudgeterade kostnader.

Arets ekonomiska utfall + 39 tkr - hyfsat traffsakert.
Mellan verksamheterna &r det stora skillnader dar Kultur-
skolan lamnar ett stoérre 6verskott da den nya verksam-
heten inte implementerats fullt ut forrén andra halvaret.
Negativa resultat redovisas fran Sagenenheten mycket
beroende pa en felsatsning i Caféet. P4 anlaggningssidan
dar det 6kande generella kostnadsldget inte kompense-
rats fullt ut i driftsbudgeten och sent pakomna hyreshdj-
ningar samt oklar gransdragning mellan Fastighet och KoF
gallande badet som varit kostnadsdrivande.

Aren som kommer

| takt med att befolkningen blir dldre 6kar behovet av
insatser som starker bade fysisk och mental hélsa. Ambi-
tionen &r att utveckla verksamheter inom ramen for 65+
som bidrar till ett rikt och kvalitativt liv fér dldre invanare.
Kulturskolan har fortsatt fokus pa att implementera och
utveckla verksamheten. Arbetet ligger i linje med artikel
31 i Barnkonventionen, som slar fast alla barns ratt till
delaktighet i kulturellt och konstnarligt liv samt till rekrea-
tion och fritid pa lika villkor.

Bibliotekens prioriteringar ar att starka lasframjandet och
Oka tillgéngligheten. Biblioteken vill dven utvecklas som
informationspunkter vid kris, i linje med deras samhalls-
viktiga roll och hoga fortroende hos invanarna.

Inom allménkulturen prioriteras att utveckla identitets-
och platsutvecklingsprojektet genom en digital utstallning
och bokutgivning. Klippans konsthall ska samtidigt vida-
reutveckla konstpedagogiken for att 6ka tillgdngligheten
och na nya malgrupper.

Badhuset har, utover sina hélsoeffekter, en viktig funktion
som motesplats. Den pagaende utredningen om badhu-
sets skick ar avgorande for planering av framtidens bad.




Mobila teamet fortsatter med fortbildning inom bland
annat suicidprevention och fordldraskapsstod for att
mo&ta malgruppens behov.

Friluftslivet ar ett viktigt utvecklingsomrade och arbetet
utvecklas utifran handlingsplanen men resurser saknas.
Under 2026 paborjas en mindre motesplatsverksamhet
for unga i Ostra Ljungby, i begransad omfattning utifran
tillgdngliga resurser.

Foreningslivets positiva utveckling av projekt med extern
finansiering sdsom Ljungbyheds IF:s anlaggande av konst-
grasplan och Métesplats Heden, som moter tydliga behov
inom féreningslivet kraver hantering av 6kade driftskost-
nader fér namnden.

Budgettillskott till foreningslivet samt satsningar pa
evenemangs- och arrangemangsverksamhet skapar goda
forutsattningar for utveckling, samtidigt som utmaningar
kvarstar kring féreningsdrivna idrottsplatser och brist pa
ideella krafter.

Forvaltningens hallbarhetsarbete

Forvaltningens arbete har genomgaende ett hallbarhets-
perspektiv. Hela verksamheten syftar till social hallbarhet
med hog livskvalité, attraktiva motesplatser med goda
och utvecklande méten, majlighet till ett aktivt och rikt liv
utifran sina behov och villkor. Satsning bade pa inklude-
rande saval som separatistisk verksamhet for att na alla.

Flera insatser verkar for att ekonomiska hinder inte ska
utestanga nagon fran en attraktiv och meningsfull fritid
sasom laga eller obefintliga taxor och avgifter, stod for att
delta i foreningsverksamhet och tillhandahalla utrustning
genom fritidsbanken. Forvaltningen stodjer foreningar att
hitta olika finansieringsmojligheter for hallbar ekonomi
och halla nere avgifterna for medlemmarna.

Aterbruk praglar framforallt fritidsbanken men r ett
perspektiv som finns med i alla verksamheter, inte minst
biblioteken. Kallsorteringen har varit bristfallig men in-
satser gors fortldpande och hallbarhetsperspektivet finns
medvetet med vid inkdp och upphandling.

Forvaltningens arbetsmiljoarbete

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med ett strukturerat
arbetsmiljoarbete bland annat genom att ha arbetsmiljon
som en levande och staende punkt pa alla APT, erbjuda
mojligheter till den kommungemensamma halsosats-
ningen, mycket hog och narvarande chefsnarvaro i alla
verksamheter med mera.

Beddmningen ar att forvaltningens arbetsmiljé ar mycket
god och bygger bland annat pa en mycket Iag persona-
lomséttning, laga sjuktal och aterkommande bra resultat

i medarbetarundersdkningen. Organisatorisk och social
arbetsmiljoé 80, psykologiskt trygghet 90 och ett HME for
hela férvaltningen pa 86, med flera enheter éver 90. Slut-
ligen ser sig 56 % av medarbetarna som ambassadorer for
kommunen som arbetsgivare och endast 6% som kritiker
vilket ar ett mycket fint resultat som vittnar bland annat
om en god arbetsmiljo.

Maluppfyllelse

Namndens sammanvagda maluppfyllelse

En hog grad av maluppfyllelse kan konstateras inom
namndens verksamhet. Av atta uppsatta mal ar fem
uppfyllda medan tre mal ar pa god eller mycket god vag
att uppfyllas.

Forvaltningen bedémer ytterligare ett mal som uppfyllt;
"Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god
kompetensforsorjning” men malvardet var satt orimligt
hogt utifran foregaende ars otroligt starka HME varfor
den i matrisen blir gulmarkerad.

De tva 6vriga malen som bedéms som inte helt uppfyllda
handlar om brister i uppféljningen da planerade mat-
ningar ej genomforts varfor maluppfyllelsen bygger pa en
forsiktig bedémning av forvaltningsledningen.




Namndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullmaktigemal i gratt, ndmndsmal under.)

¥ Malet natt Malet ej helt natt %) Malet ej natt
Kommunen ska arbeta for en langsiktig hallbar utveckling, forbattrad folkhalsa och 6kad trygghet for alla invanare

¥ Goda mojligheter for invanare att fa utova samt uppleva kultur med barn och unga som prioriterad malgrupp.

¥ Invanare och besokare i kommunen upplever vara verksamheter som trygga och sakra.

¥ Kultur- och fritidsnamndens verksamhet praglas av social hallbarhet.
Kommunens invanare ska kdnna delaktighet samt vara ndjda och trygga med tillganglighet, tjanster och bemétande

= Kommunens invanare har latt att hitta information om kommunens kultur- och fritidsutbud.

¥ Namndens verksamhet stéanger inte ute nagon pa grund av bristande tillganglighet.
Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensfoérsorjning

~ Medarbetare vid kultur och fritidsférvaltningen ar ndjda med och stolta dver sin arbetsplats och upplever en god
arbetsmiljo med goda utvecklingsmdjligheter.

Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet

¥ Brukarna upplever att namndens verksamhet haller en god kvalité som tillgodoser deras behov och intressen.

Kommunen ska ha ett bra naringslivsklimat som varnar och utvecklar naringslivet och foretagande

= Néamnden erbjuder en bred verksamhet som framjar kommunens tillvaxt.

Ekonomiskt utfall och analys
Resultatrakning

tkr Utfall helar Budget helar  Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 12 725 11248 1477 12 799
Personalkostnader -35 587 -35599 12 -33914
Lokalhyra -26 567 -26 450 -117 -26 056
Ovriga kostnader -19 710 -18 431 -1279 -20033
Avskrivningar -1661 -1693 32 -1938
Summa verksamhetens nettokostnader -70 800 -70 925 125 -69 142
Finansiella nettokostnader -418 -332 -86 -439
Resultat -71 218 -71 257 39 -69 581
Nettoinvesteringar -724 -3 275 2551 -1 029

(o))

Ekonomiskt resultat ;;

Utfall helar Budget helar  Avvikelse helar Utfall fg ar _‘Cé

Ndamnd och ledning -10 888 -11135 247 -14 179 -E

Anldggningsavdelning -24 245 -23 089 -1156 -20 304 ,g

Fritidsavdelning -18 720 -19281 561 -19 206 -
Kulturavdelning -17 365 -17 752 387 -15 892

Summa -71 218 -71 257 39 -69 581




Barn- och utbildningsnamnd
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden fullgér kommunens upp-
gifter inom det offentliga skolvasendet for barn och vuxna
samt inom forskole- och fritidsverksamheten. Namndens
uppgifter omfattar forskoleverksamhet (sju enheter) och
pedagogisk omsorg (sex dagbarnvardare, kvéllsverksam-
het, 6ppen forskola), grundskola (sex enheter), fritidshem
(pa fem skolor), anpassad grundskola, gymnasieskola (tre
enheter), anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenut-
bildning samt yrkeshégskola. Namnden ansvarar ocksa for
svenskundervisning for invandrare (SFl) och uppdragsut-
bildning.

Barn- och utbildningsnamnden fullgér kommunens
ansvar och uppgifter inom arbetsmarknads- och inte-
grationsfragor. Féljande verksamheter ingar i namndens
organisation for att fullgdra uppgifter:

e Flyktingteam med ansvar for aviseringar om kommun-
placerade flyktingar fran Migrationsverket, boséattning
av nyanldnda enligt bosattningslagen med mera.

¢ Arbete och sysselsattning med malgrupp arbetsmark-
nad och integration.

¢ Vuxenutbildning med den del som hanterar SFl samt
vuxenutbildning pa gymnasieniva som inte har en
yrkesinriktning.

e Navigatorcentrum med ansvar for arbetsldsa ungdo-
mar i aldern 16-20 ar.

e Nyanldndas utbildning i SFI och parallella insatser till
exempel projekt och praktik under Arbetsformedling-
ens etableringsprogram.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att verksam-
heterna bedrivs inom tilldelad ram utifran de krav som
skollag, forordningar och laroplaner anger samt i enlighet
med de riktlinjer och mal som kommunen faststéller.
Ndmnden har dven ansvar for arbetsmarknads- och ut-
vecklingsenheten (AME)

Aret som gatt

Bokslutet 2025 visar ett dverskott pa +0,3 mnkr. Stats-
bidrag 6verstiger forvantningarna. Aterhallsamhet och
|I6pande anpassningar bidrar till god ekonomisk hus-
hallning. Overskott kopplat till personalkostnader kan
konstateras.

Farre barn och elever framst inom gymnasiet och for-
skolor ger minskade intdkter och utmaning kring orga-
nisation av undervisningsgrupper samtidigt som fasta
kostnader for lokaler och personal bestar. Sjukfranvaro
och 6kade kostnader for IT och sdkerhet pressar ekono-
min ytterligare.

Statsbidrag avgorande for kvalitetshdjande insatser.
Osdkerhet kring nivaer och sena besked har férsvarat
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planeringen. Uppsagningstid och lokalkostnader gor att
besparingar far effekt kommande ar.

Behorig personal utgér en viktig grund for kvalitet men
olikheter paverkar forutsattningar och budget i balans.
Behorigheten till yrkesforberedande program ligger 6ver
rikssnitt.

Fortsatt fokus pa att fler elever ska fa betyg i samtliga &m-
nen, fler bli behoriga till hogskoleférberedande program
samt att fler elever tar gymnasieexamen. Hogstadiesats-
ning, lassatsning och skolsociala team, ar av betydelse for
méluppfyllelsen. Overgdngar mellan stadier och mellan
verksamheter ar viktiga delar for att 6ka mojligheterna
for alla elever att klara sin skolgang. Tidiga insatser av stor
betydelse for att 6ka maluppfyllelsen. Samverkan med
socialtjanst, polis och fritid starkts.

Sammantaget svart att anpassa kostnader i takt med
forandrade forutsattningar, sa som lagforandringar, skol-
reformer och demografiska utmaningar. Overkapacitet i
lokaler medfor att farre resurser finns fér kompetens och
laromedel.

Grundskolans utmaning ar framst i 6stra Klippanomradet
dar det rader 6verkapacitet pa cirka 170 platser.

Avhopp inom gymnasiet och utfasning av program med-
for merkostnader under flera ar. Kompetensforsorjning,
sarskilt rekrytering av flygtekniker, r en utmaning. Flyg-
teknikcenter har genomgatt en omfattande renovering,
forskolan Glantan har 6ppnat och Ljungbyhedsskolans
renovering fortgar.

Aren som kommer

En god utbildning genom hela skolgangen &r en viktig
grund for Klippans kommun och for ett hallbart samhal-
le. Skolan &r en friskfaktor med bade ett kunskaps- och
vardegrundsuppdrag. God undervisning och ett fére-
byggande elevhilsoarbete ger barn, unga och vuxna
moijlighet att utveckla de kunskaper och kompetenser
som framtiden kraver. Arbetet med krisberedskap och
brottsforebyggande insatser pagar. Skolresultaten har
forbattrats dver tid och fortsatt satsning pa forskola och
skola 6kar forutsattningar for hogre maluppfyllelse och
likvardig utbildning.

Tidiga insatser i forskola och grundskola stérker barns och
ungas utveckling. Skolsocialt arbete ar viktigt for halsa
och trygghet. Sprakutveckling, forberedelser fér framtida
kompetenser som artificiell intelligens och utveckling av
valkompetens ar fortsatt prioriterade omraden.

En utmaning ar att organisera verksamheten effektivt
trots farre barn, da sma enheter far svart att balansera
budget och kvalitet. Langsiktig kompetensférsérjning med
behoriga larare och skolledare ar avgérande.




Gymnasie- och vuxenutbildningen har en viktig roll i att
mota kompetensbehoven. Vi féljer upp gymnasiebehorig-
het, examen och etablering i arbete. Brist pa arbetskraft
finns bland annat inom fordons- och transportbranschen,
flygteknik samt vard och omsorg. Gymnasiedimensione-
ring inom Skanes kommuner &r ett pagaende arbete for
att mota samhaéllets behov och stddja elever i sina val.
Rekrytering av Training-managers och yrkeslarare ar en
utmaning.

Synergier mellan gymnasieprogram och vuxenutbildning
ar viktiga. Omvarldslaget och ny lagstiftning paverkar
verksamheten.

Demografiska forandringar med farre barn okar kostnader
och risk fér tomma lokaler. Renoveringen av Vedby skola
inleds 2026, Ljungbyhedsskolan och Flygteknik fortsatter,
med forbattrade larmiljoer som resultat. Fa elever i Ostra
Klippanomradet utmanar forutsattningarna for barkraf-
tiga skolor. Effektiv resursfordelning ar avgérande for
maluppfyllelse och likvardighet.

Forvaltningens hallbarhetsarbete

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar for hallbar
utveckling genom Framtidens skola och utvecklade
kvalitetsdialoger. Under 2025 har kollegialt larande och
ett starkt pedagogiskt ledarskap fortsatt prioriterats

och utvecklats med 6kade forutsattningarna att leda
lararnas larande. Kommunens ledarskapsprogram har
forstarkt samverkan mellan forvaltningar och nyanstall-
da skolledare ingar i programmet. Var riktning stodjs av
analyser, forskning och beproévad erfarenhet. Uppfolj-
ning sker genom kvalitativ data och kvantitativ data - vi
tittar pa det som ar matbart och det som ar markbart i
vara verksamheter, Exempel pa data ar resultatdata (ex.
maluppfyllelse, betyg, vardegrundsresultat), demografisk
data (ex barn, elevantal), Processdata ex. sjalvskattningar,
verksamhetsbesok dver tid, ledarskapets effekter, orga-
nisationskultur) och perceptuell data (ex. uppfattningar,
elevenkater, medarbetarenkater).

Ekonomisk hallbarhet sédkerstélls genom socioekonomisk
tilldelning och riktade resurser till elever med storst
behov. Statsbidrag mojliggor bibehallen personal och viss
personalforstarkning. Social hallbarhet framjas genom
skolsociala team, hogstadiesatsning och lasframjande
satsning, medan ett minskat matsvinn inom forvaltningen
starker den ekologiska hallbarheten.

Uppfoljning sker via kvalitetsdialoger och nyckeltal som
elevnéjdhet och maluppfyllelse. Insatserna bidrar till
okad likvardighet och en Iangsiktigt hallbar skolorganisa-
tion. Vi stravar efter en 1ag personalomséttning da detta
skapar kontinuitet fér barn och elever.

Forvaltningens arbetsmiljoarbete

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar systematiskt
med arbetsmiljofragor pa enhetsniva, i facklig samverkan
och med namnden. Under 2025 har fokus legat pa att

analysera sjukfranvaro, sarskilt inom forskolan dar fran-
varon ar hogst. Insatser har genomforts for att starka ar-
betsmiljon och stotta chefer i halsoframjande ledarskap.

Chefoskop genomfoérdes under varen i grundskola och
forskola. Medarbetarsamtal inkluderar arbetsmiljéfragor,
och medarbetarundersdkningen 2025 visar ett hogt enga-
gemang 87, HME 86 samt psykologisk trygghet 87.

Vid APT har riskbedémningar genomforts for att identifie-
ra och atgarda arbetsmiljorisker samt hot- och vald.

Att ha kul i jobbet innebar ett starkt kollegialt larande
mellan och inom enheter vilket pa lang sikt framjar arbe-
te och trivsel. Okad delaktighet, kompetensutveckling i
samband med verksamhetsutveckling med gemensamt
ansvar bidrar till en 6kad vi kdnsla och gemensamt samlat
fokus att skapa bra férutsattningar i arbetet.

Maluppfyllelse

Namndens sammanvagda maluppfyllelse

Resultaten inom kunskap och vardegrund visar en fortsatt
positiv utveckling. Det langsiktiga arbetet med att framja
skolndrvaro ger resultat, dven om ytterligare insatser
fortsatt kravs. Samarbetet med socialtjansten samt kul-
tur- och fritidsverksamheten starker elevernas mojlighe-
ter att lyckas i skolan. Skola och utbildning utgér en viktig
friskfaktor i samhallet och spelar en aktiv roll i att skapa
goda forutsattningar for att barn och unga ska kunna
bidra till en positiv framtid. De prioriterade utvecklings-
omradena — sprakinriktad undervisning, ledarskap och
valkompetens ar etablerade. Medarbetarenkater visar pa
ett hogt medarbetarengagemang (87), HME (86). Elever
uttrycker god trivsel, och saval elever som vardnadshava-
re uttrycker stor néjdhet. Det systematiska kvalitetsarbe-
tet tydliggdr nodvandiga prioriteringar och metoder.

Evidensbaserade metoder och regelbundna uppfélj-
ningar hjalper oss att prioritera. Tydliga mandat, effektiv
resursanvandning och strategisk lokalanvandning ar
avgorande for en god arbetsmiljo och hdg maluppfyllel-
se. Ett tvarfunktionellt och datadrivet arbetssatt starker
organisationens kapacitet. Lasframjande insatser genom
hela utbildningskedjan &r prioriterade, med fokus pa
tidiga insatser och fortsatt satsning i de hogre arskur-
serna. Resultaten i lasforstaelse och matematik ar goda
i de lagre aldrarna, men behover foérstarkas genom hela
skolgangen. Andelen elever med gymnasiebehdrighet
okar, men fler elever behéver na malen i samtliga amnen,
och avhoppen fran gymnasiet maste minska. Likvardig
undervisning ska efterstravas.

Demografiska forandringar, med ett minskat antal yngre
barn, innebar bade organisatoriska och ekonomiska ut-
maningar. Flexibla arbetssatt kan uppratthalla kvalitet pa
kort sikt, men kontinuitet och tillgang till behorig personal
ar avgorande pa lang sikt. Den laga omséttningen bland
skolledare bidrar till stabilitet. Rekryteringen av flygtek-
niker till gymnasiets flygteknikutbildning ar fortsatt en
utmaning.




Namndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullmaktigemal i gratt, nimndsmal under.)

¥ Malet natt Malet ej helt natt X) Malet ej natt
Kommunen ska arbeta for en langsiktig hallbar utveckling, forbattrad folkhalsa och 6kad trygghet for alla invanare

= Andel elever med mer &n 20% franvaro minskar.

= Andelen hogskoleutbildad personal i férskolan okar.

~ Hogre andel elever i arskurs ett kan lasa och foérsta enkla meningar.

¥ Hogre andel elever i arskurs ett har god taluppfattning.

~ Hogre andel elever dr behoriga till gymnasieskolan.

¥ Hogre andel elever slutfor sin gymnasieutbildning inom tre ar.

¥ Jag kdnner mig trygg i skolan.

= Jag dr néjd med min skola som helhet.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensférsorjning

= Sjukfranvaron for personal minskar.

Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet

~ Fler personer inom arbetsmarknads- och utvecklingsenheten gar vidare till arbete eller studier.

Ekonomiskt utfall och analys
Resultatrakning

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 615 562 611701 3861 635993
Personalkostnader -425 000 -433 849 8849 -428 841
Lokalhyra -77 850 -75 960 -1 890 -71 846
Ovriga kostnader -631 925 -622 299 -9626 -651 577
Avskrivningar -6 466 -5 646 -820 -5730
Summa verksamhetens nettokostnader -525 680 -526 053 373 -522 001
Finansiella nettokostnader -798 -726 -72 -747
Resultat -526 478 -526 779 301 -522 748
Nettoinvesteringar -5511 -8 659 3148 -12 866
Ekonomiskt resultat
Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Ledning och administration -18 279 -20568 2289 -19 146
Verksamhetsomrade Forskola -112 283 -113 230 947 -116 702
Verksamhetsomrade Elevhalsa -16 157 -16 728 571 -14 603
Verksamhetsomrade Grundskola -233 717 -240 651 6934 -232710
Anpassad grund- och gymnasieskola -26 715 -27 881 1166 -26 510
Verksamhetsomrade Frivilliga skolformer -119 327 -107 721 -11 606 -113 077
Summa -526 478 -526 779 301 -522 748




Socialnamnd
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for vard, service och omsorg till
aldre och funktionshindrade samt stdd, rad och vard inom
individ- och familjeomsorg inom tilldelad ram utifran de
krav som lagstiftningen anger samt i enlighet med de
riktlinjer och mal som kommunen faststaller.

Aret som gatt

Under aret har en ny socialtjanstlag tratt i kraft som kra-
ver en reformering av socialtjansten. For att kunna mota
ny lagstiftning inriktad pa 6kad tillgénglighet, forebyggan-
de arbete och insatser utan féregdende behovsprévning
kravs ett omfattande och langsiktigt arbete. Som start

pa omstallningen har en plan tagits fram och beslutats
politiskt.

Omstéllningen till nara vard inom hélso- och sjukvard pa-
gar i enlighet med framtagen plan och i samverkan med
regionala primarvarden. Under aret har det varit stort
fokus pa patientsdkerhet samt att tydliggora roller och
ansvar inom halso- och sjukvard.

En omfattande genomlysning av funktionsstéd har ge-
nomforts for att hoja kvaliteten inom omradet. Genom-
lysningen har utmynnat i en handlingsplan for skapandet
av ett professionellt funktionsstod innefattande ny organi-
sation, nya roller och 6kat kvalitetsarbete.

Forbattringsarbetet inom hemvarden har visat goda resul-
tat, inte minst genom Hemtjanstindex som ar ett samlat
matt pa hemtjanstens kvalitet i Sveriges 290 kommuner,
dar Klippans kommun hamnar pa plats 8 vilket &r en for-
battring fran forra aret.

Aret har praglats av utmaningar i kompetensforsérjning-
en. Svarigheter att rekrytera legitimerad personal och
socialsekreterare paverkar rattssdkerhet och patientsa-
kerhet. Orsakerna ar hog arbetsbelastning, begransade
resurser och konkurrens fran andra kommuner och
bemanningsféretag. Utmaningen att rekrytera driver

upp l6ner. Utan langsiktiga satsningar pa arbetsmiljé och
attraktiva villkor forsvaras omstallningen inom socialtjanst
och hélso- och sjukvard. Sjukfranvaron har minskat nagot
under aret men ar fortsatt hog vilket har paverkat kvalitet
och arbetsmiljé negativt.

Forvaltningen redovisar ett 6verskott om +7,0 mnkr for
2025. Intdkter fran statsbidrag om 10,3 mnkr samt en
aterbetalning fran Forsakringskassan avseende aren 2015
- 2024 om 2,9 mnkr bidrar till resultatet. Storst underskott
finns for placeringar av barn- och unga samt LSS-place-
ringar.

Aren som kommer

Aren som kommer innebér en fortsatt utmaning i kom-
petensforsérjning. Inom verkstalligheten behdver den
grundldggande kompetensen stdrkas. Patienter som
kommer hem fran sjukhus ar sjukare och har komplexa
medicinska behov vilket staller krav pa att standigt
utveckla kompetensen. Vidare tenderar drenden inom
socialtjansten bli alltmer komplexa och kraver en utdkad
samverkan med 6vriga samhallet. Detta kraver nya ar-
betssatt, ny kunskap och fler utbildningstillfallen i form av
mer praktisk utbildning samt handledning vilket inte tacks
inom befintlig budget.

Bristen pa kompetensforsorjning av kvalificerade socialse-
kreterare och legitimerad personal vantas dven komman-
de ar vara en utmaning. Bland annat utbildas inte arbets-
terapeuter i den omfattning som halso- och sjukvarden
behover vilket driver upp lonenivaer samt stéller krav pa
nya arbetssatt for dessa professioner.

Valfardsteknik och digitalisering ar en viktig del for att
klara av brist pa arbetskraft inom vard och omsorg.
Forvaltningen ser en utmaning i att implementera och
forandra arbetssatt for att nd de resurseffektiviseringar
som efterstravas av inférande av ny teknik.

Brister pa vard- och omsorgsplatser i kommunen innebéar
att medborgare behover placeras i andra kommuner.
Detta finns ej budgeterat.

Vidare kommer flera nya lagkrav och propositioner att
paverka forvaltningen bade ekonomisk och verksamhets-
massigt. Bland annat en ny lag om hélso- och sjukvardens
beredskap som syftar till att starka beredskap i handelse
av kris och krig. Darutéver kommer en proposition for
starkt stod till ldre och starkt stod till dem som stodjer
narstaende.

En annan utmaning ar omstallningen till en forebyggande
och lattillganglig socialtjanst samtidigt som allt fler re-
pressiva lagforslag har lagts fram under 2025, det ar idag
svart att veta hur det kommer att utveckla sig i praktiken.
Forvaltningen arbetar standigt med omvarldsbevakning
och forbattringsarbete for att mota samhallsutveckling,
nya utmaningar och lagkrav.




Forvaltningens hallbarhetsarbete

Forvaltningen arbetar genomgaende med ett hallbar-
hetsperspektiv utifran grunduppdraget i verksamheterna.
Inom forvaltningen arbetas hallbarhetsperspektivet in

i det ordinarie arbetet genom exempelvis daglig verk-
samhets enhet Returen som arbetar med aterbruk.
Myndighet arbetar for att farre individer ska ha behov
av ekonomiskt bistand. Fokus ar pa att stotta och starka
individen till sjalvforsorjning. Forebyggande verksam-
het inriktat pa barn och unga som skolsociala team och
Barnets helhet prioriteras. Den forebyggande enheten
har insatser inriktade pa att starka aldre och anhériga.
Pa vard- och omsorgsboendena och kortvarden arbetas
det med matsvinnsprojekt vilket gett god effekt. Under
aret har férvaltningen 6kat anvdandning av cykel/elbil/
hybrid vid transport. Socialndmnden har tre ndmndsmal
inriktade pa hallbarhet med flertalet indikatorer med
uppnatt resultat. Férvaltningen har arbetat enligt plan
med atgarder framtagna i handlingsplaner kopplade till
hallbarhetsstrategin.

Forvaltningens arbetsmiljoarbete

Forvaltningen arbetar med arbetsmiljoarbete genom att
lyfta arbetsmiljon pa APT, ha kontinuerliga méten med
skyddsombuden, anordna medarbetarrad och utbilda
chefer inom arbetsmiljoomradet. Under aret har forvalt-
ningen arbetat med Halsosatsningen dar personal tagit
del av olika foreldsningar och arbetsmaterial pa APT.

Samtliga enheter har dven haft ett 6kat fokus pa frisknar-
varo och halsa. Insatser som har genomforts ar omtanke-
samtal, rehabrad, halsoundersokning, insatser hos Feel-
good, individuella anpassningar och 6kad chefsnarvaro.
Dessa insatser har gett goda effekter och sjukfranvaron
har minskat.

Aven férbattringar kan ses vid drets medarbetarundersdk-
ning dar resultat visar pa att forvaltningen gjort en stor
forflyttning inom matningen for attraktiv arbetsgivare.
Resultatet visar att det ar fler som skulle rekommendera
organisationen som arbetsgivare till en van eller bekant.
Hallbart medarbetarengagemang (HME) &r kvar pa sam-
ma niva som férra aret, vilket 4r hogre dn uppsatt mal.

Maluppfyllelse

Namndens sammanvagda maluppfyllelse

Namnden/férvaltningen har arbetat systematiskt med
mal- och kvalitetsarbete under aret och har genomfort
planerade aktiviteter och atgérder. Resultatet visar pa en
god maluppfyllelse. Av atta namndsmal bedéms fem som
uppfyllda och tre som pa god vag att bli uppfyllda.
Bedomningen for maluppfyllelse baseras pa indikatorer
som ar beslutade i ndmnden. Indikatorerna bestar av
bade kvantitativa och kvalitativa data. De namndsmal
som bedéms som gula ar inom omradena trygghet, kvali-
tet och personalkontinuitet inom hemvarden.

| de nédmndsmal som bedéms som gula ar majoriteten av
indikatorerna uppnadda men det ar nagon enstaka indi-
kator som inte natt upp till uppsatt mal. Av de uppsatta
indikatorerna som exempelvis mater kvalitet och trygghet
ar det tva indikatorer som inte uppnar uppsatt resultat
medan flera andra indikatorer har ett battre resultat. For
att nd malen behover brukarbedémningen av gruppbo-
stader inom LSS och boendestdd forbattras. Harav har ett
omfattande férbattringsarbete paborjats inom verksam-
hetsomradet funktionsstod dar effekter forvantas kunna
matas under 2026. Pa myndighet har utredningstiden
Okat pa tva enheter vilket har berott pa fler komplexa
utredningar och underbemanning. Rekryteringar av soci-
alsekreterare har genomforts under aret.

Vad géller personalkontinuitet inom hemvarden har
kontinuiteten varit enligt uppsatt mal under varen men
under méatningen,14 dagar i september, var det en 6kad
sjukfranvaro och fler dubbelbemanningar hos brukare
vilket paverkade resultatet negativt.

For att uppna namndsmalen bedrivs ett aktivt arbete for
att standigt forbattra verksamheternas kvalitet och skapa
forum for dialog och samverkan. Kompetensférsorjning
ar ett prioriterat omrade och det gors flera satsningar.
Satsningarna behover fortsatta och intensifieras for att
sakerstalla att det finns tillrackligt med personal med ratt
kompetens i verksamheterna de kommande aren.




Namndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullmaktigemal i gratt, nimndsmal under.)

¥ Malet natt Malet ej helt natt

X Malet ej natt

Kommunen ska arbeta for en langsiktig hallbar utveckling, forbattrad folkhalsa och 6kad trygghet for alla invanare

¥ Socialndmnden ska framja en organisationskultur med invanaren i centrum.

¥ Socialndmnden ska bedriva sina verksamheter klimatsmart sa langt det ar mojligt.

¥ Socialndmnden ska starka kommuninvanarens egna forutsattningar till ekonomisk trygghet.

Kommunens invanare ska kdnna delaktighet samt vara nojda och trygga med tillgdnglighet, tjanster och bemdétande

= Kommunens invanare ska kanna sig trygga i métet med Socialndmndens medarbetare.

¥ Socialndmnden ska i alla verksamheter verka fér 6kad anvandning av smart teknik och utnyttja digitaliseringens

mojligheter.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

¥ Socialndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet

= Socialnamndens verksamheter ska drivas med god kvalitet.

= Hemvarden ska ha en god personalkontinuitet.

Ekonomiskt utfall och analys
Resultatrdkning

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 148 290 120 468 27 822 135 808
Personalkostnader -331 819 -331538 -281 -326 809
Lokalhyra -33651 -33075 -576 -31859
Ovriga kostnader -256 608 -235143 -21 465 -240 884
Avskrivningar -2424 -3714 1290 -2222
Summa verksamhetens nettokostnader -476 212 -483 002 6 790 -465 965
Finansiella nettokostnader -238 -451 213 -226
Resultat -476 450 -483 453 7003 -466 192
Nettoinvesteringar -3122 -8 322 5200 -2144
Ekonomiskt resultat
Utfall helar Budget helar  Avvikelse helar Utfall fg ar
Namnd, ledning och administration -24 014 -29 844 5830 -22 498
Verksamhetsomrade Myndighet -236 110 -228 605 -7 505 -229594
Verksamhetsomrade Funktionsstod -72 393 -72777 384 -72 301
Verksamhetsomrade Aldreomsorg -93 442 -97 356 3914 -88 726
Verksamhetsomrade Hélsa och Férebyggande -50 491 -54 871 4380 -53 072
Summa -476 450 -483 453 7003 -466 191
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Revisionen
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Revisionens ansvarsomrade ar ett fortroendeuppdrag
vars syfte ar att med oberoende, saklighet och integritet
framja, granska och beddéma kommunstyrelsens och
ovriga namnders verksamheter samt de kommunala
bolagen inom tilldelad ram.

Aret som gatt

Revisionen har till uppgift att granska all verksamhet.
Under aret har revisionen beslutat om féljande
granskningar:

e Granskning av nattbemanning inom sarskilt boende
for aldre

e Granskning av brandskydd pa dldreboenden

e Granskning av kommunens arbete for att sakerstalla
kompetensforsorjning

e Uppfoljning av granskning av skolfranvaro — pagaende
granskning (kommer att avslutas under ar 2026

e Granskning av ensamhet bland &dldre — pagaende
granskning (kommer att avslutas under ar 2026)

Utover dessa granskningar har revisionen genomfért
moten med samtliga ndmndspresidier samt ledande
tjanstepersoner.

Ekonomiskt resultat
Resultatrdkning

Enligt reglementet ska antalet fortroendevalda reviso-
rer uppga till atta men under aret har tva platser varit
vakanta. Trots detta har revisorerna kunnat fullfélja sitt
uppdrag da kommunallagen anger att det maste finnas
minst fem fortroendevalda revisorer for att kunna vara
beslutsmassig.

Aren som kommer

Under ar 2025 genomférde revisionen med stod av upp-
handlingsenheten en upphandling av sakkunnigt bitrdde.
Det nya avtalet tradde i kraft den 1 januari 2026. Resulta-
tet av upphandlingen blev att Azets kommer att fortsatta
som sakkunnigt bitrade till revisorerna. Ekonomiskt
innebar avtalet en 6kad kostnad vad géller uppdragsad-
ministrationen. Under inledningen av ar 2026 pagar ett
intensivt arbete inom revisionen med att ta fram revi-
sionsplanen for aret. De granskningar som planeras ar
baserade pa revisorernas vasentlighets- och riskanalys.
Revisionens uppdrag ar enligt kommunallagen att granska
all verksamhet. | detta ingar dven att granska de kommu-
nala bolagen vilket kommer vara ett fokusomrade inom
ramen for lekmannarevisionen. | 6vrigt kommer revi-
sionen att fortsatta att planera sitt arbete utifran att all
verksamhet ska granskas vilket kommunallagen anger.

tkr Utfall helar Budget heldar Avvikelse helar  Utfall foregaende ar
Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader -132 -180 48 -150
Lokalhyra 0 0 0 0
Ovriga kostnader -959 -1026 67 -990
Avskrivningar 0 0 0 -7
Summa verksamhetens nettokostnader -1 091 -1206 115 -1147
Finansiella nettokostnader 0 0 0 -0
Resultat -1091 -1206 115 -1147
Nettoinvesteringar 0 0 0 0




Narab

Bolagets verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

N&rab bildades 1973 av Klippans, Perstorps och Orkel-
ljunga kommuner. Aktierna i bolaget férdelades propor-
tionellt till folkmangden, vilket innebar att Klippan har
50 %, Orkelljunga 26 % och Perstorp 24 % av aktierna.

Narabs uppgift ar att samla in och behandla hushallsav-
fall, slam fran trekammarbrunnar, septitankar och latrin
fran de ca 34 000 invanarna i omradet.

Narab koper insamlingen av hushallens avfall fran entre-
prendr. Narab har sex bemannade atervinningscentraler
och en obemannad atervinningsstation. Narab dger och
driver Hyllstofta avfallsanlaggning sedan 1976.

Aret som gatt

Ekonomin praglades ocksa 2025 av ett stort inflode av
material till sluttackningen och ersattningen fér insamling
av forpackningsavfall.

Den provisoriska inhdgnaden av omlastning av matavfall
och restavfall till foljd av den afrikanska svinpesten fort-
satter tills vidare pa grund av myndighetskrav.

Planering for en ny atervinningscentral i Klippan ar pau-
sad pa grund av budgetbeslut i Klippans kommun. Moder-
nisering av atervinningscentralen i Perstorp paborjades.

Den andra etappen av sluttdckning av Hyllstofta deponi
pabdrjades och berdknas vara klart forsta halvaret 2026.

Insamling av textilavfall stallde till med stora problem
under aret.

Aren som kommer

Ytterligare en etapp av sluttackningen, dar ocksa en
uppsamlingsdamm for ytvatten fran sluttackning ingar,
kommer att utforas 2026.

Fortsatt terrassering infor sluttackningen kommer att ske.
Terrasseringen gar mot sitt slut och berdknas vara klar
under 2028. Darmed upphor ocksa intdkter fran terrasse-
ringsmaterialet.

Forberedning for uppférande av en omlastningshall for
forpackningar och mat- och restavfall sker under 2026.
Hallen ska uppforas 2027 for att ersatta saval den provis-
oriska inhagnaden, till foljd av den afrikanska svinpesten,
som den alderstigna komprimatorstationen for forpack-
ningar.

Néasta steg i modernisering av atervinningscentralen i
Perstorp med en lagringsplatta med oljeavskiljare for
skrot och ett nytt garage ska genomfdras under forutsatt-
ning att bygglov erhalls.

Bomsystem pa atervinningscentralerna ar standard i
dagsldget och Narab kommer att forbereda ett stegvis
inférande av det med start pa Perstorps atervinningscen-
tral.

Renhallningstaxan for 2026 sanktes for villor och fritids-
hus pa grund av ersattningen for insamling av férpack-
ningsavfall och kommer att paverka resultat fran renhall-
ningen.

Ekonomiskt utfall och analys

Bolagets ekonomiska redogorelse

Resultatet ligger pa en fortsatt hég niva pa grund av fort-
satt hoga intdkter for forpackningsinsamlingen.

Kostnaderna for forsta etappen av sluttdckningen har
gjort att avsattningen minskat. Andra etappen som utfors
under 2026 kommer minska avsattningen ytterligare.
Sankningen av taxan under 2026 kommer att paverka
resultatet negativt.

Slutforandet av slampress och AVC Perstorp kommer att
slutféras under 2026.

2025 2024 2023
Resultat efter finansiella 11,3 6,2 6,3
poster, mnkr
Omséttning, mnkr 87,3 89,1 82,9
Soliditet, % 36,2 34,4 42,1
Nettoinvestering, mnkr 9,7 2,2 4,1
Antal anstallda 19,4 19,6 19,2
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Treklovern Bostads AB

Bolagets verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Andamalet med bolaget &r att i allmannyttigt syfte frimja
bostadsforsorjningen i Klippans kommun, och erbjuda
hyresgasterna inflytande i saval bolaget som sitt eget
boende. Bolaget har sitt sate i Klippan.

Aret som gatt
Aret har praglats av en genomgripande strategisk dversyn

av bolagets ledning och organisation for att sékerstalla en
langsiktig hallbar arbetsmiljo och styrning.

| augusti beslutade styrelsen att entlediga den davarande
verkstallande direktoren.

Beslutet grundades i behovet av ett nytt ledarskap for att
stdrka organisationens interna kultur och driva bolagets
utveckling framat.

For att sakerstalla stabilitet och kontinuitet i verksam-
heten under vakansperioden klev styrelseordférande
Ralf Scott in och tog ett utdkat ansvar for den I6pande
driften. Detta har skett i ndra samarbete och med stod
ifran bolagets 1:e vice ordférande Johan Eliasson samt
2:e vice ordférande Tonny Svensson. Tillsammans saker-
staller presidiet att bolagets styrning uppréatthalls och att
det dagliga arbetet fortloper effektivt i vantan pa att en
permanent I6sning med en ny verkstdllande direktor ar
pa plats.

Rekryteringsprocessen for en ny verkstallande direktor
inleddes omgédende under hosten. | slutet av aret kunde
bolaget meddela att en ny verkstallande direktor rekryte-
rats. Den nya verkstéllande direktoren tilltrader i borjan
av sommaren 2026 med uppdraget att starka bolagets
marknadsposition och fortsatta arbetet med att skapa
hemlangtan for vara hyresgaster.

Fastighetsutveckling och underhallsprojekt

Under 2025 har bolaget intensifierat arbetet med att
foradla och energieffektivisera fastighetsbestandet. Ett av
arets mer omfattande projekt har varit totalrenoveringen
av fastigheten pa NP Nilssons vag i Ostra Ljungby. Projek-
tet har inneburit en total férvandling bade interiort och
exteriort, dar lagenheterna fatt nya ytskikt och moderna
installationer. Samtidigt sa har hela fastigheten lyfts till
energiklass B och solceller har installerats pa taket for att
minska fastighetens energiberoende, vilket ocksa ar ett
led i bolagets miljdarbete.

Vidare har omfattande fonsterbytesprojekt genomférts

i utvalda fastigheter. Dessa atgarder &r centrala for att
forbattra inomhusklimatet for vara hyresgaster samt for
att sénka bolagets driftkostnader genom minskad energi-
forbrukning.

Aren som kommer

Hyresférhandlingarna for 2026 med Hyresgastforeningen
avslutades i december 2025. Utfallet av férhandlingen
landade pa en genomsnittlig nivd om 2,85-2,95% . Det ska
noteras att denna dverenskommelse innebar en under-
kompensation i forhallande till bolagets faktiska kost-
nadsodkningar, sarskilt gallande de taxebundna avgifterna
sa som fjarrvarme, vatten och avlopp. Bolaget gjorde

en strategisk avvagning att acceptera denna niva for att
vdrna om hyresgasternas betalningsformaga, motverka
vakanser samt skapa stabilitet och arbetsro infor det
kommande verksamhetsaret.

Omvarldslaget har under 2025 stabiliserats nagot jamfort
med foregaende ar, men ranteutvecklingen och det héga
kostnadslaget for entreprenader och drift utgor fortsatt
osakerhetsfaktorer. Eftersom hyresintakterna inte 6kat

i takt med kostnadsmassan stélls hogre krav pa intern
effektivitet. Treklévern arbetar aktivt med att mota dessa
utmaningar genom strikt kostnadskontroll och riktade
energieffektiviserande investeringar.

Underhallsbehovet i delar av bestandet ar fortsatt stort,
vilket krdver noggrann prioritering av investeringsmedel.
Genom renoveringsprojekten och energisparatgarder be-
domer bolaget att man star val rustade for att mota fram-
tida miljokrav och samtidigt bibehalla en god ekonomi.




Ekonomiskt utfall och analys Maluppfyllelse

Bolagets ekonomiska redogérelse Soliditet

Ekonomiska resultatet Mal 15 %, utfall 11,3 %.

Arets resultat har paverkats kraftigt av de nedskrivningar . .
som bolaget gjort pa ett par av det senaste aret gjorda Resultat efter finansiella poster

investeringar. Nedskrivningarna ar betingade av en samre 1 % av bolagets justerade kapital (4 825 mkr), utfall
avkastning fran dessa investeringar dn vad som beriknats ~ negativ -1,8 % (-8 704).

i samband med kdpen. Vidare sa har resultatet av driften

forsvagats pa grund av 6kade kostnader for uppvarmning, 2025 2024 2023
el, entreprenader och rantor.

Resultat efter finansiella -8,7 5,8 5,0
Handelser av visentlig betydelse poster, mnkr
Under 2025 entledigades bolagets VD, ny VD har rekryte- Omsattning, mnkr 103,3 100,9 95:5
rats och tilltrader i maj manad 2026. Soliditet, % 11,3 13,2 17,3
Nettoinvestering, mnkr 44,3 143,5 47,9
Ekonomisk stéllning Antal anstillda 14 14 15

Bolagets stallning ar stabil. Alla lagenheter i bestandet &r
uthyrda och efterfragan for att fa en lagenhet ar fortfa-
rande god. Detta gora att intdkterna ar stabila som gor att
kostnadsutgifterna gar att bedéma och hantera inom lagd
budget.

Den totala lanestocken ar I3g jamfort med vardet pa
fastigheterna och i absolut varde, vilket gor att radande
konjunkturlage med hoga rantor har kunnat hanteras
utan stor paverkan pa utfallet.

Personal

Antalet tillsvidareanstallda &r oféréandrat 14 stycken
jamfort med 2024.
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Gemensam raddningsnamnd
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Namnden svarar for en gemensam raddningstjanst inom
Klippan och Astorps kommuner i enlighet med vad som
forvantas av var och en av kommunerna enligt gallande
raddningstjanstlagstiftning. Namnden fullgor ocksa de
uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den kommuna-

la namnd som svarar for raddningstjansten. Namnden
medverkar i kommunernas arbete for uppratthallande av
krishanteringssystem, sdkerhetsskydd, internt skydd samt
riskhanterings- och férsakringsfragor for kommunerna.
Ansvaret for dessa uppgifter ingér inte i némndens ansvar
utan avilar respektive kommun. Uppgifter som den ge-
mensamma namnden alaggs ska for varje mandatperiod
preciseras i en 6verenskommelse mellan de berérda kom-
munerna, enligt 9 kap. 22 § Kommunallagen (2017:725).

Aret som gatt

Raddningstjansten har under 2025 hanterat flera handel-
ser av vasentlig betydelse som paverkat verksamheten.
Under aret har vi fortsatt arbeta enligt den tillfalliga orga-
nisation som beslutades 2024. Denna organisationsform
har nu varit i drift i ndra tva ar, och vi ser att den ger oss
god formaga bade for snabba ingripanden och for langre,
mer resurskravande insatser — alltid i samverkan med
vara grannkommuner.

Avtalet med SAAB, som omfattar bevakning och eventuell
flygraddningstjanst, har trappats upp enligt plan. Verk-
samheten ar nu pa vag att na full kapacitet, vilket ocksa
innebdr att fler medarbetare behover utbildas for att vi
fullt ut ska kunna uppfylla avtalet. Under 2026 gar avtalet
in pa sitt tredje av fyra ar.

Arbetet med en ny gemensam brandstation fortsatter och
bedrivs nu med tydligare styrning och en mer strukture-
rad planeringsprocess. Forhoppningen ar att ett besluts-
underlag kan fardigstallas under 2026.

Ekonomiskt resultat
Resultatrakning

Aren som kommer

Det civila forsvaret har fatt 6kad betydelse i samhallet,
och detta paverkar dven raddningstjanstens uppdrag. Vi
har inlett planering och utbildning kopplad till vart ansvar
inom civilt forsvar och har valt att behalla aldre utrustning
for att sakerstélla att vi kan méta de krav som forvantas
av oss.

Sammantaget ar raddningstjansten idag béttre forberedd
for sitt uppdrag an pa flera ar. Det arbete som bedrivits
inom heltidorganisationen borjar ge tydliga resultat och
starker var totala formaga.

Ekonomiskt utfall och analys

Ekonomisk redogorelse gemensamma
namnder

Raddningstjansten redovisar ett +-0 resultat for 2025.
Verksamheten har haft hogre intdkter men samtidigt
hogre personalkostnader direkt kopplade till den I6pande
verksamheten.

Vad géller avvikelsen for 6vriga kostnader forklaras det
dven delvis av hogre kostnader for underhall och repa-
rationer av fordon @n budget med 0,3 mkr. | dvrigt ar
det manga mindre poster inom 6vriga kostnader som
summerar ihop till en stérre avvikelse.

Raddningstjansten redovisar mindre avvikelser for samtli-
ga investeringsprojekt. Investeringen for FIP-Fordon &r 0,6
lagre vilket ar framflyttat till 2026.

tkr Utfall helar Budget heldar Avvikelse helar  Utfall foregaende ar
Intakter 42,8 41,1 1,7 40,3
Personalkostnader -29,6 -28,3 -1,3 -28,5
Lokalhyra -3,1 -3,1 0,0 -3,1
Ovriga kostnader -5,7 -5,2 -0,5 -5,6
Avskrivningar -4,0 -4,0 0,0 -2,7
Summa verksamhetens nettokostnader 0,4 0,5 -0,1 0,4
Finansiella nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 0,4 0,5 -0,1 0,4
Nettoinvesteringar 9,4 -9,9 0,6 -4,6




Gemensam overformyndar-

namnd
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Overférmyndarndmnden fullgér och ansvarar for att dver-
formyndarverksamheten i kommunen bedrivs i enlighet
med reglerna i foraldrabalken samt andra forfattningar
som reglerar fragor knutna till 6verférmyndarverksam-
heten.

Overférmyndarndmnden 4K r en tillsyns- och gransk-
ningsmyndighet. Den gode mannen/férvaltaren ldmnar
en gang per ar in en arsredovisning (arsrakning och
redogérelse) som Overférmyndarndmnden 4K granskar.
Overférmyndarndmnden 4K kontrollerar dven att gode
mannen/férvaltaren skoter sitt uppdrag i dvrigt. Overfor-
myndarndamndens verksamhet kontrolleras av Lansstyrel-
sen. Verksamheten ar en samverkan mellan fyra kommu-
ner — Bjuv, Klippan, Perstorp, Astorp.

Aret som gatt

Verksamhetsaret 2025 praglades av en hog personalom-
sattning, omfattande rekryteringsinsatser samt introduk-
tion av nya medarbetare, vilket paverkade verksamhetens
kapacitet och kontinuitet. Samtidigt var arbetsbelastning-
en hog, sarskilt avseende granskningen av arsrakningar,
dar bristfalliga underlag i kombination med introduktion
av ny personal bidrog till férlangda handlaggningstider.

Under aret genomférdes flera utbildningsinsatser i syfte
att starka kvalitet och rattssakerhet, och nya riktlinjer for
arvodering tillampades i verksamheten. Lansstyrelsens
tillsyn visade att verksamheten i huvudsak bedrivs med
god ordning, men identifierade dven vissa brister. Tillsy-
nen omfattade darutéver uppféljning av den forsenade
granskningen av arsrékningar, vilken prioriterades under
arets senare del.

Internkontrollarbetet har vidareutvecklats under aret,
men vissa kontrollmoment har fatt skjutas upp till féljd

av resursbrist. Verksamheten har samtidigt praglats av
ekonomisk aterhallsamhet samt en 6kad grad av digi-
talisering. Rekrytering av stallféretradare har fortsatt
utgora en betydande utmaning, i linje med den nationella
utvecklingen.

Under perioden beslutades dven om ny lagstiftning med
planerat ikrafttrddande 2026. Lagstiftningen syftar till att
starka rattssakerheten och staller 6kade krav pa verk-
samheten, vilket bedoms medfora ett 6kat resursbehov
framgent.

Aren som kommer

Verksamheten har under 2025 haft ett tufft ar med hog
arbetsbelastning och personalutmaningar. Fokus framat
ligger pa att komma ikapp, skapa balans och stérka enhe-
tens rutiner och arbetssatt.

Kompetensforsorjning ar fortsatt prioriterad, med
introduktion och upplarning av nya medarbetare och
stéllforetradare. En viktig forandring framdéver ar den nya
lagstiftningen genom proposition 2025/2026:92, som hu-
vudsakligen vantas trada i kraft fran 1 juli 2026. Lagand-
ringen innebdr nya arbetsuppgifter och kraver planering,
men exakt omfattning och resursbehov ar dnnu inte helt
klarlagt, och finansieringen ar fortfarande osdker.

Under 2026 kommer arbetet att fokusera pa att bygga
stabilitet i enheten, sakerstélla kompetensoverforing och
hantera de nya lagkraven pa ett strukturerat stt.

Ekonomiskt utfall och analys

Ekonomisk redogorelse gemensamma
namnder

Intakterna i verksamheten har blivit hogre an budgete-
rat. Utfallet beror pa att namnden har fattat beslut om
att fordela externa arvoden, som tidigare belastade den
gemensamma verksamheten, till respektive kommun dar
huvudmannen ar folkbokférd.

Lonekostnaderna i utfallet ar lagre an budgeterat. Lone-
revisionen for 2025 uppgick till 3,4 procent och kunde
hanteras inom befintlig budget. Darutover har verksam-
heten haft en hég personalomsattning och periodvis varit
underbemannad, vilket har paverkat utfallet.

Kostnader for lokaler 6kade kraftigt, sarskilt hyran efter
renoveringen av kommunhuset, men detta kunde hante-
ras genom aterhallsamhet och lagre personalkostnader.
Aven porto- och licenskostnader éversteg budget, liksom
kostnader for externa konsulter.

De 6kade konsultkostnaderna motsvaras dock av vidare-
fakturering till kommunerna, vilket bidragit till de hogre
intdkterna.




Ekonomiskt resultat
Resultatrakning

tkr Utfall helar Budget heldar Avvikelse helar  Utfall foregaende ar
Intakter 5,2 5,0 0,2 4,7
Personalkostnader -3,9 -4,1 0,2 -3,5
Lokalhyra -0,4 -0,2 -0,2 -0,4
Ovriga kostnader -0,9 -0,7 -0,2 -0,8
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettoinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Peter Bellander

Ekonomichef

Revisionsberattelse och granskningsrapport 2025 for Klippans
kommun, Treklovern Bostads AB och Narab samt prévning av

ansvarsfrihet
2025/332

Beskrivning av drendet

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
god revisionssed 1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for beddmning och ansvarsprévning. Revisorerna i Klippans kommun har granskat
styrelsens och nimndernas verksamhet och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens bolag under 2025.

Revisorerna bedomer att kommunstyrelsen och ndmnderna har 1 visentlig del bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt, och
tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar samt
enskilda ledamoterna i dessa organ.

Hallbar utveckling
Haéllbar utveckling har inte beaktats 1 denna tjdnsteskrivelse d4 det inte varit relevant.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelses fran kansliavdelningen, 2026-04-17

Revisionsberittelse for verksamhetsar 2025 for Klippans kommun

Granskning av bokslut och drsredovisning 2025 for Klippans kommun

Revisorernas redogorelse for verksamhetsar 2025 for Klippans kommun

Det sakkunniga bitrddets yttrande, 2025

Treklovern AB - arsredovisning, revisionsberittelse och granskningsrapport 2025

Norra Asbo Renhillnings AB — arsredovisning, revisionsberittelse och granskningsrapport
2025

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar
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Tiansteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

att godkinna revisorernas granskning av arsredovisning for 2025,
att godkinna revisorernas redogorelse for 2025,

att i enlighet med revisorernas forslag, bevilja ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
ndmnderna och de enskilda fortroendevalda i dessa organ for verksamhetséret 2025,

att i enlighet med revisorernas forslag, bevilja ansvarsfrihet for Treklovern Bostads AB:s
styrelse och de enskilda fortroendevalda i1 detta organ for verksamhetsédret 2025 samt

att i enlighet med revisorernas forslag, bevilja ansvarsfrihet for Norra Asbo Renhallnings
AB:s styrelse och de enskilda fortroendevalda i detta organ for verksamhetsaret 2025.

Beslut skickas till

Revisorerna
Némnderna
Ekonomiavdelningen
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\‘ KLIPPANS

KOMMUN

Revisorerna 2026-04-13

Till
Kommunfullméktige 1 Klippans kommun
organisationsnummer 212000-0928

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens bolag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll 1
verksamheten samt for aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprovning.

Vi bedomer att kommunstyrelsen och nimnderna 1 allt visentlig bedrivit
verksamheten pa ett andamaélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt védsentligt &r rittvisande.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen ar forenligt bade
med de finansiella malen savil som de verksamhetsméssiga malen for god
ekonomisk hushéllning som fullmiktige har antagit.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledamoterna 1 dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkédnner kommunens arsredovisning for ar 2025.
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Klippans kommun 2026-04-13

Jorgen Bjerknaes Karin Hansson Ted Sandbech
Gunilla Torstendahl Nils-Olof Johansson Bo Svensson
Bilagor:

- Revisorernas redogdorelse for ar 2025

- Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31 samt den
sakkunniges yttrande.

- Granskningsrapport AB Treklovern samt revisionsberéttelse AB Treklovern
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Granskningsrapport Norra Asbo Renhallnings AB samt revisionsberittelse
Norra Asbo Renhallnings AB
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Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: Jorgen Bjerknas
Date: 2026-04-17 17:58:22
BankID refno: 019d9c2a-062c-70a5-8836-52b5d41cbf87

Ordférande: Jérgen Bjerknaes

Signed by: TED SANDBECH
Date: 2026-04-17 15:42:00
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Ted Sandbech

Signed by: NILS OLOV JOHANSSON
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Nils-Olof Johansson
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Bo Svensson
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Klippans kommun (org.nr 212000-0928)

Inledning

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Klippans kommun utfort revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision for ar 2025-
01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande &r forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till kommunens fortroendevalda revisorer 2026-04-13.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for Klippans
kommun for ar 2025-01-01-2025-12-31 antagen av kommunstyrelsen den 2026-04-08. Vi har
granskat forvaltningsberattelsen, de sammanstéllda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal
rékenskapsrevision.

Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning och ger

en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31

december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal réikenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information an resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna [1-24]. Det ar
styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfdra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att ldsa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter.

A/ AZETS
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Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och
beddmer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Sadan information som granskas enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrdkning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna ett yttrande
som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

e |dentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgodra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag.

e Skaffar vi oss en forstdelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstdndigheterna men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

A/ AZETS
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e Maste viinformera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitrddets granskning av férvaltningsberattelsen, de sammanstéllda

rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda

rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt

"Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse”, ”Instruktion for granskning av

sammanstallda rakenskaper” samt ”Instruktion for granskning av drift- och

investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rékenskaperna och drift- och
investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Sammanstallda rdkenskaper har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Klippan den 13 april 2026

Azets Revision & Radgivning AB

Daniel Larsson

Auktoriserad revisor/Ansvarigt sakkunnigt bitrade

A/ AZETS
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Inledning

I enlighet med kommunallagens krav har vi granskat all verksamhet som bedrivs inom
styrelsens och ndmndernas verksamhetsomraden. Vi har genom lekmannarevisorer granskat
den verksamhet som bedrivs 1 kommunens bolag. Vi har bedomt om verksamheten skots pa
ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rdkenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge fullméktige underlag for ansvarsprovning. Under
det 16pande verksamhetsaret har revisorerna aterkopplat resultatet av genomforda
granskningar till dem som blivit granskade. Resultatet av djupgranskningar har fortlopande
overldmnats till fullméktige.

Granskningens inriktning och resultat

Vi har granskat styrelsens och nimndernas verksamhet i den omfattning som vi anser
motiverat. Granskningsinsatserna har planerats med utgangspunkt fran genomford riskanalys.
Utifrén riskanalysen har ett antal prioriterade granskningsomraden framkommit vilka har
dokumenterats i en revisionsplanering for &r 2025. Planeringen har foljts under aret.

For att mojliggora en effektiv granskning har de fortroendevalda revisorerna fordelat olika
bevakningsomraden mellan sig. Varje revisor har tagit del av protokoll och annan viktig
dokumentation inom bevakningsomradet samt gjort besok 1 verksamheten. Revisorernas
arbete och iakttagelser har redovisats vid revisionens moten.

Revisorerna har traffat ndimnder, styrelser och forvaltningsforetradare for att delge resultatet av
de granskningar som genomforts eller for att informera sig 1 en speciell sakfréga.

Arlig granskning

Grundlaggande granskning

Revisorerna har tagit del av protokoll, verksamhetsplaner och uppfoljningar, granskat interna
kontrollplaner och andra handlingar. Revisionen har genomfort méten med samtliga
ndmndspresidier samt ledande tjanstepersoner dér fragestdllningar har skickats over pa
forhand. Helhetsintrycket dr att dessa dialoger har givit revisionen mycket kunskap om vilka
utmaningar som kommunen arbetar med, bade i nuldget och infor framtiden.

Fordjupade granskningar

Under aret har revisorerna beslutat att genomfora ett antal fordjupade granskningar. Urvalet av
granskningsomréaden &r baserat pa revisorernas risk- och visentlighetsanalys. Foljande
fordjupade granskningar har genomforts:

Granskning av kommunens arbete for att sikerstdlla kompetensforsorjning
Granskning av nattbemanning inom sérskilt boende

Granskning av brandskydd pé dldreboenden

Granskning av ensamhet bland dldre

Uppfdljning granskning skolfranvaro

Delarsbokslut per 2025-08-31

Arsbokslut/arsredovisning 2025

%
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Samtliga granskningsrapporter som avslutats har tillsints kommunfullméktige for kéinnedom
under dret.

Granskning av kommunens arbete for att sdkerstalla kompetensforsérjning
Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsens och socialndmndens
processer dr &ndamalsenliga for att sékerstélla en langsiktig kompetensforsorjning.

Var samlade bedomning utifrén granskningens syfte ar att kommunstyrelsens och
socialndmndens processer for att sdkerstdlla en langsiktig kompetensforsorjning endast delvis ér
andamalsenliga.

Vi grundar beddmningen pa att det finns faststidllda mal for arbetet med kompetensforsorjning
som bryts ner av nimnderna och att projektet “Framtidens attraktiva arbetsgivare” innehaller ett
stort antal insatser och aktiviteter som tydligt utgér fran SKR:s identifierade strategier for att
sikra kompetensforsorjningen. Granskningen visar att aktiviteter och atgarder med baring pa
SKR:s strategier dven genomfors 1 socialforvaltningen i syfte att sikra kompetensforsorjningen
inom socialndmndens verksamhetsomréde.

Enligt vir bedomning skulle dock arbetet pa savil kommundvergripande nivd som pa ndimndniva
kunna bedrivas mer strukturerat om kommunstyrelsen sikerstéllde att fullméktige faststillde en
kompetensforsorjningsstrategi samt inforde ett strukturerat arbete med analys och kartlaggning
av kompetensbehov pa kort och lang sikt, forslagsvis genom upprittandet av
kompetensforsorjningsplaner. Detta for att kunna sdkerstélla ett effektivare arbete med adekvata
atgérder och insatser. Vi ser dirmed positivt pa att beslut fattats i kommunens ledningsgrupp om
att upprétta en kompetensforsorjningsstrategi samt forvaltningsspecifika kompetensforsérjnings-
planer.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o sikerstilla att fullméaktige faststéller en kompetensforsorjningsstrategi/motsvarande. En
kompetensforsdrjningsstrategi visar vigen for hur mal ska nas och definierar vad
organisationen langsiktigt behdver gora for att sikra kompetensforsorjningen framat.

e utifrdn en kompetensforsorjningsstrategi sakerstilla ett enhetligt och systematiskt arbete vad
giller analys och kartliggning av kompetensbehov pé kort och lang sikt. Detta ska ske pa
kommunovergripande niva liksom pa nimndniva genom upprittandet av kompetensforsorj-
ningsplaner som specificerar vilken kompetens som behdver utvecklas eller avvecklas for att
verksamhetens mal ska kunna uppfyllas, hur detta ska ske och vem som dr ansvarig.

e infbra ett sammanhallet och strukturerat arbete pd kommundvergripande niva vad géller att
mojliggora for tidig omstdllning, dé det utifrdn demografisk utveckling finns ett sarskilt

behov av omstillning mellan skola och omsorg.

Granskning av nattbemanning inom sarskilt boende

Syftet med granskningen har varit att bedoma om socialndmnden sékerstéller en andamalsenlig
planering av nattbemanning inom sarskilt boende for dldre. Var samlade bedomning utifran
granskningens syfte &r att socialndmnden i allt vésentligt sékerstéller en &ndamalsenlig planering
av nattbemanning inom séarskilt boende for dldre.

Bakgrunden till vir samlade bedomning dr att granskningen har visat att planlésningen inom de
sarskilda boendena i huvudsak dr andamalsenlig och att personalen pé det stora hela har god
uppsikt 6ver brukarna nattetid. Vid verksamhetsbesok framkommer att det forekommer ett stort
antal rorelselarm nattetid. Det pdgér redan planer inom forvaltningen pa att installera kameror
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inne 1 vissa rum. Enligt intervjuer och verksamhetsbesok skulle kameror innebéra en mer effektiv
tillsyn 0ver brukarna.

De sérskilda boendena for dldre dr uppdelade inom demens- och somatikboenden.
Grinsdragningen mellan demens- och somatikboenden r i praktiken inte helt tydlig, da det
forekommer en viss blandning av malgrupper inom boendena. Det forekommer @ven brukare
med psykisk ohélsa och/eller missbruksproblematik. Intervjuer och verksamhetsbesok visar att
den mélgruppen i storre utstrickning uppvisar tendenser till utdtagerande beteenden eller
aggressionsproblematik. Av intervjuer framgar att enhetschefer och personal upplever begriansad
kompetens 1 att bemdta malgruppen. Enligt uppgifter som framkommit under granskningen
saknas det riktade utbildningsinsatser for att stodja dessa brukare, vilket kan medfora osékerhet
och otrygghet hos personal.

Granskningen visar dven att boenden anvénder olika larmsystem for situationer nér personal
utsitts for hot eller vald. Det forekommer bland annat att boenden anvinder en applikation i
telefonen. Andra boenden anvénder 1 stéllet en larmknapp som hdnger om personalens hals. Vid
verksamhetsbesok uttrycker personalen oro dver att nuvarande larmsystem inte dr dandamélsen-
ligt.

Utifrén de verksamhetsbesok vi har genomfort inom ramen for granskningen gors beddmningen
att personal har god kdinnedom om avvikelserutinerna och kidnner sig trygga med dessa. Enligt
avvikelsestatistik som vi har tagit del av for perioden 2023-2025 avser majoriteten av de
inrapporterade avvikelserna vardskador. Informationsdverforingen mellan dag- och nattpersonal
samt vikarier bedoms fungera vil dven om det saknas skriftliga rutiner.

Utifrén vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi socialnimnden att:

e Overviiga inforandet av ett funktionellt och enhetligt larmsystem for situationer nir
personalen utsitts for hot eller vald.

e (Genomfora riktade utbildningsinsatser 1 bemotande for personal som moter brukare med
utdtagerande beteende.

e Overviga ett utdkat samarbete mellan Safiren och Rubinen for att forbéttra mojligheterna att
ge varandra stod vid behov.

Granskning av brandskydd pa adldreboenden

Syftet med granskningen har varit att beddma om socialnimnden har en tillrdcklig intern kontroll
for sitt ansvar for ett skéligt brandskydd inom dldreomsorgen. Var samlade bedomning utifran
granskningens syfte ér att socialndmnden endast delvis har en tillrdcklig intern kontroll avseende
brandskyddsarbetet.

Vi grundar var bedomning pé att det finns styrande dokument for det systematiska brandskydds-
arbetet men att viss dokumentation bor aktualiseras. Vi konstaterar att kontroller av brandskyddet
gbrs men att det ddremot inte sker ndgon uppf6ljning av ndmnden.

Grinsdragningen mellan kommun och fastighetsdgare ér tydlig, liksom fordelningen av ansvar
for brandskyddsuppgifter och brandskyddsansvar. Vi kan dock konstatera att det inte finns
skriftliga delegationer mellan forvaltningschef och enhetschef pa de boenden dér
verksamhetsbesok genomforts.

Tillsvidareanstillda medarbetares kompetens inom brandskydd sékerstélls genom utbildningsin-
satser men vi anser att det dr en brist att det inte pad samma sétt sdkerstills att vikarier fér ta del av
utbildning. Vidare konstaterar vi att dvningar sker men att dessa inte dokumenteras vilket &r en
brist.

Utifran véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi socialndmnden att:
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e Se dver och aktualisera riktlinjen avseende SBA och komplettera med beskrivning kring
delegation kring brandskyddet.

e Arligen f6lja upp hur det systematiska brandskyddsarbetet har bedrivits pa dldreboendena.

o Sikerstdlla skriftlig dokumentation avseende delegering av det systematiska brandskyddsar-
betet inom forvaltningsorganisationens chefsled.

o Sikerstilla att utbildningarna inom brandskydd genomf6rs pa boendena och att det finns en
rutin for att planera uppfoljande utbildningar.

o Uppritta en rutin som sikerstéller att sommarvikarier far ta del av information och/eller
utbildning inom brandskydd.

o Sikerstédlla att brandovningar dokumenteras.

i

i o0y

Granskning av ensamhet bland aldre

De fortroendevalda revisorerna har gett 1 uppdrag att granska om socialndmnden bedriver ett
andamélsenligt arbete for att motverka ofrivillig ensamhet bland dldre. Uppdraget tar sin
utgangspunkt i att ensamhet bland dldre &r ett vixande samhaéllsproblem med bdde sociala och
hilsoméssiga konsekvenser.

Aldre personer dver 75 ar ér en av de grupper som oftast upplever ofrivillig ensamhet. Var tionde
person i den gruppen i Sverige kinner att ensamheten paverkar deras maende negativt.
Socialstyrelsen lyfter att det finns flera olika riskfaktorer kopplade till att dldre personer upplever
ensamhet. Det kan exempelvis handla om att en partner eller vanner dor och sociala nédtverk
diarmed krymper. Funktionsnedsittningar som leder till en minskad mojlighet att vara aktiv kan
ocksa vara en orsak eller att man drabbas av en depression och 1 forldngningen av okat besvér
som en f6ljd av ensamhet.

12025 ars socialtjinstlag betonas det forebyggande och hélsofrdmjande arbetet pa ett tydligare
satt dn vad det tidigare uttryckts fran lagstiftaren. Bland annat beskrivs det att socialtjédnsten ska
arbeta forebyggande och vara lattillgidnglig for de som dr 1 behov av insatser. For att kunna
forhindra att dldre personer hamnar i ofrivillig ensamhet &r darfor viktigt att sa tidigt som mojligt
uppticka signalerna, innan de leder till konsekvenser som olika former av psykisk ohélsa. I
forlangningen kan det leda till att mer omfattande véardinsatser uppstar tidigare i livet for
brukaren och didrmed 6kade kostnader for vard och omsorg.

Enligt Socialstyrelsens érliga undersokning " Vad tycker de dldre om dldreomsorgen” uppger 64
% av respondenterna i Klippans kommun att de 1 varierande grad besvéras av ensamhet, vilket
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kan jamforas med rikssnittet pa 51 %. Granskningen syftar till att beddma om socialnimnden
bedriver ett indamalsenligt arbete for att motverka ofrivillig ensamhet bland éldre.

Granskningen pagar och kommer att slutféras under ar 2026.

Uppféljning av granskning skolfranvaro
De fortroendevalda revisorerna har beslutat om att géra en uppfoljning av en tidigare granskning
av barn och utbildningsndmndens styrning och uppfoljning av frdnvaro i grundskolan.

Syftet med uppfoljningen ar att folja upp hur de rekommendationer som ldmnats av kommunens
revisorer i granskningen av barn- och utbildningsnimndens styrning och uppfoljning hanterats av
ndamnden. Den uppfoljande granskningen ska besvara fragestidllningen om ndmnden vidtagit
atgirder i1 enlighet med ldmnade rekommendationer?

Granskningen péagéar och kommer att slutforas under ar 2026.

Granskning av arsredovisning och delarsrapport

Oversiktlig granskning av deldrsrapport

Syftet med granskningen var att bedoma om resultatet i delérsrapporten &r forenligt med
de mal som kommunfullméktige beslutat, som dr av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Granskningen har dven syftat till att bedoma om kommunens delarsrapport
har upprittats 1 enlighet med kommunallagen, kommunal redovisningslag och god
redovisningssed i kommuner och landsting.

Var bedomning ar baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed 1 kommunal verksamhet.

Granskning av arsbokslut och arsredovisning
Se separat rapport.

Information fran verksamheterna

Némnder och foretrddare for olika verksamhetsomraden har fétt besvara fragor avseende
ndmnders arbete med mal- och ekonomistyrning, intern kontroll och riskanalys samt
verksamhetsspecifika omrdden.

Ekonomi

Revisionen redovisar ett overskott pd 115 tkr. Den positiva avvikelsen hérror 1 huvudsak
frén att antalet revisorer ar farre dn stipulerat.

Ovrigt

Enligt reglementet ska antalet fortroendevalda revisorer uppga till atta men under dret har tva
platser varit vakanta. Trots detta har revisorerna kunnat fullfélja sitt uppdrag dd kommunallagen
anger att det minsta finnas fem fortroendevalda revisorer for att kunna vara beslutsméssiga.

%
Sida 113 av 294



Signature reference: 1203a208-89e6-4a43-9e7a-69aae97f4dbb

KLIPPANS
\‘ KOMMUN

Revisionen har under aret haft mote med fullméktiges presidium for att diskutera fragor som
berdr revisionens arbete.

Revisionen har under aret bitrdtts av Azets revision och radgivning.

Klippan den 13 april 2026

For revisionen,

Jorgen Bjerknaes Karin Hansson Ted Sandbech

Gunilla Torstendahl Nils-Olof Johansson Bo Svensson
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Klippans kommun - Granskning av boklsut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Klippans kommuns
revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningarna har varit att bedéma om
kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Klippan den 13 april 2026

Daniel Larsson
Auktoriserad revisor

Utover denna granskningsrapport avlimnas av den auktoriserade revisorn dven Det

sakkunniga bitrddets yttrande som omfattar raikenskapsrevisionen.
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Klippan kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet

med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Arsredovisningens rakenskaper

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet.

God ekonomisk hushallning
Finansiella mal

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi ingen annan
beddmning an kommunstyrelsen, det vill sdga vi bedémer att resultaten for
heldret ar forenliga med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget
2025.

Verksamhetsmal

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi ingen annan
bedomning an kommunstyrelsen, det vill sdga vi beddmer att resultaten for
helaret ar forenliga med de verksamhetsmassiga mal som fullmaktige faststallt i
budget 2025.

Balanskravsresultat

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen,

att det lagstadgade balanskravet uppfylls.
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

O Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret?

O Har forvaltningsberattelsen uppréattats i enlighet med LKBR?
O Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?

o Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

o Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som fullmiktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och daberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move forward with confidence 5
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Inledning

Vi har av Klippans kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfér rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan
* Ramverk tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
*  Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:
rakenskapsrevision av International Standards on .

Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen
med betydelse for god ekonomisk hushallning samt
sjalva beddomningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med
verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

*  Beddmning om kommunen efterlever balanskravet
samt eventuellt dberopande av synnerliga skal
omfattas inte av Standard for kommunal
rakenskapsrevision.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna ar att bedoma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och .
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om

kommunal bokfoéring och redovisning (LKBR) och ger en i alla

vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella .
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella

resultat och kassaflode for aret?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?

Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med

LKBR?
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Avgransning

- Var granskning omfattar arsredovisningen per
2025-12-31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

« Granskningen av maluppfyllelse och bedomning
av balanskravet har utforts enligt SKR:s God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

- Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om
de ar av sadan omfattning eller typ att de, om de
varit kanda for en valinformerad ldsare av
arsredovisningen, hade paverkat dennes
beddmning av kommunen. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar
mellan kommuner och verksamheter.

Ay s
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
«  Fullmaktigebeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sadana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.
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Metod Ansvarig styrelse

Revisionen har genomforts genom bland annat: «  Granskningarna avser kommunens delarsrapport och

. Processgenomgang av relevanta processer for arsredovisning som avges av kommunstyrelsen.

upprattandet av de finansiella rapporterna - Rapporten &r faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

«  Stickprov och andra urvalsmetoder

« Dataanalys

« Kartlaggning av IT-miljon

+ Intervjuer med berdrda tjanstepersoner

+ Avstamning mot redovisningsregelverk

«  Verifiering av deldrsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag for denna

- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma
om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt o
féljande nivaer .
) Endast delvis °

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med fullmaktiges beslut
baseras pa foljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation

nr. 5 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning Delvis forenligt med fullmaktiges beslut

Ej forenligt med fullmaktiges beslut

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

0000

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls o
féljande nivaer
J Uppfylls ej 0

A
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Bedömningen avseende räkenskapsrevision bör hamna enligt följande:
    Ej  modiferat – I allt väsentligt
    Modifierat (reservation) – Endast delvis
    Modifierat (avstyrkande) – Nej

Granskning enligt instruktion (FB, Sammanställda samt Drift och investeringsredovisning) - bedömning utifrån allvarlighetsgrad. Ex. Avvikelse från rekommendation kan bedömas som delvis medan avvikelse från lag kan bedömas som nej. Men en helhetsbedömning kan behövas vid flera avvikelser från rekommendationerna.



Oversiktlig granskning av
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Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar relevanta for
upprattandet av de finansiella rapporterna och identifierat lampliga
granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte om effektiviteten i
kontrollerna/processerna.

Oversiktligt granskade processer ar féljande:

. HR- och [6neprocessen

. Inkbpsprocessen

. Investerings- och anldaggningsprocessen

. Intdktsprocessen inklusive generella och riktade statsbidrag
. Likvida medel och upplaningsprocessen

. IT relaterad till den finansiella rapporteringen

. Attester — Overgripande kontroller

Slutsats

Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte har funnit nagra
avvikelser av sadan vasentlig karaktar att var ursprungliga riskbedémning och granskningsansats
har behovt andras.

Av
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Revisionens fokusomraden

Gatt igenom debiterings- och faktureringsrutinen.

Intakter Gatt igenom processen for riktade statsbidrag och hanteringen av dessa.

y Granskat inkopsrutinen sasom attestering av inkomna leverantorsfakturor samt utbetalningar fran bankkontot.
Inkop

) Granskat investeringsrutinen sdsom projekthantering, aktiveringar etc.
Investeringar

Kartlagt och bedémt processerna for resultatuppfoljning och bankbehdrigheter.

Overgripande kontroller Kontrollerat rutinerna for attest av manuella bokforingsordrar.

Férvaltning Granskat styrelseprotokoll under ar 2025.
Interna riktlinjer Gatt igenom skriftliga rutiner och dokument.
IT Gatt igenom de IT-relaterade processerna som ar kopplade till den finansiella redovisningen.

Azets > Move forward with confidence 15
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Kommunens forebyggande och uppfdljande kontroller

Vi har i var granskning kontrollerat aktuella fullmakter frdn bank fér ~ Var slutsats ar att inga vasentliga avvikelser noterats.
Bankbehorigheter att sakerstalla att kommunen har uppdaterade behoérigheter for att
forebygga att felaktiga kostnader ej belastar kommunen.

Vi har i var granskning tagit del av kommunens rutiner for pagaende
Investeringar projekt samt foljt upp att det finns en beslutsordning gallande Var slutsats ar att inga vasentliga avvikelser noterats.
storre investeringar.

Vi har i var granskning kontrollerat att kommunen har en rutin for Var slutsats ar att inga vasentliga avvikelser noterats.
Inkdps godkdannande av inkép och de kostnader som belastar kommunen.

Azets > Move forward with confidence 16
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Kommunens forebyggande och uppfdljande kontroller

Vi har gatt igenom processen for hanteringen av riktade statsbidrag  Var slutsats ar att inga vasentliga avvikelser noterats.

Riktade statsbidrag fran hur de soks, hur de hanteras i bokforingen till att de ska

aterrapporteras.
Manuella Vi har i var granskning tagit del av kommunen rutiner och Var slutsats ar att inga vasentliga avvikelser noterats.
bokforingsordrar kontroller avseende manuella bokféringsordrar.

Vi har 6versiktligt gatt igenom processen for Ionehanteringen. Var slutsats ar att inga vasentliga avvikelser noterats.

Lonehantering

Azets > Move forward with confidence 17
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Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).
Det har i samband med granskningen noterats foljande, ej vasentliga, avvikelser:

Kommunen har sedan 2024-12-31 gjort en utredning och berédkning av sina leasingavtal sa att de numera redovisas som finansiell leasing istallet for
operationell leasing.

Leasingbetalningar utgors av och redovisas som ranta och amortering Rantan fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats pa den redovisade skulden under respektive period.

| forsta hand ska den réantan anvandas. Kan den implicita rantan inte faststallas ska den marginella lanerantan anvandas. | tredje hand kan kommunens
alternativa laneranta anvandas.

Kommunen anvander tredjehandsalternativet, vilket medfor orimligt 1aga rantor for vissa kontrakt. Till storsta del beror detta pa att sa kort tidshorisont som 3
ars (SWAP) tillampas trots att avtalen ar 6ver 30 ar langa. Som en foljd av detta blir tillgangarna och skulderna ocksa orimligt hoga.

Vi uppmanar kommunen att se dver sin berdkning av finansiell leasing sa att den ger en mer rattvisande bild samt att uppratta en dokumentation over
kommunens resonemang och avgransningar kring finansiell leasing.

Azets > Move forward with confidence 19
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga

* Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret?

* Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

* Har sammanstallda rakenskaper upprattats i
enlighet med LKBR?

* Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

A

Bedomning Bedomningsniva
Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet o

med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

O

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

© O

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning.

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och foreningar).

| KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6éverordnat krav och innebar i de allra
flesta fall att det inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullméaktige beslutade
malen.

Kommunfullmaktige i Klippans kommun har faststallt tva finansiella mal och fem 6vergripande verksamhetsmal. Se vidare
kommunstyrelsens maluppfoljning pa sidorna 14-20 i kommunens arsredovisning.

v Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning

Finansiella mal

- Det langsiktiga malet for arets resultat ar 2% av skatter och bidrag och ska tacka eventuella underskott fran tidigare ar. Qo

- God ekonomisk hushallning ska uppnas genom budgetféljdsamhet, langsiktig planering samt en god maluppfyllelse. (o)

Verksamhetsmal

- Kommunen ska arbeta for en langsiktig hallbar utveckling, forbattrad folkhadlsa och dkad trygghet for alla invanare. Q
- Kommunens invanare ska kdnna delaktighet samt vara n6jda och trygga med tillganglighet, tjanster och bemotande. o
- Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning. o

- Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet. O

- Kommunen ska ha ett bra naringslivsklimat som varnar och utvecklar naringslivet och foretagande. o

v Azets > Move forward with confidence 23
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga

Ar resultatet i &rsredovisningen férenligt med de
mal som fullméaktige beslutat, som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning?

Bedomning Bedomningsniva

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det a
inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att

anse att resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella

mal/verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2025.

Azets > Move forward with confidence
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
[Använd vid förenligt]
Grundat på vår översiktliga granskning av årsredovisningen har det inte framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara förenligt/ delvis förenligt med de finansiella mål/verksamhetsmål som fullmäktige fastställt i budget 20xx.
 
[Ej förenligt]
Alt. 1
Grundat på vår översiktliga granskning av årsredovisningen har det inte framkommit några omständigheter som ger oss anledning att ifrågasätta det återrapporterade resultatet. Det innebär att resultatet inte är förenligt med de finansiella mål/verksamhetsmål som fullmäktige fastställt i budget 20xx.
Alt. 2
Styrelsen har rapporterat att xx mål är uppfyllda. Grundat på vår översiktliga granskning av årsredovisningen gör vi bedömningen att xx mål inte är/delvis är uppfyllas, vilket innebär att resultatet inte är förenligt med de finansiella mål/verksamhetsmål som fullmäktige fastställt i budget 20xx.
 
[Används vid otydlig eller ostrukturerat sätt]
Alt. 1
Vi konstaterar att det i årsredovisningen saknas en tillräcklig tydlig avrapportering av mål och uppdrag för att det ska vara möjligt för oss att bedöma om resultatet är förenligt med de mål som fullmäktige beslutat.
Alt. 2
Vi konstaterar att avrapporteringen av mål och/eller uppdrag i årsredovisningen saknar tillräcklig tydlighet, struktur och helhet och som en följd av detta är det inte möjligt för oss att bedöma om resultatet är förenligt med de mål som fullmäktige beslutat.
[Rekommendation exempelvis] 
Alt. 1
Vi rekommenderar XX kommun att lämna en sammanfattande bedömning kring om god ekonomiska hushållning uppnås per 2024-12-31.
Alt. 2
Inga rekommendationer föranleds av den genomförda granskningen. 
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gbra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid madjlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berdkning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna
om balanskrav i LKBR och KL.

mnkr 251231
Arets resultat enligt resultatrikningen 380
- avgar realisationsvinster -5.1
- fillkommer realisationsfdrluster 0,0
Arers resultat efter balanskravsjusieringar 33,8
- Reservering av medel till resutaltreserv a0
+ Anvindning av medel frin resultatreserv a.0
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0.0
+ Anvindning av medel frin resultatutjimningsreserv 0.0
Balanskravsresultat 338
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga Beddmning BedOmningsniva

*  Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i a
och har eventuella negativa balanskravsresultat och  arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
[Uppfylls]
Vi bedömer, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.�
[Uppfylls ej]
Alt. 1
Vi bedömer, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedömer utifrån årsredovisning att erforderliga uppgifter inte/framgår om när och hur reglering av det negativa balanskravsresultatet ska genomföras.
Alt. 2
Vi bedömer, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedömer att de synnerliga skäl som åberopas i årsredovisningen, för att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, är väl motiverade och beaktar kravet om god ekonomisk hushållning.
Alt. 3
Vi bedömer, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedömer att de synnerliga skäl som åberopas i årsredovisningen, för att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, inte är väl motiverade och därmed beaktas inte kravet om god ekonomisk hushållning.
 
Det finns inget balanskravsresultat att återställa från tidigare år. 
Vi rekommenderar att…



} Tack for ert fortroende!
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Till arsstamman i Treklovern Bostads AB, organisationsnummer 556099-8584

Till fullméktige i Klippans kommun

Granskningsrapport for ar 2025

Jag, av fullmiktige i Klippans kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Treklovern Bostads ABs verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ér att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran av ars/bolagsstimman faststdllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for
att ge rimlig grund for bedomning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt viisentligt har skotts
pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Jag bedomer diirtill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Klippan 2026-03-16

Karin HanSSOn /
Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Trekldvern Bostads AB
Org.nr 5566099-8584

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Treklovern Bostads
AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Trekldvern Bostads ABs finansiella stalining per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen.  Forvaltningsberattelsen  ar  férenlig  med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Treklévern Bostads AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas
och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som den bedémer ar
nodvandig for att uppratta en &rsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av &arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, nar sd ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga

Treklévern Bostads AB, org. nr. 556099-8584

och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till folid av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktiga utelamnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
oséakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i rsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

o utvarderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

1/2
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver Vvar revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens forvaltning for Treklévern Bostads AB for ar 2025 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhdllande till Treklovern Bostads AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende:

« foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e« p& nagot annat saitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle

Treklévern Bostads AB, org. nr. 556099-8584

ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som &r relevanta foér vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Helsingborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Azets

Daniel Larsson
Auktoriserad revisor

2/2
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till Arsstamman i Norra Asbo Renhallnings AB

Org. Nr 556185-3499

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2025 avseende dess
innehallsmassiga inriktning och omfattning samt den interna kontrollens
kvalitet.

Jag har tagit del av bolagets ekonomiska rapportering. Granskningen har
baserats pa de beslut styrelse och bolagsstamma fattat och har utforts enligt
bestammelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed.

Jag bedomer att verksamheten skots pa ett dndamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen varit tillracklig.

Nagon grund for anmérkning mot styrelsen eller verkstdllande direktoérens
forvaltning foreligger darmed inte.

Hyllstofta 2026-02-18

@/;a % serle

Carin Lindeberg

Av arsstamman utsedd lekmannarevisor
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Norra Asbo Renhallningsab, 556185-3499, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning
Narab bildades 1973 av Klippans, Perstorps och Orkelljunga kommuner. Aktierna i bolaget fordelades
proportionellt till folkmangden, vilket innebar att Klippan har 50%, Orkelljunga 26% och Perstorp 24%.

Narabs uppgift ar att samla in och behandla hushallsavfall, slam fran trekammarbrunnar, septitankar
och latrin fran de cirka 35 600 invanarna i omradet.

Narab koper insamlingen av hushallens avfall fran entreprendr. Narab har 6 stycken bemannade
atervinningscentraler och 1 styck obemannad atervinningsstation. Narab &ger och driver Hyllstofta
avfallsanlaggning sedan 1975

Viktiga externa faktorer som paverkat féretagets stillning och resultat

Sluttackning av den nedlagda deponin pabérjades i stérre skala 2016. Sedan 2016 har det mottagits
652 000 ton massor till ett varde om 126 miljoner kronor.

Under 2025 mottogs 53 000 ton massor till ett varde av 13 miljoner kronor.

Materialet anvands huvudsakligen till detta sluttdckningsarbete och har kraftigt paverkat
resultatrakningen. Produktionen av el och varme sker genom att ta tillvara metangasen fran deponin.
Tillgangen till metangasen minskar i takt med att avfallet rétas fardigt och darmed minskar ocksa
produktionen av el som 2025 uppgick till 348 Mwh (304 Mwh 2024). Narab férbrukar den producerade
mangden el i den egna verksamheten.

Arets investeringar uppgar till 11,3 miljoner kronor. De storsta investeringarna ar slampress och ny
AVC i Perstorp.

Ekonomi

Bolagets monopolverksamhet redovisar ett éveruttag om 15,8 Mkr. Budgeten var lagd med
forsiktighet mot bakgrund av osakerheterna med bidrag fran Naturvardsverket fér insamling av
forpackningar. Arets éveruttag adderas till tidigare 6éveruttag. Agarkommunerna har beslutat att

justera taxan under 2026 for att minska det ackumulerade éveruttaget.

Ovriga viktiga forhallanden och vésentliga hiindelser
Inga vasentliga handelser har intraffat.

Rattvisande oversikt 6ver utvecklingen

Belopp i Tkr

2025 2024 2023 2022

Nettoomsattning S 87 138 89 055 82 863 73816
Resultat efter finansiella poster 11 298 6 247 6 296 1752
Balansomslutning 190 847 166 362 138 523 127 174
Soliditet % 34,6 343 38 38
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Foérandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat

kapital fond resultat Arets resultat
Ingdende balans 1700 340 36 964 5862
Balanseras i ny rakning 5 862 -5 862
Arets resultat 8 653
Utgaende balans 1700 340 42 826 8 653
Resultatdisposition

Belopp i Tkr

Till arsstdmmans forfogande star féljande medel
Balanserat resultat 42 826
Arets resultat 8653
Medel att disponera 51 479
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rakning 51479
Summa 51479
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Resultatrakning

3/15

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
Rorelsens intédkter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning 2 87 138 88 156
Ovriga rérelseintakter 204 899
Summa roérelsens intdkter, lagerférandringar m.m. 87 342 89 055
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -57 925 -66 001
Personalkostnader 5 -14 089 -13 265
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -6 062 -6 133
anlaggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader -78 076 -85 399
Rérelseresultat 9 266 3656
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2032 2591
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0
Summa resultat fran finansiella poster 2032 2591
Resultat efter finansiella poster 11 298 6 247
Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfonder -1079 813
Féréndring av éveravskrivningar 751 495
Summa bokslutsdispositioner -328 1308
Resultat fére skatt 10 970 7 555
Skatter
Skatt pa arets resultat 6 -2 316 -1693
Summa skatter -2 316 -1 693
Arets resultat 8 653 5862
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Balansrakning

Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 7 42 252 44 843
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 10 058 13016
Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende 9 11 966 1160
materiella anlaggningstillgéngar

Summa materiella anldggningstillgangar 64 276 59 020
Summa anlidggningstillgangar 64 276 59 020
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 5633 9781
Aktuell skattefordran 163 819
Ovriga fordringar 2 081 2202
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 6 547 6170
Summa kortfristiga fordringar 19 315 18 972
Kassa och bank

Kassa och bank 107 256 88 371
Summa kassa och bank 107 256 88 371
Summa omsdttningstillgangar 126 571 107 343
SUMMA TILLGANGAR 190 847 166 362
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Balansridkning
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Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1700 1700
Reservfond 340 340
Summa bundet eget kapital 2040 2040
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 42 826 36 964
Arets resultat 8653 5862
Summa fritt eget kapital 51479 42 826
Summa eget kapital 53 519 44 866
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 11 9 836 8 757
Ackumulerade 6veravskrivningar 11 5844 6 594
Summa obeskattade reserver 15 680 15 351
Avsittningar

Ovriga avsattningar 12 78 046 80 856
Summa avsittningar 78 046 80 856
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 9971 7411
Ovriga skulder 2746 3062
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 30 886 14 817
Summa kortfristiga skulder 43 603 25290
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 190 847 166 362
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Kassaflodesanalys

Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
Den lI6pande verksamheten

Ingangsvarde I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 11298 6 247
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3252 14 936
Betald inkomstskatt -1650 -1455
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 12 900 19728
férandringar av rorelsekapital

Foérdandring rorelsefordringar

Okning/minskning kundfordringar -753 -5 451
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -256 -555
Okning/minskning av rérelsefordringar -1009 -6 006
Férandring rérelseskulder

Okning/minskning leverantérsskulder 2 560 -644
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 16 753 15125
Okning/minskning av rérelseskulder 18 313 14 481
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30 204 28 203
Investeringsverksamheten

Forvarv av tvriga materiella anlaggningstillgangar -11 319 2195
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 319 -2195
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 18 885 26 008
Likvida medel vid arets borjan 88 371 62 363
Likvida medel vid arets slut 107 256 88 371
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Noter
Belopp i Tkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Upplysningar forsta gangen K3 tillimpas
Andring till K3 har inte inneburit ndgon paverkan pa balans- och resultatrakning

Intakter

Forsiljning av varor

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intakterna
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras

bolaget och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forsaljningen redovisas efter avdrag for
moms och rabatter.

Skulder for 6veruttag fran taxekollektivet
Bolagets verksamhet ar sa kallad monopolverksamhet som ska tillampa sjavkostnadsprincipen vilket
innebdr att intdkter maximalt ska redovisas motsvarande for verksamheten nodvandiga kostnader.

Om kunderna under rakenskapsaret faktureras mer &n de nédvandiga kostnaderna uppstar ett
dveruttag. Overuttag aterbetalas till kunderna.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére
balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Den temporéra
skillnaden avser vardering av finansiella anldggningstillgangar, skillnad i avskrivningar for byggnader.
Aktuell skatt, liksom forandringar i uppskjuten skatt, redovisas i resultatréakningen om inte skatter &r

hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanfoarlig till obeskattade reserver.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta férhéjd hyra men exklusive utgifter
for tjanster som férsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.
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Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning ‘

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. _

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgéng byts ut arrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. .

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter féggs till o
anskaffningsvardet om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tiligangens
prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som kostnader .
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgéng redovisas som
"6vrig rérelsekostnad".

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.
Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands
for évriga typer av materiella tiligangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Ar
Byggnader
Stommar 70
Fasad 50
Tak 50
Foénster/drrar 20
Inre ytskikt 10
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Kortfristiga ersittningar till anstéllda
Ersattningar i bolaget utgérs av lon, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.

Ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersittningar efter avslutad anstélining

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestamda eller fsrmansbestamda
pensionsplaner. | bolaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner, dar faststallda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare
utéver dessa avgifter. Utgifter for de avgiftsbestamda pensionsplanerna redovisas som en kostnad
under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund fér férpliktelsen.

Foretaget har inga andra langfristiga ersattningar till anstéllda.

Avsittningar

Avsattningen gors nar bolaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av intraffade handelser,
dar det ar mer sannolikt att ett utfiéde av resurser kravs for att reglera atagandet &n att inte sa sker,
och att beloppet har kunnat beraknas pa ett tillforlitligt satt. Féretaget nuvardesberaknar forpliktelser

som vantas regleras efter mer an tolv manader. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.
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Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féliden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden fér tillgangar och skulder under nastkommande &r behandlas i
huvuddrag nedan.

Aterstaliningskostnad deponin:

I bokslutet gor bolaget arligen en berékning av avsattning for aterstaliningskostnad for sluttackning
och efterkontroll av deponin pa Hylistofta. Tidpunkt for aterstalining av deponin planeras till 2033 och
antagande har gjorts om en efterkontrollfas om 30 4r enligt gallande foreskrifter. Att faststalla
aterstaliningskostnaden sa langt in i framtiden &r en vasentlig och svar bedémningsfraga.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare I&ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsaéttning per verksamhetsgren
2025-01-01 - 2024-01-01 -

Verksamhet 2025-12-31  2024-12-31
Avfall under kommunalt avfall 50 456 54 367
Konstruktionsmaterial och 6vrig affarsverksamhet 36 682 33789
Summa 87 138 88 156

Not 3 Operationella leasingavtal - leasetagare

2025-01-01- 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter
Rakenskapsérets kostnadsférda leasingavgifter 168 168
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Not 4 Ersattningar till revisorer
2025-01-01 - 2024-01-01 -
Revisor och revisionsféretag Typ av uppdrag 2025-12-31  2024-12-31
KPMG Revisionsuppdrag 73
KPMG Revisionsverksamhet utéver 44
revisionsuppdraget
Azets Revision & Radgivning AB Revisionsuppdrag 75
Azets Revision & Radgivning AB Revisionsverksamhet utéver 37
revisionsuppdraget
Summa 112 117

Kommentar till not

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppagifter.

Not 5 Personal

Medelantalet anstallda

2025-01-01- 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Kvinnor 7 7
Man 12 12
Medelantalet anstéllda 19 19
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Styrelseledamoter
Kvinnor 1 1
Kvinnor (%) 71 7,1
Méan 13 13
Mén (%) 92,9 92,9
Antal styrelseledamoter 14 14
2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
VD och 6vriga ledande befattningshavare
Kvinnor 1 1
Kvinnor (%) 25 25
Man 3 3
Man (%) 75 75
Antal ledande befattningshavare 4 4

Kommentar
Styrelsen bestar av 7 ledaméter och 7 suppleanter.
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Léner och andra ersattningar
2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Styrelsen och verkstallande direktdren 1267 1224
Ovriga anstallda 8115 7 845
Summa 9 382 9 069
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstallande direktéren 80 116
Ovriga anstallda 752 702
Summa pensionskostnader 832 818
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3229 2913
Summa 4 062 3732
Not 6 Skatt pa arets resultat
2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt 2 316 1693
Summa 2316 1693
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 10 970 7 555
Gallande skattesats (%) 20,6 20,6
Skatt enligt gallande skattesats 2260 1556

Vasentlig post som har paverkat sambandet mellan rakenskapsarets skattekostnad/intakt

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Typ av véasentlig post 2025-12-31 2024-12-31
Upprakning P-fond 22 43
Ej avdragsgillt 10 14
Schablonranta P-fond 32 52
E| skattepliktigt -7 -15
Skattetillagg slutlig skatt 0 43
Summa 57 137
Redovisad effektiv skatt 2316 1693
Redovisad effektiv skatt i procent 21,12 22,41
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Not 7 Byggnader och mark
2025-12-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 95 450 84 549
Fordndringar av anskaffningsvarden
Omklassificeringar 10 901
Utgaende anskaffningsvirden 95 450 95450
Ingaende avskrivningar -50 607 -48 554
Fordndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -2 591 -2 053
Utgaende avskrivningar -53 198 -50 607
Redovisat varde 42 252 44 843
Bokfért varde mark 11 485 11 845
Not 8 Maskiner och andra tekniska anldggningar
2025-12-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 113 394 111712
Férandringar av anskaffningsvarden
Inkdp 513 780
Forsaljningar/utrangeringar -513 -519
Omklassificeringar 1421
Utgaende anskaffningsvarden 113 394 113 394
Ingaende avskrivningar -100 378 -86 817
Férandringar av avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar 513 519
Arets avskrivningar -3471 -4 080
Utgaende avskrivningar -103 336 -100 378
Redovisat varde 10 058 13 016
Not 9 Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar
B 2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1160 12 065
Férandringar av anskaffningsvirden
Nedlagda utgifter 10 806 1417
Omklassificeringar -12 322
Utgaende anskaffningsvirden 11 966 1160
Redovisat virde 11 966 1160
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Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda forsakringspremier 337 310
Upplupna intakter 5 865 5553
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Typ av interimspost 2025-12-31  2024-12-31
Ovriga forutbetalda kostnader 345 307
Summa 6 547 6170
Not 11 Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Periodiseringsfond ar 2025-12-31  2024-12-31
2025 3740 0
2024 2670 2670
2023 1573 1573
2022 882 882
2021 0 0
2020 971 971
2019 2 661
Summa 9 836 8 757
Andra obeskattade reserver
Typ av annan obeskattad reserv 2025-12-31  2024-12-31
Overavskrivningar 5844 6 594
Summa 5844 6 594
Summa obeskattade reserver 15 680 15 351
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Not 12 Ovriga avsattningar
Ovrig avsattning
Typ av andra 6évriga avsattningar Aterstalining deponi

2025-12-31  2024-12-31
Ing&ende varde 80 856 72052
Arets avsattningar 843 9883
Under aret ianspraktagna belopp -3 652 -1 079
Redovisat virde 78 046 80 856
Summa 78 046 80 856
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner 1082 857
Upplupna sociala avgifter 340 270
Forutbetalda intakter 119 66
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intzkter
Typ av interimspost 2025-12-31  2024-12-31
Ovriga upplupna kostnader 2347 2473
Skuld till taxekollektivet 26 999 11 151
Summa 30 886 14 817
Not 14 Stillda sakerheter
Kommentar
Inga stéllda s&kerheter finns.
Not 15 Sammansattning av likvida medel

2025-12-31 2024-12-31
Kassamedel 42 54
Disponibla tiligodohavanden hos banker och andra kreditinstitut 107 214 88 316
Summa 107 256 88 370

Not 16 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Det har inte skett vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestamdes 2026-02-25

iﬁeasm 2026-02-27

15/15

éSQ,_;“ Rt
Hakan Wallin 2026-02-27

Andreas Winkler Datum
Verkstallande direktor

Victoria Jon@ 2026-02-27

Hakan Wallin Datum
Styrelseordférande

Diana Brom&n 2026-02-27

Victoria Jonsson Datum
Styrelseledamot

Diana Broman Datum
Styrelseledamot

o " ’,’
Kent Hamacek 2026-02-27 Agnar Hélgason =~ | - » 2026-02-27
Kent Hamacek Datum Agnar Helgason Datum

Styrelseledamot

Kaﬂ-’gésta véundberg 2026-02-27

Styrelseledamot

e Sals—

Kim Svitzer 2026-02-27

Karl-Gustav Rundberg Datum
Styrelseledamot

Kim Svitzer Datum
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats @\ ‘L. maw3 LO

Erik Hagste% L rt &i

David Olow @(

Erik Hagstedt

David Olow
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Norra Asbo Renhaliningsaktiebolag
Org.nr 5656185-3499

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av rsredovisningen for Norra Asbo
Renhaliningsaktiebolag for &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Norra Asbo Renhaliningsaktiebolags finansiella stalining per den
31 december 2026 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
ret enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

Grund &r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA)
och god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i
forhallande till Norra Asbo Renhdliningsaktiebolag enligt god revisorssed

i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilrackliga och
andamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nodvéndig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren fér bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar si ar tillampligt, om
forhéllanden som kan pverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tildmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har n&got
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet & en hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alitid
kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppst pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

torvantas péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdéme

och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

= identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och

Norra Asbo Renhallningsaktiebolag, org. nr. 556185-3499

andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en visentlig felaktighet till félid av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér wvar revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten 1 styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r
otilrackliga, modifiera uttalandet om Arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller

forndllanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet | &rsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Norra Asbo
Renh&liningsaktiebolag fér ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen  och  beviljar styrelsens ledamoter  och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhllande till Norra Asbo Renhaliningsaktiebolag enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillldckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeladgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tilse att bolagets
organisation ar utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den lépande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i Gverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till négon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

VArt mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget & forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka Atgarder eller foérsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pd
revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar

Norra Asbo Renhallningsaktiebolag, org. nr. 556185-3499

granskningen pé sédana tgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 4tgarder och andra
farhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underiag fér vért uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den 2 mars 2026
Azets Revision & Radgivning AB

Jtee— B

David Olow

Erik Hagstedt
Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till &rsstimman i Norra Asbo Renhallnings AB

Org. Nr 556185-3499

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2025 avseende dess

innehallsmassiga inriktning och omfattning samt den interna kontrollens
kvalitet.

Jag har tagit del av bolagets ekonomiska rapportering. Granskningen har
baserats pa de beslut styrelse och bolagsstimma fattat och har utférts enligt
bestdmmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed.

Jag bedémer att verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen varit tillracklig.

Nagon grund fér anméarkning mot styrelsen eller verkstillande direktorens
forvaltning foreligger ddrmed inte.

Hyllstofta 2026-02-18

ﬁ(&a

Carin Lindeberg

Av arsstamman utsedd lekmanfinarevisor
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Kommunstyrelsen
2026-04-08

§56

Kompletteringsbudget Investeringar 2026
2026/107

Beskrivning av drendet

Kompletteringsbudgeten innehaller investeringsprojekt som inte hunnit avslutas 2025 och
behover dverforas till 2026, projekt som flyttas till 2027 eller senare samt ett antal nya
investeringsprojekt. Nagra av de nya investeringarna dr forvéarv av Karossen 2 och Karossen
4, ombyggnation av Vita huset till konferenscenter och ett nytt passagesystem 1 kommunens
lokaler.

De budgeterade investeringarna for 2026 kommer minska med 11,5 miljoner kronor och
hamna pa 175,1 miljoner kronor. I den totala investeringssumman ingér ett avdrag pa 35%
vilket medfor en genomforandegrad pa 65%.

Minskningen av totala investeringsanslagen 2026 beror pé att storre delen av budgetanslaget
for Pilagérdssskolan flyttas fram till 2027, pa grund av pagdende detaljplanearbete, och att
anslaget for hardvaruinvesteringar for EttIT kan tas bort da det bokférdes redan 2025.

Ekonomiska perspektiv

Utifran likviditetsplaneringen behdver utrymmet for nya lan utokas med
10 miljoner kronor enligt att-sats nedan.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-25 § 70
Tjénsteskrivelse, denna skrivelse

Bilaga 1, specifikation kompletteringsbudget 2026

Bilaga 2, investeringsplan 2026 -29

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar

att faststélla kompletteringsbudget investeringar i enlighet med bilaga 1, med tilldgg géllande
fastighetskOp samt rivning av Lejonet 12 pd 7,5 miljoner kronor {or lokalisering av LSS-
bostider,

att foreta nyupplaning med 10 miljoner kronor utover de 80 miljoner kronor som beslutades
av fullméktige i augusti i samband med budget 2026.
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Kommunstyrelsen
2026-04-08

Beslut skickas till
Samtliga ndmnder och forvaltningar
Ekonomiavdelningen
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-03-25

§70

Kompletteringsbudget Investeringar 2026
2026/107

Beskrivning av drendet

Kompletteringsbudgeten innehaller investeringsprojekt som inte hunnit avslutas 2025 och
behover dverforas till 2026, projekt som flyttas till 2027 eller senare samt ett antal nya
investeringsprojekt. Nagra av de nya investeringarna dr forvéarv av Karossen 2 och Karossen
4, ombyggnation av Vita huset till konferenscenter och ett nytt passagesystem 1 kommunens
lokaler.

De budgeterade investeringarna for 2026 kommer minska med 11,5 miljoner kronor och
hamna pa 175,1 miljoner kronor. I den totala investeringssumman ingér ett avdrag pa 35%
vilket medfor en genomforandegrad pa 65%.

Minskningen av totala investeringsanslagen 2026 beror pé att storre delen av budgetanslaget
for Pilagérdssskolan flyttas fram till 2027, pa grund av pagdende detaljplanearbete, och att
anslaget for hardvaruinvesteringar for EttIT kan tas bort da det bokférdes redan 2025.

Ekonomiska perspektiv

Utifran likviditetsplaneringen behdver utrymmet for nya lan utokas med
10 miljoner kronor enligt att-sats nedan.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse, denna skrivelse
Bilaga 1, specifikation kompletteringsbudget 2026
Bilaga 2, investeringsplan 2026 -29

Yrkande

Tonny Svensson (M) yrkar om tilldgg géllande fastighetskdp samt rivning av Lejonet 12 pé
7,5 miljoner kronor for lokalisering av LSS-bostédder.

Beslutsgang

Ordforanden frigar om arbetsutskottet bifaller Tonny Svenssons yrkande och finner att
arbetsutskottet bifaller yrkandet, samt forvaltningens forslag.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-03-25

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar

att faststélla kompletteringsbudget investeringar i enlighet med bilaga 1, med tilldgg enligt
ovan yrkande,

att foreta nyupplaning med 10 miljoner kronor utover de 80 miljoner kronor som beslutades
av fullméktige i augusti i samband med budget 2026.

Beslut skickas till
Samtliga ndmnder och forvaltningar
Ekonomiavdelningen
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Tiansteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Ekonomiavdelningen

Ingela Reimer
Budgetcontroller

Tjansteskrivelse
2026/107

Beskrivning av drendet

Kompletteringsbudgeten innehaller investeringsprojekt som inte hunnit avslutas 2025 och
behover dverforas till 2026, projekt som flyttas till 2027 eller senare samt ett antal nya
investeringsprojekt. Nagra av de nya investeringarna dr forvéarv av Karossen 2 och Karossen
4, ombyggnation av Vita huset till konferenscenter och ett nytt passagesystem 1 kommunens
lokaler.

De budgeterade investeringarna for 2026 kommer minska med 11,5 mnkr och hamna pa
175,1 mnkr. I den totala investeringssumman ingar ett avdrag pa 35% vilket medfor en
genomforandegrad pa 65%.

Minskningen av totala investeringsanslagen 2026 beror pa att storre delen av budgetanslaget
for Pilagéardssskolan flyttas fram till 2027, pa grund av pagaende detaljplanearbete, och att
anslaget for hardvaruinvesteringar for EttIT kan tas bort d4 det bokfordes redan 2025.

Ekonomiska perspektiv

Utifran likviditetsplaneringen behdver utrymmet for nya lan utokas med
10 mnkr enligt att-sats nedan.

Hallbar utveckling
Har beaktats

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse, denna skrivelse
Bilaga 1, specifikation kompletteringsbudget 2026
Bilaga 2, investeringsplan 2026 -29

Forvaltningens forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar

att faststdlla kompletteringsbudget investeringar i enlighet med bilaga 1
att foreta nyupplaning med 10 mnkr utéver de 80 mnkr som beslutades
av fullméktige i augusti i samband med budget 2026.
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Tiansteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Beslut skickas till
Samtliga nimnder och forvaltningar

Ekonomiavdelningen
Peter Bellander Tomas Rikse
Ekonomichef Kommundirektor
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Klippans kommun,
Ekonomiavdelning

Bilaga 1

2026-03-19

FORSLAG KOMPLETTERINGSBUDGET INVESTERINGAR/2026, tkr

[Forvaltn/Namnd
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Avser Investering |Anm
Kommunledn.forv
Forstarka ledningsférmaga i beredskapslage 500]nytt anslag -26
500
Teknisk forvaltning
Adm/MEX
Karossen 2 polisen exploatering 5 500]Nytt anslag -26
Karossen 4 forvarv 1 500]Nytt anslag -26
Akaren 1, del av forvarv 430]6verskott fr -25
Exploat. Kapellet 6vertagande 200]6verskott fr -25
Exploat. Kapellet utbyggnad -200]Skjuts fram i tid
Exploat verksamhetsmark vid DHL 1 000]Nytt anslag for projektering och utredning -27
Inkép mark for framtida exploatering -1 000J4 mnkr kvar, anvands till proj mark vid DHL
Serviceavdelning
Gata/Park
Fornyelse gatubelysning, stolpar o armatur 500]|Overskott fr -25
Trafiksakerh.proj/tillganglighetsanpassning -250)Anslag -26 pa 1 mnkr minskas till 0,75 mnkr
Planskild korsning Ladugardsv 100]Nytt anslag -26, projekttid
RTI Klostergatan Lj-hed -1 000]Overférs till Nybrogatan istéllet
RTI Nybrogatan Lj-hed 1 000]Nytt anslag -26
RTI Skolgatan Lj-hed 169|Overskott fr -25
Lekplats Hasthagen Stidsvig 768]Overskott fr -25
Parker/grénomr/lekplatser o GC-vagar 871]Oversk fr -25, vaderskydd Stidsvig,Stadspark lekredsk.
Lekplats Klippan Vaster 261|Overskott fr -25
Grasklippare 150]Utokning till tot. 350 tkr
Belaggning gator o vagar 400]|Overskott fr -25
Asfalttopp Tulpangatan -500)Overfors till Lévgatan/Bladgatan
Asfalttopp Lovgatan/Bladgatan 800]Nytt anslag -26, 500 tkr fran Tulpangatan
Gangbro vid Forsmollan 800]del av 6verskott -25
Vedbyvagen fartgupp -1 000JAnslag behovs ej -26, atgardat o klart
Mulitarena Stidsvig 733]Overskott fr -25
Exploat. Bruksallén planprogram -1 700JAnslag -26 sanks till 300 tkr
Exploat. Kapellet 6vertagande 500]Overskott fr -25
Exploat. Kapellet utbyggnad -1 000]Skjuts fram i tid
Exploat. Sagen 1, parkeringsyta o gata -9 000JAnslag -26 sanks till 1 mnkr, resten -27
Exploat. Trafikdtgarder Nybrog Lj-hedsk 800]Overskott fr -25
Exploat.omrade Bofinken 1 350]Delar av dverskott fr-25
Exploat. Gatuatgarder vid fd godsmagasin Lj-he 3 917|Overskott fr -25
Exploat. Restaurering vatmark, dagv.magasin 800]Delar av dverskott fr-25
VA-avdelning
Reservkraft 1 419 Overskott fr -25
Upprustning o utbyggn Klippans reningsverk 3 000]Overskott fr -25, resterande 6.skott t 2027
Styrsystem for drift av VA-verk mm 200]Nytt anslag -26
VA, nytt vattenskyddsomrade O.Ljungby 44| Overskott fr -25
VA, ombyggnad Hyllstofta 1 pumpstation 300]Delar av 6verskott fr -25
VA, ledning Ladugardsvagen (forstarka ledn.nat -1 200]Sankt till 300 tkr -26, kommer nytt anslag -27
VA, O.Ljungby sédra vagen -700JAnslag -26 sanks till 300 tkr
VA, Klintarp redundans -1 500]Anslag -26 sanks till 300 tkr
Om-/tillbyggnad Klintarp vattenverk -2 000]Anslag -26 sanks till 3 mnkr
VA, utbyggnad Bonnarp o Ljungbyhed 200]|Overskott fr -25
VA, pumpstation Nybygget o ledn Mammarp 4 451|Overskott fr -25
VA, férvarv O Ljungby 6:1 2 755]Overskott fr -25
VA anslutningsavgifter 1 000]Sankt intaktskrav till 2 mnkr




Klippans kommun, :
Ekonomiavdelning Bllaga 1
Forvaltn/Namnd |Avser Investering |Anm
Exploat. VA 3:145 bostader Badvagen 850|Delar av 6verskott fr -25, klart i maj-26
Exploat. VA Bruksallén -1 400]Séankning anslag till 600 tkr
Exploat. VA Kapellet 6vertagande 500]|Overskott fr -25
Exploat. VA Kapellet utbyggnad -1 000} Skjuts fram i tid
Exploat. VA Sagen 1 parkeringsyta o gata -3 500]Janslag sanks till 500 tkr
Exploat. VA triangel Lj-hed 1 875|Overskott fr -25
Exploat. VA restaurering vatmark mm 1 255|Overskott fr -25
Fastighetsavdelning
Reservkraft 3 000]Overskott fr-25, &ven fr 6.skott KLF investeringar
Lokalvards- och storkdksutrustning 1 300|Nytt anslag -26, Abysk+Snyggatrp utbyte
Vita huset konferenscenter 2 500]Nytt anslag -26
Séagen tak 315|Overskott fr-25
Lokaler PRO Sagen, hissen 2 000]Overskott fr -25
Abyvallen laktarbyggad 1 800|Overskott fr -25 samt utékning 1 mnkr
Reinvestering bad bassénger/vattenrening 262|Overskott fr -25
Utbyte styrning hoj-/sénkbar botten Badhuset 800]nytt anslag -26, trasigt sedan ht-25
Utredning Badhuset 500]Overskott fr -25
Snyggatorps idrottshall tillganglighetsanpassnin 222|Overskott fr-25
Snyggatorpssk takbyte trasléjd,musik,bild 1 491|Overskott fr -25
Bowlinghallen 102]Overskott fr -25
Férenings- och fritidssatsning Lj-hed -1 000)Skjuts fram i tid
Renovering tak Abyskolan 4 702|Overskott fr -25
Brandlarm Abyskolan 450]Nytt anslag -26, befintligt for gammalt
Ny byggnad Lj-hedsskolan pga brand 4 742|Overskott fr -25
Vedby skola 8 045|Overskott fr -25, delar av 6.skott till 2027
Pilagardsskolan, om-och tillbyggnad -65 000|Flyttas till 2027-28
Antilopensk o fsk, anpassning och utemiljo 600]|Overskott fr -25 samt utékning 127 tkr
Utemiljo fastigheter 611]Overskott fr -25
Infrastruktur IT -1 675]1,6 mnkr kvar efter sdnkning
Vard- o omsorgsboende etapp 2, 20 platser 8 521|Overskott fr -25
LSS-boende nybyggnation -2 000]1,5 mnkr kvar for utredning
LSS-boende befintliga 2 000|Nytt anslag -26, Apollo o Athena
Ventilation Rickmansgarden 593|Overskott fr -25
Laderfabriken 100]nytt anslag, utredning
Passsagesystem 1 600]Nytt anslag -26, befintligt system utgar
Miljohus kommunhuset 450|Nytt anslag -26, restfakturor aterstar
Kameradvervakning Antilopensk+forskola 435|Overskott fr -25 plus utdkning 300 tkr
Moduler Brandstation 432|Overskott fr -25
Ospec.mindre ombyggnader lokaler 197|Overskott fr -25, sakerhetsrum kommunhus
Teknisk forvaltning totalt -9 457
Plan- o byggnamnd
0
Kultur- o fritidsnamnd
Artscape 50| Overskott fr -25
50
Barn- och utb.namnd|
Tillbyggn/renovering Lj-hed sk, inventarier 675]Overskott fr -25
Ombyggnad Pilagardsskolan inventarier 500[|Overskott fr -25
Flygteknikcenter 43|Overskott fr-25
Flytt av verksamhet (AME,Elevhélsa,VO-labb) 500]Overskott fr -25
1718
Socialndmnd
Sangar aldreomsorg 74| Overskott fr -25
Inventarier vard- och omsorgsboende 131|Overskott fr -25
Inventarier socialférvaltning 639]Overskott fr -25
Inventarier nybyggnation Abyhem, 20 platser 2 000]Overskott fr -25
Digitala medicinskap 665]|Overskott fr -25
3509
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Klippans kommun,
Ekonomiavdelning

Bilaga 1

[Forvaltn/Namnd [Avser Investering |Anm
EttIT
Hardvaruinvesteringar -14 000]Inkdp innan arsskiftet,budget tas bort -26
-14 000
TOTALT VERKSAMHETEN -17 680
FINANSFORVALTN
Avdrag pga 65% genomférandegrad 6 188
6188
TOTALT -11 492
Investeringar 2026, tkr
Investeringsbudget 2026 enl KF budget (65% genomf.grad) 186 640
KB -11 492
Investeringsbudget efter KB 175 148
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Kommentar
) .. . Budget
IR AT A A, T Overfunders  Till KB Budget ) o 11 Plan2027 Plan2028  Plan 2029
kott -2025 2026 2026
KB OBS Exploateringar sist i listan
Kommunledningsférvaltning
514 |KLF investeringar 2250 2 250 2250 2250 2250 2 250|437 tkr av 6.skott t fastighet proj Reservkraft+ resten konf.center Vita huset
514 |Ipads politiker 59 0 0 0 0 0
Kart-/méatutrustning (PBN) -268 0 0 0 0 0 ]tas av KLF investering ovan 2025
Forstarka ledningsformaga i beredskapslage 500 500 Nytt anslag -26, utrustning, personskydd mm
KS férfogandemedel 1890 5000 5000 5000 5000 5000 ;yztnek’:nTgla;H::l:irl\lybrog, 1 mnkr Moduler Raddntj, Akaren 1, Kungsfisk 5, Inv
Summa 3931 500 7 250 7 750 7 250 7 250 7 250
Teknisk forvaltning
MEX
535 Vépnarer\ forvarv -15 0 0 0 0 0|Beslut KF§119, tillég_g utdver befintlig inv.plan
508 |Karossen 5 forvarv -1192 0 0 0 0 0
525 |Karossen 2 polisen exploatering -44 5500 0 5500 0 0 O Nytt anslag 2026
539 |Karossen 4 forvarv -20 1500 0 1500 0 0 O | Nytt anslag 2026, Karossen 4 &r fastigheten bredvid Villan (karossen 5)
510 |Akaren 1, del av férvirv 430 430 0 430 0 0 0
518 |Kungsfiskaren 5, forvarv -5 0 0 0 0 0
521 |Klippan 3:131 forvarv -1 037 0 0 0 0 0
571 |Rapphonan 1 forvarv -1238 0 0 0 0 0
Div forvarv -45 0 0 0 0 0] Tingshuset 10, Kungsfiskaren 3
Inkdp mark for framtidaexploatering 0 -1 000 5 000 4000 5000 5000 1 mnkr éverférs till Exploateringsprojekt verksamh.mark vid DHL
Summa MEX -3 166 6 430 5000 11 430 5000 5000 0
Serviceavdelningen OBS! dven lokalvards- o storkdksutrustning pa Fastigh.
Koksrenovering Ljungbyhedsskolan 200 0 0 0 0 0
801 |Kok ny forskola Ljungbyhed 50 0 0 0 0 0
Koksrenovering Pilagardsskolan 0 200 200 0 0 0
802 |Inventarier/uppfrischning kok/matsalar skolor 30 0 0 0 0 0
Summa Serviceavdelning 280 0 200 200 0 0 0
Gatu- och parkavdelning
610 |Fornyelse gatubelysn.stolpar o armatur 521 500 1000 1500 0 0 0
596 |Trafiksdkerh.proj/tillgdngligh.anpassning 1475 -250 1000 750 1000 1000 1 000 | Anslag minskas till -26
561 |Trafikatgirder Manstorp,Bolestad 974 0 0 0 1000 12 000 | maste folja TRV utbyggnad viig 13 som har byggnation 2029
533 |Planskild korsn Ladugérdsv gata -86 100 0 100 0 0 O Nytt anslag KB-26, proj tid budget, avtal intakt till kommunen? Int pa Kungsfiskaren 3
538 [Molletofta 1:23 Industrimark -23 0 0 0 0 0
RTI cirkulationsplats 112 0 0 0 0 0] Bygga om korsningen Osterg-Vedbyv.
RTI, Nybrogatan K Lj—hed 0 1000 1 000 5000 0 0 X;Atszlr;e:Ti::l:‘roag:tai:i:rtrafikétg Lj-hedssk gor att TF vill prioritera GC-bana
RTI, bidrag Nybrogatan Klestergatan Lj-hed 0 0 0 -2.500 0 OJForutsatt att ansokan blir godkénd
RTI, SkOlgatal’l Lj-hed 169 169 6 000 6169 0 0 0] viss del statlig vag som inte &r bidragsberattigad
RTI, bidrag Skolgatan Lj-hed 0 -2.500 -2 500 0 0 0
RTI, 5-vagskorsning Tingsg-Villag mm Klippan 0 0 0 500 2500 0| Projektering -27, genomférande -28
RTI, bidrag 5-vagskorsning Klippan 0 0 0 0 -1250 0
RTI, Vedbyvagen, koppla GC-vig siker overfart 0 0 0 0 500 2 000 | projektering -28, genomférande -29
RTI, bidrag Vedbyv. GC -vag saker overfart 0 0 0 0 0 -1 000
1
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Kommentar

.. . Budget
BN ZE T AP AP, T Overfunders  Till KB Budget )¢ ignkl Plan2027 Plan2028 Plan 2029
kott -2025 2026 2026
Lekplats Hasthagen Stidsvig 768 768 0 768 0 0 0
Vaderskydd Stidsvig, tillganglighet bankar, Stadsparken Klpn lekredskap, Lj-
620 |Parker/gronomr/lekplatser och GC-véagar 871 871 1500 2371 1500 1500 1 500 | hed Ravahalan
Lekplats Klippan Vaster 261 261 0 261 0 0 0
579 |Nytt underlag o staket tennis-/basketbana Séndraby 78 0 0 0 0 0
552 |Sopsortering (lagédndring) 12 0 0 0 0 0
630 [Maskiner och fordon 41 300 300 300 300 300
Redskapsbarare (byte av dldre befintlig) 0 0 0 0 1500 0
Servicefordon anlaggning 0 0 0 600 0 0
Grésklippare (byte 1+1 stor) 0 0 0 1600 1400 0
Grasklippare (1 st 2026,2 st 2027) 0 150 200 350 400 0 0] utskning anslag 150 tkr KB-26
Sopmaskin (1 stor) 0 0 0 0 3000 OJpen gamla inképt 2020 men redan u-hallskostnader
640 |Beldggning gator o végar (reinv) 400 400 8 000 8400 8 000 8 000 8 000 | Behsvs verkligen de 400 tkr? Indexupprakn, féljer sin planering
553 |Asfalttopp Tulpangatan 0 -500 500 0 0 0 0L 6vgatan/Bladgatan gors istallet
558 |Asfaltstopp Lovgatan/Bladgatan 800 0 800 0 0 0 | Nytt anslag KB-26, del tas av Tulpangatan -26
566 |Talt for vinterflis (salt/singel till vinter) -33 0 0 0 0 0
573 |Broreparationer -84 1500 1500 0 0 0] 150 tkr pa driften
Gé’mgbro vid Forsmollan 1117 800 0 800 2700 0 0]okat anslag, Entreprendr tagit fram forslag pa 3 mnkr, tot kostn 3,5
524 |Cirkulationsplats Forsmollan 1314 0 0 0 0 0|Fiygplan irondellen
Linjemarkering o skyltar 201 500 500 500 500 500
531 Vedbyvéigen fartgupp 202 -1 000 1 000 0 0 0 0| Atgardat och klart, anslag tas bort bade -26 0 -27, 1 mnkr per ar
Multiarena Stidsvig 733 733 0 733 0 0 0
Scenen stadsparken -4 650 650 0 0 0] rak o golv, elinstallation, belysning, tillginglighetsanp, Parkfesten 30 maj
Utveckl. torget Ljungbyhed (sdrsk drende) 0 0 0 0 0 0
Centrumutveckling Klippan 0 0 0 0 0 0
Summa Gatu- och parkavdelning 9019 3802 20 650 24 452 19 600 19 950 24 300
Fastighetsavdelning
502 |Reservkraft 2563 3 000 0 3000 0 0 0437 tkr fran KLF -investeringar 6.skott -25
721 |Solpaneler byggnader 319 0 900 900 900 900 900 | Batterier? Ej aktuellt i nulige Abyhem
709 |Lokalvards- och storkoksutrustning 20 1300 700 2000 700 700 700 | Nyt anslag -26 1,3 mnkr, vilket kok? Abysk+Snygga utbyte
Upprustning lokaler Gata/Park -588 0 0 0 0 0
Vita huset konferenscenter 2500 0 2500 3000 Nytt anslag, Delar av anslaget &.skott KLF inv-25
745 Ségen tak, fasad, fonster 315 315 14 000 14 315 0 0 0 Byte av princip hela taket, omfogning fasad samt byte flertal fonster. Upph mars, genomf kv 3-
707 |Lokaler PRO, Sagen 1944 2 000 0 2 000 0 0 0]sommaren-26
Abyvallen, belysning planer 563 0 0 0 0 0| LED-belysning , 6.skott -25 Gverf till laktarbyggnad -26
Abyvallen, 1éiktarbyggnad 828 1 800 2 000 3 800 0 0 0] buscharna var inte med i budget utan har tillkommit, kiosken ingér ej
Reinv. Badhus o Lj-hed bassénger/vattenrening 262 262 150 412 150 150 150
Utbyte styrning hoj-/sénkbar botten Badhus 800 0 800 0 0 O Nytt anslag KB -26, trasigt sedan i hostas
Utredning badhuset ny klinker, tita bassang 500 500 0 500 0 0 0] utredning Klar under véren
715 |Snyggatorpssk. idrottshall, tillgangl.anpassn. 222 222 0 222 0 0 0]vad aterstar. Malningsarbete, klart under -26
Snyggatorpsskolan, takbyte traslojd, musik,bild 1491 1491 0 1491 0 0 0
BowIinghallen 102 102 0 102 0 0 0 | fassadarbeten bestallt, satter igen fonster
729 |Forenings- fritidssatsning Lj-hed 1000 -1 000 1 000 0 9000 0 OEnl beslut KF aug, men inget kommer handa -26
Renovering tak Abyskolan 4702 4702 0 4702 0 0 0 Upphandling klar, utfors 2026, flertalet takytor omléig_gning
Brandlarm Abyskolan 450 0 450 0 0 0 | nytt anslag KB-26, befintligt for gammalt
2
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Kommentar

.. . Budget
Investeringsplan 2025-2029, tkr Overfunders I ignkl Plan2027 Plan2028 Plan 2029
kott -2025 2026 2026
2026: Exp,2 klassrum, studietorg, matsal o storkok, sl6jdsalar o 4 klassrum
2027: Ombyggn nuv hogstadie till mellanstadie, nya toaletter, kapprum o

735 |Ny byggnad Lj-hedskolan pga brand*) 4742 4742 32 500 37242 26 200 0 0 |fritidstorg. Utemiljo, avetablering moduler
727 |Vedby skola, upprustning/renovering 22 045 8 045 13989 22 034 14 000 0 0| Byggstart mars -26, klart sommaren -27
736 |Pilagardsskolan enl Thyréns utredningsuppdrag 5415 -65 000 70 000 5000 165 000 70000 OFiyttas till 20272
712 |Antilopensk o fsk, anpassn.o utemiljo 473 600 0 600 0 0 0| cykelfsrrad o forrad t verksh

Antilopensk, sdtta igen ljusschakt 2000 0 0 0 0 0
728 |Ny forskola Glantan i Ljungbyhed® 782 0 0 0 0 0
714 |Utemiljo fastigheter 611 611 800 1411 800 800 800 | 2026 avser Rickmansg + Ljungbygardens utemiljé
733 |Infrastruktur IT 621 -1 675 3300 1625 2444 3984 4 284 |summor fran EttIT plus kablage 300 tkr/ar

Laddstolpar till kommunens bilar 118 0 200 200 100 100 100 | sankt beloppen 27-29

Vard- och oms.boende, etapp 2, 20 nettoplatser 8521 8521 4000 12 521 0 0 O«lart till sommaren -26

Vard- och oms.boende, etapp 3, 10+10 nettoplatser 0 0 0 1000 30 000 30 000 Jkostnadsuppskattning 20 platser Abyhem

Nybyggnad LSS korttid barn o unga 0 0 0 0 0 0| modullssning innan byggnation, skjuts fram i tid
700 |LSS-boende nybyggnation -43 -2 000 3500 1500 6 000 6 000 6 000 utredning -26, byg_ger pa ombyg_gnation bef lokaler.
704 |LSS-boende befintliga 2 000 0 2000 0 0 0 Flytt fran ovan proj nybyg__gnation, Apollo o Athena

Ventilation Rickmansgarden 593 593 0 593 0 0 0

Ljungbygarden -31 0 0 0 0 0

Laderfabriken 100 0 100 0 0 O |Nytt anslag KB-26, Utredning -26, renov yttre skal genomférande -27

Passagesystem 1 600 0 1 600 1600 1600 0 Nytt anslag KB-26, Befintligt passagesystem utgér, manga fastigheter berérs
701 Miljéhus kommunhus -254 450 0 450 0 0 0 Nytt anslag KB-26, Restfakturor aterstar
710 |Byte belysn.armatur till LED -422 2000 2000 2000 2000 2 000 JLysror slutar saljas

Kameradvervakning Antilopensk.+fsk 135 435 0 435 0 0 0 Jutskning anslag 300 tkr KB-26

Kameraovervakning 0 100 100 0 0 0 [fortsatt utveckling
734 |Moduler Brandstation 432 432 432 0 0 0]vad ar kvar? Brandskyddsdokument ej godkand, containrar,markarb
713 |Ospec. mindre ombyggnader lokaler 197 197 500 697 500 500 500 Javser sikerhetsrum kommunhus

Summa exkl reinvest. 60178 -21 905 149 639 127 734 233 394 116 734 45434

Fastighetsavdelning, reinvesteringar

Underh.plan reinvest. byggnader -643 11 000 11000 | 11000 11 000! 6 000 | 6kat behov narmsta 3 aren.

Summa reinvesteringar -643 0 11 000 11 000 11 000 11 000 6 000

Kultur- och fritidsndmnd

Komplettering inventarier, utrustning 351 500 500 500 500 500

Robotritsare Abyvallen 0 250 250 0 0 0

Robotdammsugare Friidrott/Sagen 0 200 200 0 0 0

Gymnastik och idrottshallar 150 0 0 150 0 150 |varannat ar.

Aktivitetsparken uppdatering 0 150 150 0 0 0

Konstgrasplan Ljungbyhed plus talt 2000 0 0 0 0 0 0]Hanteras som driftbidrag, sérskilt drende till KS

Bandsjon 0 200 200 200 0 0

Artscape 50 50 0 50 250 250 0 ej fardigstallt konstverk pga sjukdom

Summa 2551 50 1300 1350 1100 750 650

Barn- och utbildningsnamnd

Inventarier BUN 143 2500 2500 2500 2500 2500

Ny forskola Ljungbyhed, inventarier 1179 0 0 0 0 0

Tillbyggn/renov Lj-hedskolan, inventarier 675 675 1 000 1675 0 0 0

Ombyggn Pilagardsskolan, inventarier 500 500 2 000 2 500 0 0 0
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Kommentar

X .. . Budget
Lceteny seplamgize R Nk Overfunders  Till KB Budget )¢ ignkl Plan2027 Plan2028 Plan 2029
kott -2025 2026 2026
KB OBS Exploateringar sist i listan

Renovering, byggnation Vedby inventarier 0 1500 1500 1500 0 of

Nyink&p kopieringsmaskiner 24 400 400 400 150 150

Ipads forskola 50 600 600 50 50 50

Personaldatorer 54 500 500 700 1000 1000

Ladelcyklar Antilopenférskolan -21 0 0 0 0 0

Flygteknikcenter 43 43 200 243 800 0 0]msbler/IT-utrustning.

Flytt av verksamh. (AME, Elevhalsa, VO-labb) 500 500 0 500 0 0 0

Summa 3147 1718 8700 10 418 5950 3700 3700

Socialndimnd

Sangar dldreomsorg 74 74 300 374 300 300 300

Inventarier vard- o omsorgsboende 131 131 0 131 0 0 0

Inventarier socialférvaltningen 639 639 1500 2139 1500 1500 1500

Inventarier nybyggnation Abyhem, 20 nya platser 2000 2 000 2000 4000 0 0 5000

Digitala medicinskap 665 665 200 865 200 200 200

Ny- och &terinvest las och larm, LSS,omsorgsboende 1000 100 100 1000 100 100 | Ny upphandling -27

Ny- och éterinvest 1as och larm, ordinart boende 63 500 500 100 100 100

IT-utrustning (datorer, Ipads,telefoner) 0 300 300 300 300 300

Vilfardsteknologi 627 500 500 200 200 200

Summa 5199 3509 5400 8909 3600 2700 7 700

SUMMA SKATTEFINANSIERAT 80 496 -5 896 209 139 203 243 286 894 167 084 95 034

Teknisk forvaltning — avgiftsfinansierat
658 |VA-ledningar inkl utbyggnad 2 655 5000 5000 5000 5000 5 000 J Akuta insatser och reinvesteringar, div projekt
665 |Vattenlackor -1 603 0 0 0 0 0
666 |VA anldggningar -6 381 0 0 0 0 0

Labbrobot 67 0 0 0 0 Ofrosr prov av avloppsvatten

Upprustning o utbyggnad Klpn reningsverk 9 886 3000 0 3000 6 886 0 0 |Belopp -272 Upprustning och utbyggnad av kontor, omkladn.rum mm
690 |Styrsystem for drift av VA-verk mm -831 200 0 200 0 0 0| Nytt anslag KB-26, gérs klart -26
502 |Reservkraft 1419 1419 0 1419 0 0 0 Nytt anslag i KB -25 till avloppsverket i Klippan
650 |VA, Nytt Vattenskyddsomréde O.ljul‘lgby 44 44 0 44 0 0 0] Lansstyrelsen har kommit m fler fragor, &.skott fr -25 férs dver.
681 |VA, ombyggnad Hyllstofta 1 pumpstation 1300 300 0 300 0 0 0]Budget 2027 kommer ev?
625 |VA, Ronnead nya ledningar 608 0 0 0 0 0| Pagaende ledning under an

VA saneringsplan vatten - o avloppsledn 3013 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 |Byte gamla ledningar, 5ka personal for utfora arbeten i egen regi

VA tillskottsvatten, dag- o spillvattenledn 209 2 000 2 000 2000 2000 2000

VA ledning Ladugardsv. (forstirka ledn.nét) 300 -1 200 1500 300 0 0 0]ihop m jarnvagsarb, sterkommer m belopp -27

VA, Klostergatan an 0 0 0 2000 0 0

VA, Klostergatan magasinet 0 3 000 3000 0 0 0] Ledn GC-vig mellan Klosterg o Jarnvagsg

VA, Triangel Lj-hed etapp 2 Ringgatan 0 0 0 1000 10 000 OProjektering -27, utférande -28

VA, Triangel Lj-hed etapp 3 Kungsgatan 0 0 0 0 0 1 500 | projektering -29, utférande 2030-31, 12 mnkr/ar
688 |VA, O.Ljungby sodra vigen 0 -700 1 000 300 15 000 6000 0] utredning -26, belopp -27 aterkommer VA med
677 |VA-L, O Ljungby, Frode 931 0 0 0 0 0
686 |Kaillna AO nyldggning spillvatten 0 0 0 2500 0 0

Klintarp redundans 200 -1 500 1 800 300 1000 25000 0]va aterkommer m belopp-27 o framat
693 |Vattenrening O.Ljungby (PFAS) 500 0 500 500 0 0

Om-/tillbyggnation Klintarp vattenverk 0 -2 000 5 000 3000 5000 50 000 50 000 | projektering 26-27, utférande 28-29, troligen kosta mer!
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Kommentar

.. . Budget
Investeringsplan 2025-2029, thr Overfunders ~ TillKB — Budget )¢ ignkl Plan2027 Plan2028  Plan 2029
kott -2025 2026 2026
LGP 085 Exploateringar sst i listan
Om-/tillbyggnad Klippans avloppsreningsverk 0 0 0 5000 5000 100 000 |projektering 27-28, utférande -29-30, troligen kosta mer!
Overf.ledn.dricksvatten fr Klipan t O.lj/Stidsvig 0 0 0 1000 3000 36 000 | fter férstudie o proj sitts budg for hela proj. Istallet f nytt vattenverk ©.4j.
Digitala vattenmatare 0 1 000 1 000 4000 2000 2 000 Jrorstude -26, tillkommer licenskostn system. 3 &rs genomférande
655 |VA, Utbyggnad Bonnarp o Ljungbyhed 200 200 0 200 10 000 19 300 10 000 Jsterkommer m -27
653 |VA, Pumpstation Nybygget o ledn. Mammarp 4451 4451 3 000 7451 0 0 0
627 |VA, ny Iedning Ségen 1 0 0 0 2 000 0 0 Ny ledning under jarnvigen
692 |VA, forvarv O.Ljungby 6:1 2755 2755 2755 0 0 0]KF§77 k6p av markomrade fér skyddsomrade vattentakt
VA, anslutningsavgifter 2933 1 000 -3 000 -2 000 -3 000 -3 000 -3 000 | minska 1 mnkr i KB-26
Summa avgiftsfinansierat 20 794 7 969 30 800 38769 69 386 134 300 213 500
EttIT gem finansierat fyra kommuner
Hardvaruinvesteringar -13 875 -14 000 14 000 0 0 0 (0 ]Inkop innan arsskiftet, budget -26 tas bort
Summa -13 875 -14 000 14 000 0 0 0 0
SUMMA EXKLUSIVE EXPLOATERING 87 415 -11 927 253 939 242 012 356 280 301 384 308 534
*) inkl utsmyckning 1 % av byggentreprenaden
Exploatering Driftkostn -28; 40 tkr
530 |Klippan verksamhetsmark vaster
Mex 1500 2 000 2000 0 0 0
Kf)p av villa 0 1 000 1000 0 0 O] Vvillan ska rivas, ca 500 tkr i driften
Gata/Park 965 600 600 5500 0 O Fsrproj -25, proj -26, bygg 27
VA 852 400 400 10 000 0 0]utredn -25, proj -26, byg_g -27
556 |Klippan 3:145 bostader Badvagen (norra) Driftkostn-26; 40 tkr
Mex 100 0 0 0 0
Gata/Park 149 0 0 0 0
VA 1416 850 850 0 0 Ofkiarti maj -26
0 0 v v V]
559 |Bruksallén planprogrammet 0 0 0 0 0
Mex 500 1 000 1 000 1000 1000 0 Markmiljéundersokning aska
Gata/I’ark 0 -1700 2 000 300 2000 5000 0 Trafikutredning justeras pga maste folja planprogrammet
652 |VA 1000 -1 400 2 000 600 2 000 5000 0fva utredning justeras for att félja planprorammet
0 0 0 0
546 |Kapellet 6vertagande 0 0 0 O] priftkostn-26; 40 tkr
Mex 190 200 200 0 0 0
Gata/Park 500 500 500 0 0 0
VA 500 500 500 0 0 0
0 0 0 0 0
548 |Kapellet utbyggnad 0 0 0 0 O] oriftkostn-26; 60 tkr, 27,60 tkr
Mex 0 -200 200 0 0 200 500 | oriftkostn-29 120 tkr
Gata/Park 0 -1 000 1000 0 0 1000 10 000 |Pga av brist pa industrimark sa prioriteras framtagandet av det och Kapellet
skjuts framat da vi har en hel del fardigexploaterad mark for bostader
VA 0 -1 000 1 000 0 0 600 5000
0 0 0
504 |Sagen 1, Parkeringsyta o gata 0 0 O] oriftkostn-27; 80 tkr
Mex 1000 1000 1000 0 0 0
Gata/Park 1 000 -9 000 10 000 1 000 10 000 0 1] = upptagandet av detaljplan ev utredningar
504/632 VA 500 -3 500 4 000 500 4 000 0 0
0 0 0 0 0 0
564 |Entré syd stationen/stationsomradet 0 0 0 0 0 0 oriftkostn-28; 50 tkr
5
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Kommentar

X .. . Budget
Investeringsplan 2025-2029, tkr Overfunders I ignkl Plan2027 Plan2028 Plan 2029
kott -2025 2026 2026
KB OBS Exploateringar sist i listan
Mex -62 500 500 0 0 Oleyteavmarc
Gata/Park 500 0 0 1000 5000 5000
VA 0 0 0 500 500 0
0 0 0 0 0 0
503 |Gata forskola Ljungbyhed 0 0 0 0 0 0
Gata/Park 198 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
534 |Trafikatgarder Nybrog. vid Lj-hedskolan 0 0 0 0 0 OJks 542/25
Gata/I’ark 800 800 3000 3800 0 0 0 Bussficka, parkering,gata
677 |VA, Triangel Ljungbyhed 1875 1875 3500 5375 0 0 O]Fiyttat fr VA egna inv ovan
0 0 0 0 0 0
519 |Exploateringsomrade Bofinken 1 0 0 0 0 0 0
Mex 0 0 0 0 0 0
Gata/Park 847 350 0 350 0 500 4000
VA 0 0 0 0 1500 2 000 Jvillaomradet
0 0 0 0 0 0
570 |Gatuatgarder vid fd godsmagasinet Lj-hed 0 0 0 0 0 0
Mex 200 0 0 0 0 0
Gata/Park 3917 3917 0 3917 0 0 0utfers -26
0 0 0 0 0 0
Ombyggnad vég 21 GC-vag (Krikavagen) 0 0 0 0 0 0
Gata/Park 0 0 0 0 0 2 500 Projektering -29, genomf 20 mnkr, ev bidrag 10 mnkr
VA 0 0 0 0 0 0 Sanering lilla mataren, genomférande 2030, 2 mnkr
0
Verksamhetsmark vid DHL 1 000 1000 Projektering+utredning -27, Upprustning Balgvagen inkl belysn o VA
609 VA, 1"'estaurering vatmark, dagv.magasin kv Busken o 0 0 0 0 0 0
Nyslatt Driftkostn-26; 20 tkr
Gata/Park 1480 800 0 800 0 0 0 utfors hosten -26
VA 1255 1255 0 1255 0 0 0] utfors hosten 26
Summa exploatering 21182 -5 753 33 200 27 447 36 000 20 300 29 000
TOTALT INKLUSIVE EXPLOATERING 108 597 -17 680 287 139 269 459 392 280 321 684 337 534
Totalt inkl 35% avdrag pga genomf.grad 12 269 -11 492 186 640 175 148 254 982 209 095 219 397
OBS! ] 65% 0.Lj 6:1 beslut KF 77/2025 for Budget 2025 ink KB H H H i i i i
6
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§57

Revidering av forbundsordning for S6derasens miljoforbund
2026/82

Beskrivning av drendet

P& Medlemsradet for Soderdsens miljoforbund 1 april 2025 bestimdes att det finns ett behov
av att ta fram ett forslag till reviderad forbundsordning kopplat till fordelning av ekonomisk
risk vid beslut om rittelse pa felandes bekostnad. P4 medlemsmotet diskuterades att en
lamplig 16sning kan vara att det dr den berdrda kommunen som ska st for kostnaden for en
eventuell réttelse pé felandes bekostnad. Det bestimdes vidare att det behdver skapas en
arbetsgrupp for att ta fram ett sddant forslag. I samrad mellan kommunerna (Svalov, Klippan,
Perstorp och Orkelljunga) bestimdes att detta arbete skulle ske i en arbetsgrupp som skulle
samordnas av kommunjurist for Svalovs och Klippans kommuner. Arbetsgruppens uppdrag
har varit att ta fram ett forslag pad ndmnd revidering av forbundsordningen.

Arbetsgruppen bestaende av kommunjurist for Svalovs och Klippans kommun, kommunjurist
i Perstorps kommun samt kommunsekreterare i Orkelljunga kommun har med anledning av
uppdraget tagit fram ett forslag pa revidering. Under beredningen har kontakt med jurist pa
SKR tagits vad avser frdgan om kostnadsfordelning samt avseende institutet réttelse pa
felandes bekostnad. Den foreslagna revideringen bestar i tillagg till forbundsordningen som
nedan &r fetmarkerade och understrukna. Det foreslas att nedanstdende revidering, ska
beslutas om och godkinnas 1 respektive kommunfullméktige.

Forslaget pa revidering av forbundsordning har tagits fram med beaktande av 14 kap. 4 §
regeringsformen dér det framgar att kommuner far ta ut skatt for skotseln av sina
angeldgenheter. Detta innebdr, enligt lagkommentarer till 9 kap. 6 § 11 p. Kommunallagen, att
den kommunala beskattningsritten &r till for skotseln av den beskattande kommunens egna,
men inte andra uppgifter och att regleringen om kostnadsférdelningen mellan
medlemskommuner i ett kommunalférbund inte fér sta i uppenbart missforhallande till den
nytta som de olika medlemmarna har av forbundet, se Madell & Lundin, Kommunallagen (3
februari 2025, JUNO), kommentar till 9 kap. 6 §.

Da 4tgirderna 1 frdga kan innebira extraordinira kostnader kan det uppsté situationer da en
solidarisk fordelning av kostnaderna for exempelvis réttelse pa felandes bekostnad kan sta i
uppenbart missforhdllande till ovan redogjord reglering. Detta sédrskilt om det uppstitt ett
flertal handelser i en och samma kommun som innebér extraordinira kostnader. En reglering
som innebdr en solidarisk fordelning av extraordinéra kostnader riskerar saledes att strida mot
14 kap. 4 § regeringsformen. Mot denna bakgrund framstér det som skéligt att den berdérda
kommunen ska sta for eventuell kostnad for atgirden.

I foreslagen revidering har dérutover beaktats att det kan finnas ett behov av en bredare
reglering som dven avser att reglera extraordinéra kostnader som uppstar pa andra sétt, men
som &r geografiskt kopplade till en specifik kommun. Ett sddant behov finns da en avsaknad
av en bredare reglering kan komma att innebéra att forbundsordning behdver revideras varje
gang som en eventuell hindelse som innebir en extraordinér kostnad intriffar. Det foreslas
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darfor en bredare reglering som dven kan omfatta andra situationer som kan innebéra
extraordinira kostnader.

Under arbetet med uppdraget har fragan om vem som ska utféra den praktiska rittelsen nir
beslut om réttelse pd den felandes bekostnad har fattats enligt 26 kap. 18 § Miljobalken,
uppkommit. Av Naturvardsverkets Handbok avseende Operativ tillsyn framgar att det
praktiska genomforandet av réttelse pd felandes bekostnad sker sé att tillsynsmyndigheten
anlitar ndgon som mot ersattning utfor atgarden samt att lagen (1993:1468) om offentlig
upphandling géller for statliga och kommunala myndigheter och att tjansten maste handlas
upp, Naturvardsverkets Handbok 2001:4 ~Operativ tillsyn”, s 105.

Mot bakgrund av bestimmelsens utformning och det som framgér av Naturvardsverkets
Handbok foreslés inte nagon revidering av forbundsordningen i detta avseende.

Foreslagen revidering

§ 11 Kostnadstickning och andelar i tillgingar och skulder

Kostnaderna for S6derasens Miljoforbunds verksamhet som inte ticks pd annat sétt regleras,
med undantag for tredje stycket, genom medlemsbidrag frin medlemskommunerna.
Medlemsbidraget ska for varje kalenderar riknas upp enligt SKR:s prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) med oktober som basménad.

Kostnaderna ska fordelas mellan medlemskommunerna i proportion till kommunernas
invanarantal enligt officiell statistik den 1 november aret fore verksamhetsaret.
Medlemsbidragen ska inbetalas till forbundet kvartalsvis 1 forskott.

Extraordinira kostnader for itgiirder geografiskt kopplade till en specifik kommun och
som inte ticks genom medlemsbidrag eller pa annat siitt, ska bekostas av den berorda
kommunen. Det kan till exempel giilla ansokan om att Kronofogden ska verkstilla
beslut, att ansoka om sérskild handrickning samt beslut om rittelse pa den felandes
bekostnad. Innan en atgird som kan foranleda en sidan kostnad inleds, ska berord
kommun informeras genom ett e-postmeddelande till kommunens officiella brevlada. En
atgird som innebir sidana extraordinira kostnader ska endast vidtas for det fall
situationen inte gir att 16sa pa annat siitt.

Intdkterna omfattar, utover medlemsbidragen, avgiftsfinansiering enligt taxa for verksamheten
samt ersdttningar for ovriga uppgifter &t medlemskommunerna.

Forbundet ska verka for att avgiftsnivan (timtaxan) for kontroll och tillsyn ska uppna 100
procent kostnadstickning. Cirka 60 procent av forbundets kostnader bor hénforas till den
taxe- och avgiftsfinansierade verksamheten. Medlemssamradet ska arligen fora en dialog med
forbundet kring fordelningen mellan forbundets avgifts- respektive skattefinansiering och vad
som ingdr i de olika delarna.
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Medlemskommunerna har vid varje tidpunkt andel 1 férbundets tillgdngar och skulder i
forhéllande till vad varje medlem tillskjuter i medlemsbidrag till forbundet.

Ekonomiska konsekvenser

Avsaknad av en sirskild reglering 1 frdgan innebir att en eventuell kostnad fordelas mellan
kommunerna i forhallande till vad varje medlem tillskjuter i medlemsbidrag till férbundet. En
andring av detta pé foreslaget sitt kan leda till savél 6kade som minskade kostnader for en
medlemskommun. En 6kad kostnad kan uppsté dé eventuell extraordinér kostnad kopplad till
den egna kommunen inte ldngre fordelas pa samtliga medlemskommuner. Forslaget innebér
dock é@ven att kommunen inte kommer att behdva sta for del av kostnad for extraordinér
kostnad kopplad till en annan kommun.

De eventuella ekonomiska konsekvenserna av forslaget dr dock svéra att forutspa, da de beror
pa flertal olika osdkra omsténdigheter, varfor ekonomiska konsekvenser inte sarskilt beskrivs
i aktuellt forslag pé revidering. Det kan dock nimnas att forslaget kan komma att fa
ekonomiska konsekvenser for kommunen for det fall det uppstar situationer da det behdver
vidtas dtgarder som innebér extraordindra kostnader. Sannolikheten och storleken pa
eventuella ekonomiska konsekvenser ér svara att forutspa dé det beror pa eventuella hdandelser
som kan komma att intrdffa. Det som dock kan konstateras dr att sedan Soderdsens
milj6forbund bildades, s& har frdgan om vem ska std for extraordinira kostnader i form av
rattelse pé felandes bekostnad endast aktualiserats i ett fall. Darutover har det i forfragan till
andra kommunalférbund/gemensamma namnder som gjorts inom ramen for Séderasens
milj6forbunds arbete framkommit att vriga kommunalférbund pé miljordttens omrade inte
har denna fraga reglerad och att detta inte &r en fraga som uppstér i ndgon storre utstrickning.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-11 §
Tjansteskrivelse 2026-02-03 (Denna skrivelse)
Reviderad forbundsordning med sparbara @ndringar

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar

att revidera forbundsordningen for Soderasens miljoforbund fr.o.m. 2026-05-01 under
forutsittning att ovriga medlemskommuner fattar likalydande beslut.

Jav

P& grund av jav deltar inte Robert Larsson (KD) och Tonny Svensson (M) 1 handldggning och

beslut. Ralf Scott (-) ersitter Robert Larsson och Mikael Persson (C) ersétter Tonny Svensson
M).
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Beslut skickas till

Perstorp, Svaldv och Orkelljunga kommuner
Soderasens miljoforbund
Ekonomiavdelningen
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§56

Revidering av forbundsordning for S6derasens miljoforbund
2026/82

Beskrivning av drendet

P& Medlemsradet for Soderdsens miljoforbund 1 april 2025 bestimdes att det finns ett behov
av att ta fram ett forslag till reviderad forbundsordning kopplat till fordelning av ekonomisk
risk vid beslut om rittelse pa felandes bekostnad. P4 medlemsmotet diskuterades att en
lamplig 16sning kan vara att det dr den berdrda kommunen som ska st for kostnaden for en
eventuell réttelse pé felandes bekostnad. Det bestimdes vidare att det behdver skapas en
arbetsgrupp for att ta fram ett sddant forslag. I samrad mellan kommunerna (Svalov, Klippan,
Perstorp och Orkelljunga) bestimdes att detta arbete skulle ske i en arbetsgrupp som skulle
samordnas av kommunjurist for Svalovs och Klippans kommuner. Arbetsgruppens uppdrag
har varit att ta fram ett forslag pad ndmnd revidering av forbundsordningen.

Arbetsgruppen bestaende av kommunjurist for Svalovs och Klippans kommun, kommunjurist
i Perstorps kommun samt kommunsekreterare i Orkelljunga kommun har med anledning av
uppdraget tagit fram ett forslag pa revidering. Under beredningen har kontakt med jurist pa
SKR tagits vad avser frdgan om kostnadsfordelning samt avseende institutet réttelse pa
felandes bekostnad. Den foreslagna revideringen bestar i tillagg till forbundsordningen som
nedan &r fetmarkerade och understrukna. Det foreslas att nedanstdende revidering, ska
beslutas om och godkinnas 1 respektive kommunfullméktige.

Forslaget pa revidering av forbundsordning har tagits fram med beaktande av 14 kap. 4 §
regeringsformen dér det framgar att kommuner far ta ut skatt for skotseln av sina
angeldgenheter. Detta innebdr, enligt lagkommentarer till 9 kap. 6 § 11 p. Kommunallagen, att
den kommunala beskattningsritten &r till for skotseln av den beskattande kommunens egna,
men inte andra uppgifter och att regleringen om kostnadsférdelningen mellan
medlemskommuner i ett kommunalférbund inte fér sta i uppenbart missforhallande till den
nytta som de olika medlemmarna har av forbundet, se Madell & Lundin, Kommunallagen (3
februari 2025, JUNO), kommentar till 9 kap. 6 §.

Da 4tgirderna 1 frdga kan innebira extraordinira kostnader kan det uppsté situationer da en
solidarisk fordelning av kostnaderna for exempelvis réttelse pa felandes bekostnad kan sta i
uppenbart missforhdllande till ovan redogjord reglering. Detta sédrskilt om det uppstitt ett
flertal handelser i en och samma kommun som innebér extraordinira kostnader. En reglering
som innebdr en solidarisk fordelning av extraordinéra kostnader riskerar saledes att strida mot
14 kap. 4 § regeringsformen. Mot denna bakgrund framstér det som skéligt att den berdérda
kommunen ska sta for eventuell kostnad for atgirden.

I foreslagen revidering har dérutover beaktats att det kan finnas ett behov av en bredare
reglering som dven avser att reglera extraordinéra kostnader som uppstar pa andra sétt, men
som &r geografiskt kopplade till en specifik kommun. Ett sddant behov finns da en avsaknad
av en bredare reglering kan komma att innebéra att forbundsordning behdver revideras varje
gang som en eventuell hindelse som innebir en extraordinér kostnad intriffar. Det foreslas
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darfor en bredare reglering som dven kan omfatta andra situationer som kan innebéra
extraordinira kostnader.

Under arbetet med uppdraget har fragan om vem som ska utféra den praktiska rittelsen nir
beslut om réttelse pd den felandes bekostnad har fattats enligt 26 kap. 18 § Miljobalken,
uppkommit. Av Naturvardsverkets Handbok avseende Operativ tillsyn framgar att det
praktiska genomforandet av réttelse pd felandes bekostnad sker sé att tillsynsmyndigheten
anlitar ndgon som mot ersattning utfor atgarden samt att lagen (1993:1468) om offentlig
upphandling géller for statliga och kommunala myndigheter och att tjansten maste handlas
upp, Naturvardsverkets Handbok 2001:4 ~Operativ tillsyn”, s 105.

Mot bakgrund av bestimmelsens utformning och det som framgér av Naturvardsverkets
Handbok foreslés inte nagon revidering av forbundsordningen i detta avseende.

Foreslagen revidering

§ 11 Kostnadstickning och andelar i tillgingar och skulder

Kostnaderna for S6derasens Miljoforbunds verksamhet som inte ticks pd annat sétt regleras,
med undantag for tredje stycket, genom medlemsbidrag frin medlemskommunerna.
Medlemsbidraget ska for varje kalenderar riknas upp enligt SKR:s prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) med oktober som basménad.

Kostnaderna ska fordelas mellan medlemskommunerna i proportion till kommunernas
invanarantal enligt officiell statistik den 1 november aret fore verksamhetsaret.
Medlemsbidragen ska inbetalas till forbundet kvartalsvis 1 forskott.

Extraordinira kostnader for itgiirder geografiskt kopplade till en specifik kommun och
som inte ticks genom medlemsbidrag eller pa annat siitt, ska bekostas av den berorda
kommunen. Det kan till exempel giilla ansokan om att Kronofogden ska verkstilla
beslut, att ansoka om sérskild handrickning samt beslut om rittelse pa den felandes
bekostnad. Innan en atgird som kan foranleda en sidan kostnad inleds, ska berord
kommun informeras genom ett e-postmeddelande till kommunens officiella brevlada. En
atgird som innebir sidana extraordinira kostnader ska endast vidtas for det fall
situationen inte gir att 16sa pa annat siitt.

Intdkterna omfattar, utover medlemsbidragen, avgiftsfinansiering enligt taxa for verksamheten
samt ersdttningar for ovriga uppgifter &t medlemskommunerna.

Forbundet ska verka for att avgiftsnivan (timtaxan) for kontroll och tillsyn ska uppna 100
procent kostnadstickning. Cirka 60 procent av forbundets kostnader bor hénforas till den
taxe- och avgiftsfinansierade verksamheten. Medlemssamradet ska arligen fora en dialog med
forbundet kring fordelningen mellan forbundets avgifts- respektive skattefinansiering och vad
som ingdr i de olika delarna.
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Medlemskommunerna har vid varje tidpunkt andel 1 férbundets tillgdngar och skulder i
forhéllande till vad varje medlem tillskjuter i medlemsbidrag till forbundet.

Ekonomiska konsekvenser

Avsaknad av en sirskild reglering 1 frdgan innebir att en eventuell kostnad fordelas mellan
kommunerna i forhallande till vad varje medlem tillskjuter i medlemsbidrag till férbundet. En
andring av detta pé foreslaget sitt kan leda till savél 6kade som minskade kostnader for en
medlemskommun. En 6kad kostnad kan uppsté dé eventuell extraordinér kostnad kopplad till
den egna kommunen inte ldngre fordelas pa samtliga medlemskommuner. Forslaget innebér
dock é@ven att kommunen inte kommer att behdva sta for del av kostnad for extraordinér
kostnad kopplad till en annan kommun.

De eventuella ekonomiska konsekvenserna av forslaget dr dock svéra att forutspa, da de beror
pa flertal olika osdkra omsténdigheter, varfor ekonomiska konsekvenser inte sarskilt beskrivs
i aktuellt forslag pé revidering. Det kan dock nimnas att forslaget kan komma att fa
ekonomiska konsekvenser for kommunen for det fall det uppstar situationer da det behdver
vidtas dtgarder som innebér extraordindra kostnader. Sannolikheten och storleken pa
eventuella ekonomiska konsekvenser ér svara att forutspa dé det beror pa eventuella hdandelser
som kan komma att intrdffa. Det som dock kan konstateras dr att sedan Soderdsens
milj6forbund bildades, s& har frdgan om vem ska std for extraordinira kostnader i form av
rattelse pé felandes bekostnad endast aktualiserats i ett fall. Darutover har det i forfragan till
andra kommunalférbund/gemensamma namnder som gjorts inom ramen for Séderasens
milj6forbunds arbete framkommit att vriga kommunalférbund pé miljordttens omrade inte
har denna fraga reglerad och att detta inte &r en fraga som uppstér i ndgon storre utstrickning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-03 (Denna skrivelse)
Reviderad forbundsordning med sparbara @ndringar

Yrkanden
Johan Petersson (S) yrkar bifall till forslaget.

Beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar

att revidera forbundsordningen for Soderdsens miljoférbund fr.o.m. 2026-05-01 under
forutséttning att 6vriga medlemskommuner fattar likalydande beslut.

Jav

Pé grund av jav deltar inte Robert Larsson (KD) och Tonny Svensson (M) i handldggning och

beslut. Ralf Scott (-) ersétter Robert Larsson och Borje Norén (C) ersétter Tonny Svensson
M).
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Beslut skickas till

Perstorp, Svaldv och Orkelljunga kommuner
Soderasens miljoforbund
Ekonomiavdelningen
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Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Kansliavdelningen

Igors Timofejevs
Kommunjurist

Revidering av forbundsordning for Soderasens miljoforbund
2025/

Beskrivning av drendet

P& Medlemsradet for Soderasens miljoforbund i april 2025 bestdmdes att det finns ett behov
av att ta fram ett forslag till reviderad forbundsordning kopplat till férdelning av ekonomisk
risk vid beslut om réttelse pé felandes bekostnad. P4 medlemsmote diskuterades att en 1amplig
16sning kan vara att det &r den berérda kommunen som ska sta for kostnaden for en eventuell
rittelse pa felandes bekostnad. Det bestdmdes vidare att det behdver skapas en arbetsgrupp for
att ta fram ett sadant forslag. I samrad mellan kommunerna (Svalév, Klippan, Perstorp och
Orkelljunga) bestimdes att detta arbete skulle ske i en arbetsgrupp som skulle samordnas av
kommunjurist for Svalovs och Klippans kommuner. Arbetsgruppens uppdrag har varit att ta
fram ett forslag pa4 ndmnd revidering av forbundsordningen.

Arbetsgruppen bestdende av kommunjurist for Svalovs och Klippans kommun, kommunjurist
i Perstorps kommun samt kommunsekreterare i Orkelljunga kommun har med anledning av
uppdraget tagit fram ett forslag pa revidering. Under beredningen har kontakt med jurist pa
SKR tagits vad avser frdgan om kostnadsférdelning samt avseende institutet réttelse pa
felandes bekostnad. Den foreslagna revideringen bestar i tilldgg till forbundsordningen som
nedan &r fetmarkerade och understrukna. Det foreslas att nedanstdende revidering, ska
beslutas om och godkinnas i respektive kommunfullméktige.

Forslaget pa revidering av forbundsordning har tagits fram med beaktande av 14 kap. 4 §
regeringsformen dér det framgar att kommuner far ta ut skatt for skotseln av sina
angeldgenheter. Detta innebar, enligt lagkommentarer till 9 kap. 6 § 11 p. Kommunallagen, att
den kommunala beskattningsritten ar till f6r skotseln av den beskattande kommunens egna,
men inte andra uppgifter och att regleringen om kostnadsférdelningen mellan
medlemskommuner 1 ett kommunalforbund inte far sta 1 uppenbart missforhéllande till den
nytta som de olika medlemmarna har av forbundet, se Madell & Lundin, Kommunallagen (3
februari 2025, JUNO), kommentar till 9 kap. 6 §.

Da 4tgirderna i frdga kan innebdra extraordinira kostnader kan det uppsté situationer da en
solidarisk fordelning av kostnaderna for exempelvis rittelse pa felandes bekostnad kan sté 1
uppenbart missforhdllande till ovan redogjord reglering. Detta sérskilt om det uppstatt ett
flertal hdndelser 1 en och samma kommun som innebér extraordinira kostnader. En reglering
som innebir en solidarisk fordelning av extraordindra kostnader riskerar sdledes att strida mot
14 kap. 4 § regeringsformen. Mot denna bakgrund framstar det som skiligt att den berérda
kommunen ska std for eventuell kostnad for dtgérden.

I foreslagen revidering har dérutdver beaktats att det kan finnas ett behov av en bredare
reglering som dven avser att reglera extraordinéra kostnader som uppstér pa andra sétt, men
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som &r geografiskt kopplade till en specifik kommun. Ett sddant behov finns d& en avsaknad
av en bredare reglering kan komma att innebéra att forbundsordning behdver revideras varje
gang som en eventuell hindelse som innebér en extraordinér kostnad intriffar. Det foreslas
dérfor en bredare reglering som dven kan omfatta andra situationer som kan innebéra
extraordinéra kostnader.

Under arbetet med uppdraget har frigan om vem som ska utfora den praktiska réttelsen nar
beslut om rittelse pa den felandes bekostnad har fattats enligt 26 kap. 18 § Miljobalken,
uppkommit. Av Naturvardsverkets Handbok avseende Operativ tillsyn framgar att det
praktiska genomforandet av réttelse pa felandes bekostnad sker sa att tillsynsmyndigheten
anlitar ndgon som mot ersdttning utfor atgérden samt att lagen (1993:1468) om offentlig
upphandling géller for statliga och kommunala myndigheter och att tjansten maste handlas
upp, Naturvardsverkets Handbok 2001:4 ”Operativ tillsyn”, s 105.

Mot bakgrund av bestimmelsens utformning och det som framgar av Naturvardsverkets
Handbok foreslds inte ndgon revidering av forbundsordningen i detta avseende.

Foreslagen revidering

§ 11 Kostnadstickning och andelar i tilligidngar och skulder

Kostnaderna for Soderasens Miljoforbunds verksamhet som inte ticks pd annat sitt regleras,
med undantag for tredje stycket, genom medlemsbidrag frdn medlemskommunerna.
Medlemsbidraget ska for varje kalenderér rdknas upp enligt SKR:s prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) med oktober som basmanad.

Kostnaderna ska fordelas mellan medlemskommunerna i1 proportion till kommunernas
invanarantal enligt officiell statistik den 1 november éret fore verksamhetsaret.
Medlemsbidragen ska inbetalas till forbundet kvartalsvis i forskott.

Extraordinira kostnader for dtgiirder geografiskt kopplade till en specifik kommun och
som inte ticks genom medlemsbidrag eller pi annat siitt, ska bekostas av den berorda
kommunen. Det kan till exempel giilla ansokan om att Kronofogden ska verkstilla
beslut, att ansoka om sérskild handrickning samt beslut om rittelse pa den felandes
bekostnad. Innan en itgéird som kan foranleda en sidan Kostnad inleds, ska berord
kommun informeras genom ett e-postmeddelande till kommunens officiella brevlada. En
atgird som innebir sidana extraordinira kostnader ska endast vidtas for det fall
situationen inte gir att 16sa pa annat siitt.

Intdkterna omfattar, utover medlemsbidragen, avgiftsfinansiering enligt taxa for verksamheten
samt ersittningar for 6vriga uppgifter at medlemskommunerna.

Forbundet ska verka for att avgiftsnivan (timtaxan) for kontroll och tillsyn ska uppna 100
procent kostnadstickning. Cirka 60 procent av forbundets kostnader bor hinforas till den
taxe- och avgiftsfinansierade verksamheten. Medlemssamradet ska arligen fora en dialog med
forbundet kring fordelningen mellan forbundets avgifts- respektive skattefinansiering och vad
som ingér i de olika delarna.
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Medlemskommunerna har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgangar och skulder i
forhallande till vad varje medlem tillskjuter i medlemsbidrag till férbundet.

Ekonomiska konsekvenser

Avsaknad av en sirskild reglering i frdgan innebir att en eventuell kostnad fordelas mellan
kommunerna i forhdllande till vad varje medlem tillskjuter i medlemsbidrag till forbundet. En
andring av detta pé foreslaget sitt kan leda till savél 6kade som minskade kostnader for en
medlemskommun. En 6kad kostnad kan uppsta dé eventuell extraordindr kostnad kopplad till
den egna kommunen inte ldngre fordelas pa samtliga medlemskommuner. Forslaget innebér
dock dven att kommunen inte kommer att behova st for del av kostnad for extraordinir
kostnad kopplad till en annan kommun.

De eventuella ekonomiska konsekvenserna av forslaget dr dock svara att forutspd, da de beror
pa flertal olika osékra omstidndigheter, varfor ekonomiska konsekvenser inte sirskilt beskrivs
1 aktuellt forslag pa revidering. Det kan dock ndmnas att forslaget kan komma att fa
ekonomiska konsekvenser for kommunen for det fall det uppstar situationer da det behdver
vidtas atgidrder som innebar extraordindra kostnader. Sannolikheten och storleken pa
eventuella ekonomiska konsekvenser ar svara att forutspa dé det beror pa eventuella hiandelser
som kan komma att intrdffa. Det som dock kan konstateras dr att sedan Soderdsens
milj6forbund bildades, s& har frigan om vem ska sté for extraordinéra kostnader 1 form av
rittelse pa felandes bekostnad endast aktualiserats 1 ett fall. Darutdver har det 1 forfragan till
andra kommunalférbund/ gemensamma ndmnder som gjorts inom ramen for Soderasens
miljoforbunds arbete framkommit att dvriga kommunalforbund pa miljorattens omrade inte
har denna fraga reglerad och att detta inte &r en fraga som uppstér i ndgon storre utstrackning.

Hallbar utveckling

Checklistan for hallbar utveckling har beaktats. Forslaget bedoms inte paverka ekologisk,
social eller ekonomisk hallbarhet

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-03 (Denna skrivelse)
Reviderad forbundsordning med spérbara éndringar

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar

att revidera forbundsordningen for Soderdsens miljoférbund fr.o.m. 2026-05-01 under
forutséttning att 6vriga medlemskommuner fattar likalydande beslut.
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Beslut skickas till
Perstorp, Svaldv och Orkelljunga kommuner
Soderdsens miljoforbund

Ekonomiavdelningen
Tomas Rikse Cecilia Christensen
Kommundirektor Kanslichef
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soderasens &
MILJOFORBUND

Klippan « Perstorp * Svaldv « Orkelljunga

Styrdokument for Soderasens miljéforbund
Forbundsordning och reglemente

Galler fran och med 2026-05-01.1

Faststillld av Kommunfullmiiktige i Klippans kommun 2012-02-21 § 15, 2015-05-26 § 68,
Perstorps kommun 2012-02-29 § 18, 2015-02-25 § 20,

Svalévs kommun 2012-05-28 § 78, 2015-03-30 § 41,

Orkelljunga kommun 2012-05-28 § 66, 2015-02-23 § 25,

I'Kravet i § 5 i forbundsordningen om att medlemskommunens utsedda ledaméter och erséttare ska vara ledamot eller
ersittare av kommunens kommunstyrelse géller efter det att allmanna val héllits ar 2026.
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Forbundsordning

§ 1 Medlemmar

Férbundsmedlemmar dr kommunerna Klippan, Perstorp, Svalov och Orkelljunga.
§ 2 Namn och séte

Kommunalforbundets namn dr Soderdsens miljoforbund och har sitt site 1 Klippan.
§ 3 Andamal och uppdrag

Soderdsens miljoforbund ska fullgéra medlemskommunernas myndighetsuppgifter inom
miljo- och hélsoskyddsomradet. Forbundet fullgér 4ven de dvriga uppgifter som enligt lag ska
fullgoras av kommunala miljondmnder.

Forbundet ska besvara remisser fran medlemskommunerna, svara for information inom
verksamhetsomradet, bistd medlemskommunerna med expertkunskap inom
verksamhetsomradet samt delta i kommunernas krisberedskapshantering.

Forbundet kan 1 6vrigt ata sig uppgifter for medlemskommunerna i nira anslutning till
forbundets verksamhet. Dessa uppgifter ska finansieras genom erséttningar fran bestillaren.

Skulle frdga uppkomma om uppdrag fran annan uppdragsgivare dn medlemskommun ska
beslutet foregas av information till ett medlemssamrad.

§ 4 Organisation

Soderasens miljoforbund dr ett kommunalforbund med forbundsdirektion, som tillika &r
gemensam miljondmnd for forbundsmedlemmarna. Direktionen fér inrédtta de utskott som den
finner 1dmpligt. For direktionen géller reglemente enligt bilaga till férbundsordningen.

§ 5 Forbundsdirektionens sammansattning, mandatperiod, beslutsforhet mm

Forbundsdirektionen ska bestd av tva ordinarie ledamdter och tva erséttare per
medlemskommun. Dessa utses av respektive medlemskommun dér en ledamot och en erséttare
ska vara fran majoritet respektive opposition. Medlemskommunens utsedda ledaméter och
ersittare ska vara ledamot eller ersittare av kommunens kommunstyrelse.
Forbundsdirektionen viljs for fyra dr. Mandatperioden rdknas frin och med den 1 januari dret
efter det ar da val till kommunfullméktige &gt rum 1 hela landet.

Forbundsdirektionen viljer inom sig ordférande och vice ordférande enligt ett mellan
kommunerna rullande schema. Ordférande och vice ordforande véljs for samma mandatperiod
som direktionen i dvrigt.

Det ar da val till kommunfullméktige skett ska direktionen halla ett konstituerande méte senast
under december manad.

Medlemskommunerna utser ledamoter och ersittare i direktionen vid respektive kommuns
novemberfullméktige under valaret.
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Fore beslut av principiell beskaffenhet, storre vikt eller strategisk betydelse ska samrad ske med
samtliga medlemskommuner.

Respektive medlemskommuns kommunstyrelseordférande har nérvaro- och yttranderétt i
direktionen och utgor tillsammans forbundets valberedning. Kommun som innehar
ordférandeskapet under valdret &r sammankallande i valberedningen.

§ 6 Revisorer mm

Varje medlemskommun utser var sin revisor. Revisorerna utser inom sig en ordférande. Denne
ska inte hdmtas fran den kommun som har ordférandeskapet i forbundet.

Revisorerna viljs for samma mandatperiod som direktionen.

Revisionsberittelse och revisionsrapporter ska avges till samtliga medlemskommuners
fullméktige. Varje fullméktige ska besluta om ansvarsfrihet for direktionen i dess helhet.

§ 7 Ratt att anhangiggora arenden i forbundsdirektionen

Utover ledamot av forbundsdirektionen dger varje medlemskommun for sig eller flera i
forening ritt att anhéingiggdra drenden i direktionen. Arenden fér vickas av medlemskommun
genom framstdllan av kommunfullméktige, kommunstyrelse eller annat organ i kommunen
med stod av delegation.

§ 8 Protokoll och kungorelser

Kommunalférbundets anslagstavla finns pa forbundets webbplats. Kommunallagen anger vilka
handlingar och upplysningar som ska anslds péa forbundets anslagstavla.

§ 9 Lan, borgen m. m.

Kommunalforbundet har rétt att ta 14n upp till totalt 5 miljoner kronor, men fér inte ingé
borgensforbindelse eller annan liknande ansvarsforbindelse utan medlemskommunernas
godkdnnande.

Forbundet ska inte dga fast egendom.
§ 10 Budgetprocessen m. m.

I kommunalforbundets drsbudget far de upptagna kostnaderna inte dverstiga summan av de
intékter forbundet kan parékna i form av bidrag frdn medlemskommunerna, vriga intdkter
samt forbundets innestdende kapital.

Senast den 30 april ska samrdd med respektive kommun ske och medlemskommunerna ska ha
beretts tillfdlle att ldmna synpunkter pd budgeten. Forbundet ska tillstilla
medlemskommunerna budgetunderlaget i god tid innan samréadet. Preliminédr budgetram for
forbundet for ndstkommande ar ska faststélls av forbundsdirektionen senast under maj manad.

Direktionen ska i samband med budgeten ta fram forslag till forbundets gemensamma taxor och
avgifter for tjanster som inte forfattningsenligt ska tillhandahallas utan avgift. Forslaget
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bereds i medlemssamradet och taxa och avgifter faststélls sedan av respektive
medlemskommuns kommunfullméktige.

Detaljbudget for forbundet ska faststdllas av forbundsdirektionen senast under december ménad
om inte synnerliga skél foreligger. Denna ska innehélla arsbudget och plan f6r verksamheten
och ekonomin de tva darefter foljande budgetéren.

Ekonomisk uppfoljning ska ske tva ganger per ar, delars- samt drsredovisning, och liksom
bokslutet tillstillas medlemskommunerna. Arsredovisning ska godkiinnas av direktionen och
dérefter ldmnas till medlemskommunernas fullméktige for beslut om ansvarsfrihet senast
under mars ménad aret efter det ar som redovisningen avser.

Kring deldrsredovisning ska samrad med medlemskommunerna ske under oktober ménad.
§ 11 Kostnadstédckning och andelar i tillgangar och skulder

Kostnaderna for Soderasens Miljoforbunds verksamhet som inte ticks pd annat sétt regleras
genom medlemsbidrag fran medlemskommunerna. Kostnaderna for S6derasens Milj6forbunds
verksamhet som inte ticks pd annat sitt regleras, med undantag for tredje stycket, genom
medlemsbidrag frdn medlemskommunerna. Medlemsbidraget ska for varje kalenderér riknas
upp enligt SKR:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV) med oktober som basménad.

Kostnaderna ska fordelas mellan medlemskommunerna i proportion till kommunernas
invanarantal enligt officiell statistik den 1 november &ret fore verksamhetsaret.
Medlemsbidragen ska inbetalas till forbundet kvartalsvis i forskott.

Extraordinira Kostnader for dtgirder geografiskt kopplade till en specifik kommun och
som inte ticks genom medlemsbidrag eller pa annat siitt, ska bekostas av den berorda
kommunen. Det kan till exempel géilla ansokan om att Kronofogden ska verkstilla beslut,
att ansoka om sérskild handrickning samt beslut om rittelse pa den felandes bekostnad.
Innan en atgird som kan foranleda en sadan kostnad inleds, ska berord kommun
informeras genom ett e-postmeddelande till kommunens officiella brevlada. En dtgérd
som innebir sadana extraordinira Kostnader ska endast vidtas for det fall situationen
inte gar att 16sa pa annat sitt.

Intidkterna omfattar, utover medlemsbidragen, avgiftsfinansiering enligt taxa for verksamheten
samt ersittningar for ovriga uppgifter at medlemskommunerna.

Forbundet ska verka for att avgiftsnivin (timtaxan) for kontroll och tillsyn ska uppna 100
procent kostnadstickning. Cirka 60 procent av forbundets kostnader bor hinforas till den taxe-
och avgiftsfinansierade verksamheten. Medlemssamradet ska arligen fora en dialog med
forbundet kring fordelningen mellan forbundets avgifts- respektive skattefinansiering och vad
som ingér i de olika delarna.

Medlemskommunerna har vid varje tidpunkt andel i férbundets tillgangar och skulder 1
forhéllande till vad varje medlem tillskjuter i medlemsbidrag till forbundet.
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§ 12 Medlemskommunernas styrning och insyn

Forbundet ska érligen till medlemskommunerna 1dmna f6ljande rapporter:

- Budget och verksamhetsplan

- Delarsrapport, inklusive verksamhetsuppfoljning och heldrsprognos -
Arsredovisning

Harutover ska forbundet till medlemskommunerna 16pande ge in protokoll frén direktionens
sammantrdden samt avlimna de rapporter 6ver verksamhet och ekonomi som medlem
efterfragar. Forbundet svarar ocksé for att, pa eget initiativ, informera
medlemskommunerna om principiella hindelser eller andra handelser av storre vikt for
forbundet eller ndgon av dess medlemmar.

§ 13 Medlemmarnas samrad och dialog med forbundet

Medlemssamradet &r ett organ dér representanter fran respektive medlemskommun kan
samrada 1 strategiska och andra viktigare frdgor. Minst en gang per mandatperiod ska
samradet g& igenom forbundsordningen och vid behov ldgga fram forslag till a&ndringar i
forbundsordningen. Vid medlemssamrad kan ocksa dialog foras med forbundets ledning om
forbundets stéllning, ekonomi och utveckling.

§ 14 Ersattning till fortroendevalda i forbundet

Arvoden och andra ekonomiska formaner till fértroendevalda i forbundet, d v s ledamater,
erséttare och revisorer, ska vid varje tillfdlle utga i enlighet med de regler som géller for
fortroendevalda i Klippans kommun. Arsarvode till ordférande utgér med 50% av
inkomstbasbelopp, for vice ordférande med 25% och for ordférande i revisionen med 5% av
detsamma.

§ 15 Ny mediem

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i forbundet ska ansdkan ske till direktionen som
yttrar sig och dverlamnar drendet till medlemskommunernas fullméktige for beslut. For att
en ny medlem ska antas i1 forbundet kravs att minst 2/3 av medlemskommunerna samtycker
till att den foreslagna kommunen antas som medlem i forbundet.

Reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan forbundet och den tilltridande
medlemmen ska 6verensstimma med forbundsordningen och bestdmmas i sirskild
overenskommelse mellan forbundet och den tilltrddande medlemmen.

Ny medlem ska tilltrada féorbundsordningen genom att forbundsordningen antas av den nya
kommunens fullmiktige

§ 16 Uppsagning och uttrade m. m.

Kommunalforbundet dr bildat for obestimd tid. Medlemskommun har rétt att begéra uttrdde ur
forbundet. Uppsdgning ska vara skriftlig och ldmnas till kommunalforbundets kansli. Kansliet
ska bekrifta mottagandet av uppsidgningen och dérefter meddela medlemskommunerna om att
en uppsigning kommit in till forbundet. Uppsdgningen ska vara undertecknad av behorig
foretrddare/firmatecknare for den aktuella medlemskommunen. Uttrdde kan endast ske vid
utgdngen av ett verksamhetsar, det vill sdga den 31 december, med iakttagande av en
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uppségningstid om minst 12 ménader fran det att kommunalforbundets kansli bekréftat
mottagandet av uppsidgningen.

Den uttridande medlemmen ska betala en uttradesavgift till forbundet. Uttrddesavgiften uppgér
till kostnaden 1 kronor per invinare som anges 1 budgeten aret efter det ar uppségningen har
gjorts (i budget 2024 uppgick kostnaden per invénare till 168 kronor) multiplicerat med antalet
kommuninvanare.

Den ekonomiska regleringen ska goras utifran andelar i forbundets samlade tillgdngar och
skulder, berdknade 1 forhallande till vad varje medlem skjuter till i medlemsbidrag. De
kvarvarande medlemmarna ska uppritta ett fullstindigt bokslut per uttrddesdagen. De
redovisningsprinciper som anvéandes vid det bokslut som uppréttades senast innan
uppsdgningen ska tillimpas. Bokslutet ska uppréttas i samrad med forbundets revisorer.

Niér uttrddesbokslutet ar faststéllt ska den uttrddande medlemmen erhélla/betala sin del av
forbundets samlade tillgdngar och skulder. I samband med detta ska den uttradande
medlemmen dven erldgga uttrddesavgiften.

Medlem som ldmnar forbundet har rétt att invinda mot uttradesbokslutet skriftligen inom 30
dagar fran det att medlemmen fick del av bokslutet. Medlemmen ska da ange vilka
invindningar denne har mot dokumentationen. Om medlemmen inte gor sadan invindning
inom tiden ska den uttridande medlemmen anses ha accepterat uttradesbokslutet.

Om parterna inte kan enas i frdga om uttrddesbokslutet, ska frdgan hinskjutas till tva
auktoriserade revisorer for att slutligt avgoras. Den uttrddande medlemmen och
kvarvarande medlemmar utser da varsin revisor. Om den ena parten har utsett en revisor
ska den andra parten utse den andra revisorn inom 10 dagar. Om den ena parten inte utser
en revisor innebdr det att frdgan 1dmnas till den enda utsedda revisorn. Om de utsedda
revisorerna inte har ldmnat ett gemensamt skriftligt utlatande inom 90 dagar dér den fraga
som parterna tvistar om fétt en entydig 16sning, far part begéra att fragan ska avgoras av en
auktoriserad revisor som &r utsedd av Sveriges Kommuner och Regioner. Den auktoriserade
revisorn ska i detta fall 1dmna sitt utlatande skriftligen och avgoérandet dr bindande for
parterna. Parterna ska vardera std for hilften av kostnaderna for forfarandet. Nar den
uttrdidande medlemmen har betalat sin andel av en eventuell negativ
nettoformogenhetsmassa dr denna inte ldngre ansvarig for forbundets skulder.

De kvarvarande medlemmarna ska anta de dndringar av forbundsordning, och reglemente som
behovs med anledning av medlems uttrdde ur forbundet, om férbundet inte ska trdda i
likvidation.

§ 17 Likvidation och upplésning av forbundet

Om forbundsmedlemmarna inte kan enas om forutséttningarna for uttrdde ur forbundet nar
uppségningstiden i § 13 dr till &nda ska forbundet tridda i likvidation.

Forbundet ska ocksa trdda i likvidation om mer @n hélften av medlemskommunerna genom

samstdmmiga beslut i respektive fullméktige fattat beslut hirom. Likvidationen ska verkstéllas
av forbundsdirektionen 1 dess egenskap av likvidator.
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Vid skifte av forbundets behallna tillgangar och skulder i anledning av likvidationen ska den
ekonomiska regleringen ske utifran andelar i férbundets samlade tillgangar och skulder,
berdknade i forhallande till vad varje forbundsmedlem tillskjuter i medlemsbidrag.

Nir forbundet trétt 1 likvidation ska dess egendom i den mén det behovs for likvidationen
forvandlas till penningmedel genom forsiljning eller pd annat lampligt satt. Verksamheten far
tillfalligt fortsdtta om det behovs for en &ndamalsenlig avveckling.

Nar forbundsdirektionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge
slutredovisning for sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som
avser likvidationen i sin helhet med sérskild redovisning av skiftet av behallna tillgdngar. Till
forvaltningsberittelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela likvidationen. Till
slutredovisningen ska ocksa bifogas forbundsdirektionens beslut om vilken av
forbundsmedlemmarna som ska dverta och varda de handlingar som hor till forbundets arkiv.

Nar forvaltningsberéttelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga
forbundsmedlemmar &r forbundet upplost.

Forbundsmedlem som inte dr n6jd med redovisning eller skifte som forréttats av
forbundsdirektionen far vicka talan om detta mot de dvriga forbundsmedlemmarna inom sex
manader frin det att slutredovisningen delgavs forbundsmedlemmen.

Om det framkommer nagon tillgdng for forbundet efter dess upplosning eller om talan vécks
mot forbundet eller om det pa annat sitt uppkommer behov av ytterligare likvidationsatgirder
ska likvidationen fortséttas.

§ 18 Tvist

Tvist mellan forbundet och en eller flera forbundsmedlemmar ska i forsta hand avgoras genom
forhandlingar mellan parterna. Kan en forhandlingslosning hirvid inte nés ska tvisten avgoras
av allmin domstol.

§ 19 Arkiv

Forbundet dr arkivmyndighet inom forbundets verksamhetsomréade. Vid uttrdde ur forbundet
ska uttrddande forbundsmedlem Gverta arkiv och motta aktuella handlingar i enlighet med
forbundets instruktioner.

§ 20 Andring av forbundsordning

Andringar i och tilligg till forbundsordningen ska godkinnas av medlemskommunernas
kommunfullmiktige.
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Reglemente for forbundsdirektionen i Séderasens milj6forbund

Ledningsfunktion

§ 1 Forbundsdirektionen (direktionen) utgér Soderasens Miljoforbunds beslutande, forvaltande
och verkstillande organ.

For direktionen géller forbundsordningen och detta reglemente.

Direktionens uppgifter

§2 Det éligger direktionen att

1.

Faststélla mal, planer och nyckeltal for forbundets verksamhet, personalbehov och
ekonomi, samt att redovisa dessa for medlemskommunerna,

Overvaka att de faststéillda mélen och planerna efterlevs,

Informera medlemskommunerna om den allménna planlidggningen av forbundets
verksamhet samt om frdgor av storre ekonomisk eller organisatorisk betydelse,

Till medlemskommunerna l&mna redovisningar och prognoser om verksamheten
och ekonomin,

Se till att forbundets organisation dr andaméalsenlig och att verksamheten bedrivs
effektivt,

Se till att forbundet har en planering for hojd beredskap. Planerna ska innehélla
uppgifter om den verksamhet som 4r avsedd att bedrivas under hojd beredskap. Av
planerna ska det ockséd framgé hur bemanningen ska se ut 1 detta lage.
Omfordelning av personal till 6vriga verksamheter i medlemskommunerna ska
goras sa att kommunerna gynnas likvardigt sa till vida att det inte dr uppenbart att
resurserna gynnar det civila forsvaret béttre genom annan fordelning,

Verka for sadana forenklingar 1 verksamheten som kan underlétta enskildas kontakt
med forbundet och 1 vrigt arbeta pd ett serviceinriktat satt

Se till att forbundet samverkar med berérda myndigheter och deltar i kommunernas
utvecklingsarbete 1 fragor kopplade till forbundets ansvarsomréde.

Informera allménheten och forbundets anstdllda om den egna verksamheten.

Ekonomisk forvalthning m m

§3  Direktionen ska skota forbundets forvaltning sé att kravet pa god hushallning
upprétthalls och meddela erforderliga foreskrifter i anledning harav.
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§4 Direktionen ska till medlemskommunerna lamna de upplysningar om hur verksamheten
och ekonomin utvecklas som medlemskommunerna begér.

§ 5  Om direktionen under budgetéret konstaterar eller befarar kostnadsdverskridanden eller
andra betydelsefulla avvikelser fran budget ska medlemskommunerna underréttas om
orsakerna till detta och vilka atgarder som vidtagits eller kommer att vidtas i anledning
hérav.

§6 Direktionen ska se till att forbundets egendom har ett betryggande forsékringsskydd.

§ 7  Direktion dr arkivmyndighet och personuppgiftsansvarig for de personregister som
forbundet for 1 sin verksamhet och forfogar over.

Forvaltningsledning

§ 8  Forvaltningsorganisationen leds av en verkstillande chef som har befattningen
miljochef.

Direktionens arbetsformer

Ordforande

§9  Om ordforande och vice ordforande samtidigt ar forhindrade att delta i ett sammantrade
eller i en del av ett sammantride, fullgor den till ldern éldste ledamoten ordf6randens
uppgifter.

§ 10  Om ordforande eller vice ordférande pé grund av sjukdom eller av annat skl ar
forhindrad att fullgora uppdraget for en ldngre tid far direktionen utse en annan ledamot
att vara ersittare for ordférande eller vice ordforande. Erséttare for ordféranden fullgdr
ordforandens samtliga uppgifter.

Presidiet ska besta av ordférande och vice ordférande och kan utdkas med ytterligare
ledamot som direktionen finner ldmpligt. Presidiet har endast beredande uppgifter.

Ersattarnas tjanstgoring

§ 11 Vid forfall for ledamot tjdnstgdr 1 forsta hand personlig erséttare och i1 andra hand
ersittare frin samma kommun som ledamoten.

§ 12 En ledamot som instéller sig under pagaende sammantriade har rétt att tjinstgora dven

om dennes erséttare paborjat tjanstgoring. Dock ska pagéende drende avgoras innan
byte sker.
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§ 13 Ersittare som avbrutit tjanstgoring pa grund av jav har ater rétt att tjdnstgora sedan
handldggningen av drendet slutforts.

§ 14  Ersittare som inte &r tjdnstgorande har ritt att delta 1 Overldggning men inte beslutet.
Négon ritt att fi sin mening antecknad i protokollet medges inte.

§ 15 Om en ledamot dr forhindrad att delta i ett sammantriade eller del dérav, ska ledamoten
snarast anmaéla detta till direktionens sekreterare samt sjélv tillse att den erséttare som
stér 1 tur inkallas till sammantradet.

Sammantraden

§ 16 Direktionen sammantréder pé tid och plats som direktionen bestimmer infor varje
verksamhetsar. Under verksamhetsaret far ordféranden vid behov besluta om att &ndra tid, plats,
stdlla in enskilt sammantréde eller kalla till extra sammantride.
Ledamoter far delta i sammantridden pé distans vid sdrskilda skil. Deltagandet ska 1 sadant fall
ske genom ljud- och bildoverforing i realtid samt pé ett sddant sétt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra och delta pé lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehdriga

kan ta del av sammantrddeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som Onskar delta pa distans ska anméla detta tvé dagar i forvig till ordféranden.
Ordforanden avgor om nérvaro far ske pa distans.

§ 17 Kallelse ska vara skriftlig och innehélla uppgift om tid och plats for ssmmantréde.

§ 18 Kallelsen ska pa lampligt sitt tillstéllas varje ledamot och ersittare, senast sju dagar
fore sammantriadesdagen.

§ 19 Kallelse bor atfoljas av foredragningslista. Ordforande bestimmer pé vilket sétt och 1
vilken omfattning handlingar som tillhor drende pé foredragningslistan ska bifogas

kallelsen.

§ 20 Inkommet forslag fran ledamot i direktionen, medlemskommun eller organ under
direktionen bor bifogas kallelsen.

Justering av protokoll

§ 21 Protokoll frdn sammantrddena ska justeras av ordférande och en ledamot som utses av
direktionen.

§ 22  Direktionen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor
1 sddant fall redovisas skriftligt innan den justeras.

§ 23 Kopia av protokoll ska tillstdllas varje medlemskommun snarast efter justering.
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Reservation

§ 24 Om ledamot reserverar sig mot ett beslut och vill motivera reservationen ska detta ske
skriftligen. Motiveringen ska l&dmnas fore den tidpunkt som har faststéllts for justering
av protokollet.

Delegering av beslutanderatt

§ 25 Direktionen beslutar om delegering av beslutanderitt.

§ 26 Direktionen bor i1 en delegeringsordning forteckna de beslutsuppdrag som direktionen
lamnar till fortroendevalda och anstéllda.

Delgivning

§ 27 Delgivning med direktionen sker med ordforande eller anstilld som direktionen utser.

Undertecknande av handlingar

§ 28  Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av direktionen ska undertecknas av
ordforande, eller vid forfall for denne av vice ordférande, och kontrasigneras av anstilld som
direktionen bestammer.

Tjansteméns deltagande i sammantraden

§ 29 Vid direktionens sammantréden ska, om inte direktionen fattar sirskilt beslut om
annat, miljochefen delta och dger ritt att delta i Overldggningarna.

Ovriga tjinstemén inom forbundet #r skyldiga att nérvara och foredra drenden vid
direktionens sammantréden i1 den utstrickningen direktionen beslutar.

Direktionen har rétt att kalla tjinstemén hos medlemskommunerna till sammantriden for att
foredra drenden eller lamna upplysningar i d&renden som direktionen har att behandla.

Processbehorighet

§ 30  Direktionen far sjilv, 4ven genom delegering, eller genom ombud fora forbundets talan i alla mal
och drenden vid domstol och annan myndighet och vid forrattningar av skilda slag, i den man
detta inte strider mot lag eller annan forfattning.

Andring av reglementet

§ 31 Andringar i eller tilligg till detta reglemente ska godkiinnas av medlemskommunernas
fullmiktige.
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Kommunstyrelsen
2026-04-08

§68

Finanspolicy och riktlinjer for finansverksamheten
2025/294

Beskrivning av drendet

En 6versyn har gjorts av finanspolicyn. Policyn reviderades senaste 2014 och har nu anpassats
for att mota hur arbetssitten ser ut idag. Policyn har jamfort med tidigare version, skalats av
och kompletteras istéllet med en riktlinje.

Finanspolicyn syftar till att ange dvergripande malsattningar, begrinsningar av olika
finansiella risker, organisation och ansvarsfordelning samt forutséttningar for
finansverksamheten inom kommunkoncernen. Riktlinjen faststdller hur dettas ska tillimpas.

Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering. Med kommunkoncernen
avses Klippans kommun samt de kommunala bolag som dgs till mer dn 50%.

Det har till arendet bifogats 2 dokument, tvd dér samtliga forandringar framgér samt tva
versioner som dr rensade frdn gammal text.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-25 § 76
Tjansteskrivelse fran ekonomichef 2026-02-09

Finanspolicy

Riktlinje for finansverksamheten

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar

att anta finanspolicy for Klippans kommun.
Kommunstyrelsen beslutar

att anta riktlinjerna under forutséttning att kommunfullméktige beslutar att anta policyn.

Beslut skickas till
Ekonomiavdelningen
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-03-25

§76

Finanspolicy och riktlinjer for finansverksamheten
2025/294

Beskrivning av drendet

En 6versyn har gjorts av finanspolicyn. Policyn reviderades senaste 2014 och har nu anpassats
for att mota hur arbetssitten ser ut idag. Policyn har jamfort med tidigare version, skalats av
och kompletteras istéllet med en riktlinje.

Finanspolicyn syftar till att ange dvergripande malsattningar, begrinsningar av olika
finansiella risker, organisation och ansvarsfordelning samt forutséttningar for
finansverksamheten inom kommunkoncernen. Riktlinjen faststdller hur dettas ska tillimpas.

Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering. Med kommunkoncernen
avses Klippans kommun samt de kommunala bolag som dgs till mer dn 50%.

Det har till arendet bifogats 2 dokument, tvd dér samtliga forandringar framgér samt tva
versioner som dr rensade frdn gammal text.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran ekonomichef 2026-02-09
Finanspolicy
Riktlinje for finansverksamheten

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullméktige beslutar

att anta finanspolicy for Klippans kommun.
Arbetsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att anta riktlinjerna under forutsittning att kommunfullméktige beslutar att anta policyn.

Beslut skickas till
Ekonomiavdelningen
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Tiansteskrivelse R R

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Ekonomiavdelningen

Andreas Herrstedt
Redovisningsansvarig

Finanspolicy och riktlinje for finansverksamheten
2025/294

Beskrivning av drendet

En 6versyn har gjorts av finanspolicyn. Policyn reviderades senaste 2014 och har nu anpassats
for att mota hur arbetssitten ser ut idag. Policyn har jamfort med tidigare version, skalats av
och kompletteras istillet med en riktlinje.

Finanspolicyn syftar till att ange dvergripande malsittningar, begridnsningar av olika
finansiella risker, organisation och ansvarsfordelning samt forutsittningar for
finansverksamheten inom kommunkoncernen. Riktlinjen faststéller hur dettas ska tillampas.

Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering. Med kommunkoncernen
avses Klippans kommun samt de kommunala bolag som é&gs till mer &n 50%.

Det har till arendet bifogats 2 dokument, tva dér samtliga fordndringar framgar samt tva
versioner som dr rensade frdn gammal text.

Hallbar utveckling
Checklista beaktad

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran ekonomichef 2026-02-09
Finanspolicy
Riktlinje for finansverksamheten

Forvaltningens forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar
att anta finanspolicy for Klippans kommun.

Arbetsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att anta riktlinjerna under forutséttning att kommunfullméktige beslutar att anta policyn.
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Beslut skickas till

Ekonomiavdelningen
Peter Bellander Tomas Rikse
Ekonomichef Kommundirektor
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gult=ny text strukentindrad-text

Inledning

Finanspolicyn syftar till att dvergripande ange malsittningar, begrdnsningar av olika finansi-

ella risker;-erganisation-och-ansvarstordelning samt forutsattningar for finansverksamheten

inom kommunkoncernen.

Med finansverksamhet avses likviditetsférvaltning och finansiering. Med kommunkoncernen
avses Klippans kommun samt de kommunala bolag som &gs till mer dn 50%.

Mal och strategi

Finansverksamhetens mal ar att:

o sakerstdlla kommunkoncernens finansieringsbehov av investeringar till lag kostnad gi-
vet en acceptabel riskniva

. sdkerstédlla kommunkoncernens betalningsférmaga pa kort och lang sikt till 1ag kostnad
givet en acceptabel riskniva

o sakerstdlla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll genom att identifi-
era, mita, hantera och f6lja upp risker i skuldportfoljen.

Omfattning

Finanspolicyn fungerar som ett 6vergripande ramverk f6r kommunens finansiella hantering.
Hur finanspolicyn ska tillimpas aterfinns i riktlinje for finansverksamheten. Den-emfattar

Policyn inkluderar de foreskrifter for kommunens medelsforvaltning som kommunfullméaktige
enligt 8kap 11 kap 3 § Kommunallagen har att faststilla.

Finanspolicy 3(5)

Sida 216 av 294



KLIPPANS
\‘ KOMMUN

Revidering

Finanspolicyn ska héllas uppdaterad och ta hinsyn till aktuella hidndelser och forhéllanden,
bade inom kommunen och pa de ﬁnan51ella marknaderna Kemmaﬁens—ekeﬁmeheﬁ&r—aﬁ—

Ansvar och befogenheter

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ansvarar for:

o Att faststilla Overgripande riktlinjer och policy for kommunen och de kommunala bolag
dér dganderdtten Gverstiger 50%.
. Att arligen, infor nytt verksamhetsér, besluta om:
o langfrlstlg upplamng Aed-Hansg
o checkriakningskreditens storlek

o—Bergensramar

Borgensramar for kommunala bolag tas upp for beslut efter hemstillan fran bolagen och ana-
lys av ekonomiavdelningen.

Kommunala bolag

De kommunala bolagen skall faststélla en finanspolicy som 1 tillimpliga delar skall baseras pa

denna pohcy och med sérskilt beaktande av agardlrektlv Respekm%stﬂe}seha{—eﬁ—galw%&ﬂ—

Finanspolicy 4(5)
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Skuldhantering

Malsattning

Kommunens malséttning &r att skapa stabila och forutsidgbara rantekostnader bade pé kort och
lang sikt, samtidigt som lanehanterlngen ska ske med beaktaﬁd%a*l god 1ntern kontroll for att
minimera risken for fel Ve : SO e :

Kommunen ska anpassa rantebindningstiden till radande marknadslédge.

Likviditetshantering/placeringar

Malsittningen med likviditetsforvaltningen ar att minimera-risken-(cviditetsrisken)-foratt
kommhen-tte-har-tithedekbot-med-hkvtda-medelsad-ett-visstercet-iHaHe Kommunkonceer-

nens likviditet alltid ska vara sa stor att en god betalningsberedskap kan héllas.

Utlaning eller borgenséatagande till extern part utanfér kommunkoncernen ska hanteras myc-
ket restriktivt. Beslut om utlaning och borgen fattas av kommunfullméktige. Utlaning eller
borgensatagande till bolag inom koncernen ska baseras pa gedigen analys och vedertagen me-
tod.

Etik och hallbarhet

Kommunens finansiella placeringar och medelsforvaltning ska folja kommunens héllbarhets-
strategi samt upphandlings- och inkdpspolicy.

Finanspolicy 5(5)
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Inledning
Syfte

Denna riktlinje dr ett underliggande dokument till Finanspolicyn, som beslutas av kommunfull-
maktige. Finanspolicyn anger dvergripande malsdttningar, begransningar av olika finansiella ris-
ker samt forutséttningar for finansverksamheten inom kommunkoncernen.

Riktlinjen faststéller hur detta ska tillampas.

Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering. Med kommunkoncernen
avses Klippans kommun samt de kommunala bolag som &gs till mer dn 50%.

Ansvar och befogenheter

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (KS) ansvarar for:

att arligen granska och ge synpunkter pé erforderliga revideringar av riktlinjen
att godkinna nya finansiella instrument och finansieringslosningar
att ta del av den finansiella rapporteringen

att fatta beslut om hantering av avvikelser fran géllande riktlinjer

I det av kommunfullmaiktige faststillda Reglementet for kommunstyrelsen och ndmnderna finns
ytterligare regler for kommunstyrelsens verksamhet och beslutanderitt. I reglementet faststills
bl.a. kommunstyrelsens overgripande ansvar for kommunens och kommunkoncernens ekonomi
samt dess ansvar for medelsforvaltningen. I reglementet preciseras ocksa vilka grupper av dren-
den som kommunfullmiktige delegerat till kommunstyrelsen.

Ekonomichefen

Ekonomichefen ansvarar for:

. att sékerstélla att kommunens behov av likvida medel f6r den 16pande verksamheten och
langsiktiga investeringar alltid tillgodoses

o att skapa forutséttningar for ett effektivt nyttjande av kommunens likviditet

o att verkstdlla av kommunfullméaktige beslutad 14ngfristig uppléning

o att verkstdlla omplacering samt slutbetalning av tidigare beslutade och upptagna lén.

o att vid behov genomfora kortfristig upplning, max 20 mnkr, f6r en period om hogst 4 ma-
nader i taget

o att besluta om 16pande finansieringslosningar, typ leasing, hyra eller kop

o att initiera och utarbeta forslag till uppdatering av finanspolicyn

Riktlinje for finansverksamheten 3(9)
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. att tillgodose och samordna kommunens behov av finansiella tjanster till basta mojliga
marknadsvillkor

o att godkédnna finansrapporter som ekonomiavdelningen tar fram till KS

. att ansvara for kommunens bankrelationer

o att kommunen 1 6vrigt f6ljer de ramar och riktlinjer som faststills i finanspolicyn

Ekonomiavdelningen Ekenoemikeontoret

Ekonomiavdelningen ansvarar for:

. att l0pande ta fram finansrapporter

o att administrera "koncernens" betalningsstrommar i ett koncernkonto

. att sékerstélla att genomforda finansiella affarer blir kontrollerade, dokumenterade och re-
gistrerade

o att den operativa skuldhanteringen d v s forfall av 14n, rintebetalningar skots pé ett effek-
tivt siatt och med beaktande av en god intern kontroll

. att kontrollera att 16pande finansiella aktiviteter sker enligt gédllande policy

o att rapportera avvikelser fran gillande policy till ekonomichefen kemmundirektéren.

Skuldhantering

Malsattning

Kommunens malsdttning &r att skapa stabila och forutsdgbara réntekostnader bade pa kort och
lang sikt, samtidigt som lanehanteringen ska ske med god intern kontroll for att minimera risken
for fel. Investeringar ska si langt som det ir méjlit finansieras-med-egna medel och-eventue

Med lan avses bade extern upplaning och andra finansiella dtaganden sdsom pensionsskulder.
Infor varje budgetar utreds vilken finansieringsform som &r mest andamalsenlig och kostnadsef-
fektiv for kommande érs investeringsbudget — egenfinansiering, upplaning eller en kombination.
Vid uppkomna 6verskott ska kommunen pa motsvarande sitt analysera om medlen bést anvédnds
for att amortera pa extern skuld, minska pensionsskulden eller pd annat sétt stirka kommunens
finansiella stéllning.

Riskdefinitioner

Kommunen har f6ljande riskdefinitioner:

o ranterisk (rdntebindning), definieras som risken for en negativ effekt pd kommunens rénte-
netto pa grund av fordndringar av det allménna rénteldget
o refinansieringsrisk (kapitalbindning), innebédr att kommunen inte utan en vésentlig mer-

kostnad kan refinansiera sina 14n nér sa onskas eller ta upp ny finansiering pa marknaden
ndr behov uppstar

o kreditmarginalrisk (marginalbindning), definieras som en negativ effekt p4 kommunens
rantenetto pa grund av fordndringar i1 kreditmarginaler

Riktlinje for finansverksamheten 4(9)

Sida 222 av 294



KLIPPANS
\‘ KOMMUN

Riktlinjer

I syfte att begréinsa ranterisken skall kommunen arbeta med en malséttning for den genomsnitt-
liga rdntebindningen i skuldportféljen. Syftet med ett mal for rdntebindningen &r att ge kommu-
nen tid att anpassa verksamheten till en situation med hogre réntor och att skapa forutsidgbarhet 1

framtida rantekostnader vilket skapar bittre forutsattningar for budgetarbetet och nir prognoser
utarbetas.

Foljande riktlinjer géller for att hantera rinterisken:

. kommunen ska ha en genomsnittlig rintebindning pé 2-6 ar. 2-4-&r—Den-genomsnitthga
sntebindni bests 14 | relic oeh fast i

o ranterisken skall spridas genom att l&neforfall/rdntebindningsperioder fordelas jamnt dver
tiden.
o kort rdntebindning, dvs andel som forfaller inom 1 ar far utgéra hogst 50%.

Foljande riktlinjer géller for att hantera refinansieringsrisken:

o den genomsnittliga kapitalbindningen fér inte understiga 2 ar
. for att begrédnsa refinansieringsrisken fir inte mer &n 50 % av lanestocken, inklusive ga-
ranterade kreditloften, forfalla inom de narmaste 12 manaderna.

Tillatna motparter och finansieringsalternativ

o lan frén foretag ingdende 1 kommunkoncernen
o svensk bank eller frdn svenska finansieringsinstitut/forsékringsbolag (lagst rating A)
. Kommuninvest i Sverige AB efter beslut i kommunstyrelsen

o

o for ovriga motparter géller sdrskilt beslut av kommunstyrelsen.

Foljande lanealternativ ar tilldtna:

o reverslin

. finansiell leasing jamstélls med upplédning och omfattas av reglerna for upplaning i denna
policy

o eventuellt dvriga nya/kompletterande upplaningsformer (endast efter beslut i kommunsty-
relsen)

? 3 kommunen skall inte ta n

agra valutarisker vid nyupplaning. -t

. Uppléning/refinansiering av krediter bor konkurrensutsittas.
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Likviditetshantering/placeringar

Betalningsberedskap

Malséttningen med likviditetsforvaltningen &r att mintmera-risken-(ieviditetsrisken)-foratt
kommunen-inte-har tillrickligtmedlikovida-medelvid-ettvasstgivet-illfile kommunkoncernens

likviditet alltid ska vara sa stor att en god betalningsberedskap kan hallas.
Tillgéngliga likvida medel definieras som:

o kassa och bank
. ej utnyttjade kreditloften
o finansiella tillgdngar som kan omsattas inom tre bankdagar

Kommunkoncernen ska ha tillgéng till likvida medel for att kunna fullgéra sina betalningsata-
ganden. Kommunkoncernen bor ha likvida medel for att klara 16pande utgifter under 30 bankda-
gar.

Vid likviditetsoverskott som inte ar tillfalligt — utover den likviditet som erfordras for att upp-
ratthalla ovanstaende betalningsberedskap — ska kommunen genom analys besluta hur man bést
ska nyttja dessa medel.
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Kommun Kommuneerutkat-tratine- K
S ke basl I it (Band ifikat (rating K1
. . ; ifikat (rating K1

Koncernkonto

Kommunens och de kommunala bolagens likvida medel och betalningsfléden ska samordnas i
ett gemensamt koncernkontosystem enligt de dgardirektiv som faststélls pa bolagsstimma for re-
spektive bolag.

Forvaltning av kortfristig likviditet

Kortfristig likviditet ska placeras antingen pa koncernkonto eller i tillatna instrument, s som
rantebdrande papper, virdepapper och/eller bankinlédning, samt i godkidnda, kreditvardiga mot-
parter. Placerade medel ska kunna omvandlas till likviditet genom forséljning inom tre bankda-
gar. Tillfalligt likviditetsdverskott ska placeras med beaktande av 1ag risk kontra avkastning.

X har Sliande riskdefinitioner:

Kommunen ska vid placering av likviditetsdverskott beakta riskerna med denna typ av forvalt-
ning. Specifikt ska kommunen beakta foljande:

o ranterisk — risken att ma drd > Sy ~ 3
ringens avkastning eller Varde forandras tlll foljd av en fordndring i marknadsrantan
Denna risk ska begrinsas genom att placeringarnas loptider och risktagande anpassas till
den placeringshorisont som géller 1 forhéllande till framtida utbetalningar.

. likviditetsrisk — risken att kommunen inte omedelbart kan omsétta en placering pa-mark-
aaden Ull likvida medel-Fér-att-begrinsa-denta-risk-fr-phicerine-endast-she--strument
med god likviditet.

. kreditrisk — risken att

kenlurs for forlust pa grund av att motparten inte kan uppfylla sina ataganden enligt de
Ooverenskomna villkoren, exempelvis vid konkurs. Denna risk ska begrénsas genom att en-
dast motparter med god kreditvirdighet viljs, samt att riskerna sprids mellan flera motpar-
ter.
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Likviditetsplanering

For att na en effektiv likviditetshantering ska en likviditetsplanering ske pd kommunniva och om
mojligt pad koncernniva. Likviditetsplaneringen skall ligga till grund f6r bedomning av betal-
ningsberedskapen péa kort sikt (upp till 30 bankdagar) och lang sikt, samt vara underlag for be-
slut om placering av likvida medel och upplaning.

Borgen

Borgensataganden 1dmnas enbart till kommunens hel-eller deldgda bolag. For borgensataganden
till bolagen utgér en borgensavgift med 0,25% av borgenssumman som riktvédrde. Borgen teck-
nas av firmatecknare enligt sirskilt beslut. Nivén pa borgensavgiften ses dver i samband den
med arliga 6versynen av riktlinjen.

Intern kontroll

Med intern kontroll avses administration av 16pande upplanings-och placeringsavslut, handha-
vande av aktuell dokumentation och bokforing av aktuella affarer. Det dr av yttersta vikt att ha
en god intern kontroll av finansverksamheten for att i mojligaste man undvika att forluster upp-
stér pd grund av felaktig hantering av betalningar, transaktioner eller pa grund av fel i IT-syste-
men. Detta omfattar bland annat rutinbeskrivningar.

For att astadkomma god sdkerhet och effektiva rutiner i finansarbetet skall handlaggar- respek-
tive internkontrollfunktionerna hallas dtskilda. Grunden till en god intern kontroll uppnas genom
en uppdelning mellan den som gor affarsavslut och den som &r mottagare av och kontrollerar av-
rakningsnotor fran affarsmotparter.

For Klippans kommun ska de olika arbetsmomenten utforas av ekonomiavdelningen men av
skilda tjanstemaén.

Det aligger ekonomichef och samtlig 6vrig personal pa ekonomiavdelningen var for sig en rap-
porteringsskyldighet direkt till kommundirektdr, kommunstyrelsens ordférande och kommunens
revisorer om misstanke om oegentligheter 1 finansverksamheten skulle uppkomma.

Rapportering

Genom en regelbunden rapportering till kommunstyrelsen sker en uppfoljning av fattade beslut
och att finanspolicyn och dess riktlinjer efterlevs.

For att ge kommunens ledning information som ror medelsforvaltningens utveckling, skall rap-

portering ske +tertialrappert-efter-april-manad, +deldrsrappert efter augusti ménad samt--arsbek-

slut efter december ménad.
Av rapporteringen skall foljande uppgifter framga:

. aktuell likviditetssituation
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. laneportfoljens sammansittning avseende volym, ridnta och 16ptider

. laneportfoljens genomsnittliga 16ptid och rdnta

. beslutad ej verkstélld uppléning

. utldnade medel, specificerat per lantagare

. placerade medel med fordelning per placering och 16ptid

. placeringsportfoljens genomsnittliga 16ptid och avkastning

o antal leasingavtal/leasegivare med aktuell skuld inkl. restvdrden

. andra visentliga finansiella hindelser

o slutligen skall samtliga fattade delegationsbeslut redovisas l1opande under aret
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-02-25

§42

Finanspolicy och riktlinje for finansverksamheten
2025/294

Beskrivning av drendet

I samarbete med Séderberg och partner har en dversyn gjorts av finanspolicyn. Policyn
revideras senaste 2014 och har nu anpassats for att mota hur arbetssitten ser ut idag. Policyn
har jamfort med tidigare version, skalats av och kompletteras istdllet med en riktlinje.

Finanspolicyn syftar till att 6vergripande ange malsittningar, begrinsningar av olika
finansiella risker, organisation och ansvarsfordelning samt forutséttningar for
finansverksamheten inom kommunkoncernen. Riktlinjen faststdller hur dettas ska tillimpas.

Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering. Med kommunkoncernen
avses Klippans kommun samt de kommunala bolag som dgs till mer dn 50%.

Det har till arendet bifogats 4 dokument, tvd dér samtliga forandringar framgér samt tva
versioner som dr rensade frdn gammal text.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse frén ekonomichef 2026-02-09
Finanspolicy
Riktlinje for finansverksamheten

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

att dterremittera drendet fOr att ta fram en annan formulering kring borgen.

Beslut skickas till
Ekonomiavdelningen

Sida 228 av 294



PROTOKOLL w E(L)llls/\ﬁl\?\“i

Kommunstyrelsen
2026-04-08

§64

Svar pa motion fran Irene Dahl (L) och Mats Olofsson (L) om

att fylla tomma skyltfonster for ett trevligare centrum
2026/85

Beskrivning av arendet

Motionen som ldmnats in av Irene Dahl (L) och Mats Olofsson (L) foreslar att tomma
skyltfonster 1 Klippans centrum ska anvédndas for utstdllningar, presentationer och
marknadsforing 1 syfte att skapa en mer trivsam och levande stadsmiljo.

Forslaget ligger i linje med ambitionen att stirka attraktiviteten i centrum. Samtidigt kan
konstateras att antalet tomma lokaler i centrum i dag inte ir lika stort som tidigare. Aven om
vissa verksamheter har upphort har nya successivt etablerats under det senaste aret och fyllt
flera av de lokaler som tidigare statt tomma.

Kommunens néringslivsfunktion for en kontinuerlig dialog med fastighetsédgare till
kommersiella lokaler i centrum. I denna dialog kan kommunen framfora dnskemél om att
tomma skyltfonster anvdnds for exempelvis utstéllningar eller presentationer. Kommunen har
dock inte mdjlighet att stélla krav pd privata fastighetsdgare att genomfora sddana atgérder.

Den aktor som i storre utstrickning kan paverkas, dr det kommunala bostadsbolaget som
numera dven dger kommersiella lokaler 1 centrum. Dialog kommer darfor inledas kring, under
vilka former tomma lokaler eller skyltfonster kan anviindas mer aktivt. Det kan exempelvis
handla om att 1ana eller hyra hela lokalen under en begransad period, eller att endast anvinda
skyltfonstret for utstdllningar eller information samt vem eller vilka som éger rétten till
detsamma.

Vid ett eventuellt genomforande behdver dven hiansyn tas till befintliga affarsverksamheter i
centrum, dé det &r viktigt att tillfalliga l16sningar inte konkurrerar med etablerade
néringsidkare.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-25 § 72
Tjénsteskrivelse fran néringslivschefen, 2026-03-16
Motion frén Liberalerna

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar

att anse motionen besvarad.
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Kommunstyrelsen
2026-04-08

Beslut skickas till
Liberalerna
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-03-25

§72

Svar pa motion fran Irene Dahl (L) och Mats Olofsson (L) om

att fylla tomma skyltfonster for ett trevligare centrum
2026/85

Beskrivning av arendet

Motionen som ldmnats in av Irene Dahl (L) och Mats Olofsson (L) foreslar att tomma
skyltfonster 1 Klippans centrum ska anvédndas for utstdllningar, presentationer och
marknadsforing 1 syfte att skapa en mer trivsam och levande stadsmiljo.

Forslaget ligger i linje med ambitionen att stirka attraktiviteten i centrum. Samtidigt kan
konstateras att antalet tomma lokaler i centrum i dag inte ir lika stort som tidigare. Aven om
vissa verksamheter har upphort har nya successivt etablerats under det senaste aret och fyllt
flera av de lokaler som tidigare stitt tomma. Det finns dock lokaler som i1 nértid kommer att
rivas och ersittas med bostider, vilket tyvarr inte bidrar till utvecklingen av centrum.

Kommunens ndringslivsfunktion for en kontinuerlig dialog med fastighetsagare till
kommersiella lokaler i centrum. I denna dialog kan kommunen framf6ra dnskemal om att
tomma skyltfonster anvéands for exempelvis utstéllningar eller presentationer. Kommunen har
dock inte mgjlighet att stélla krav pa privata fastighetsidgare att genomfora sddana atgérder.

Den aktor som 1 storre utstrackning kan paverkas, dr det kommunala bostadsbolaget som
numera dven dger kommersiella lokaler i centrum. Dialog kommer dérfor inledas kring, under
vilka former tomma lokaler eller skyltfonster kan anvdndas mer aktivt. Det kan exempelvis
handla om att l&na eller hyra hela lokalen under en begransad period, eller att endast anvdnda
skyltfonstret for utstillningar eller information samt vem eller vilka som édger rétten till
detsamma.

Vid ett eventuellt genomférande behdver dven hinsyn tas till befintliga affarsverksamheter 1
centrum, dé det &r viktigt att tillfalliga l16sningar inte konkurrerar med etablerade
néringsidkare.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran néringslivschefen, 2026-03-16
Motion frén Liberalerna

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar

att anse motionen besvarad.

Sida 231 av 294



PROTOKOLL ‘\‘ E(L)llli/\ﬂl\?\“i

Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-03-25

Beslut skickas till
Liberalerna
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Tiansteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Kansliavdelningen

Anders Lindberg
Naringslivsutvecklare

Svar pa motion om att fylla tomma skyltfonster i Klippans centrum
2026/85

Beskrivning av drendet

Motionen som ldmnats in av Irene Dahl (L) och Mats Olofsson (L) foreslér att tomma
skyltfonster 1 Klippans centrum ska anvindas for utstdllningar, presentationer och
marknadsforing i syfte att skapa en mer trivsam och levande stadsmiljo.

Forslaget ligger i1 linje med ambitionen att stirka attraktiviteten i centrum. Samtidigt kan
konstateras att antalet tomma lokaler i centrum i dag inte ir lika stort som tidigare. Aven om
vissa verksamheter har upphdrt har nya successivt etablerats under det senaste aret och fyllt
flera av de lokaler som tidigare stitt tomma. Det finns dock lokaler som 1 nértid kommer att
rivas och ersittas med bostédder, vilket tyvérr inte bidrar till utvecklingen av centrum.

Kommunens néringslivsfunktion for en kontinuerlig dialog med fastighetsigare till
kommersiella lokaler i centrum. I denna dialog kan kommunen framfora 6nskeméal om att
tomma skyltfonster anvédnds for exempelvis utstéllningar eller presentationer. Kommunen har
dock inte mojlighet att stélla krav pé privata fastighetsdgare att genomfora sddana atgérder.

Den aktor som i storre utstrickning kan paverkas, dr det kommunala bostadsbolaget som
numera dven dger kommersiella lokaler i centrum. Dialog kommer dirfor inledas kring, under
vilka former tomma lokaler eller skyltfonster kan anviindas mer aktivt. Det kan exempelvis
handla om att 1ana eller hyra hela lokalen under en begransad period, eller att endast anvinda
skyltfonstret for utstdllningar eller information samt vem eller vilka som éger rétten till
detsamma.

Vid ett eventuellt genomforande behdver dven hiansyn tas till befintliga affarsverksamheter i
centrum, dd det dr viktigt att tillfdlliga 16sningar inte konkurrerar med etablerade
nédringsidkare.

Hallbar utveckling

I motionssvaret har hallbar utveckling beaktats.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran naringslivschefen, 2026-03-16
Motion fran Liberalerna
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Forvaltningens forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullméktige beslutar

att anse motionen besvarad.

Beslut skickas till

Liberalerna
Cecilia Christensen Tomas Rikse
Kanslichef Kommundirektor

Sida 234 av 294



Liberalerna

Motion

Tomma skyltfonster kan fyllas for ett trevligare Klippans
centrum

Alla har nog noterat att det i Klippans centrum finns flera skyltféns-
ter som gapar tomt. For att 6ka trivseln i centrum féreslar vi att
kommunen tar kontakt med Treklbvern och privata hyresvardar for
att fa tillgang till tomma skyltfénster fér marknadsforing och pre-
sentationer.

Exempelvis kan vi se att ett fénster skulle kunna nyttjas av konst-
hallen f6r presentation av aktuell konstutstallning och konstnar. Vi
ser ocksa att andra féreningar skulle kunna goéra trevliga och infor-
mativa utstaliningar. Dartill har vi manga intressanta bilder fran
Blomgrens fotosamling som med fordel skulle kunna visas upp. En
annan tanke ar att gavor och konst som finns i kommunens arkiv
och samlingar skulle kunna visas.

Vinsten blir ett mer levande och attraktivt Klippans centrum. Om in-
tresse saknas fran fastighetsédgare bér kommunen uppmana dem
att tdcka tomma fénster med gardiner for en trevligare citymiljé.

Liberalernas forslag ar:

att tomma skyltfénster i Klippans centrum fylls med utstallningar,
presentationer och marknadsféring - allt med syftet att skapa en
trivsam och trevlig citymiljé.

Liberalerna i Klippan

Iréne Dahl
Mats Olofsson
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Kommunfullmiktige
2026-02-23

§24

Motion fran Irene Dahl (L) och Mats Olofsson (L) om att fylla
tomma skyltfonster for ett trevligare centrum
2026/85

Beskrivning av arendet

Irene Dahl (L) och Mats Olofsson (L) har ldmnat in en motion i vilken de yrkar att tomma
skyltfonster 1 Klippans centrum fylls med utstéillningar, presentationer och marknadsforing —
allt med syfte att skapa en trivsam och trevlig miljo.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kansliavdelningen, 2026-02-13
Motion fran Liberalerna

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att remittera motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
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Tiansteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Kansliavdelningen

Kristina Baron
Kommunsekreterare

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande om tidigare
forskolan Vardshuset
2026/139

Beskrivning av arendet

Kevin Lindqvist (M) har ldmnat in en interpellation till kommunstyrelsens ordforande
angaende avbruten forsdljning och bristande fastighetsskydd avseende tidigare forskolan
Virdshuset.

I interpellationen stiller han foljande fragor:

1. Vad é&r fastighetens nuvarande status och skick?
2. Bedoms fastigheten i1 dagsldget vara i sdljbart skick?

3. Om inte, vilka &r de berdknade kostnaderna for att dterstilla fastigheten till det skick som
kravs for en forséljning?

4. Ar fastigheten larmad och adekvat skyddad i dagsliget?
5. Av vilken anledning var larmet avstidngt under den aktuella perioden?
6. Vem fattade beslutet att stinga av larmet?

7. Hur forankrades detta beslut, och vilken befattningshavare bar ansvaret for att sdkerstilla
att fastigheten trots avstingt larm var skyddad?

Beslutsunderlag

Kansliavdelningens tjansteskrivelse, 2026-04-17
Interpellation fran Kevin Lindqvist

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att
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Beslut skickas till

Cecilia Christensen Tomas Rikse
Kanslichef Kommundirektor
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Moderaterna i Klippan

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande

Angiende avbruten forsiljning och bristande fastighetsskydd avseende tidigare forskolan
Virdshuset

Enligt uppgifter har den planerade forséljningen av den tidigare forskolan Vérdshuset inte kunnat
genomforas da koparen valt att dra sig ur affdren fore tilltrddet. Orsaken uppges vara omfattande
vandalisering av fastigheten. Det har d&ven framkommit att fastighetens larm var avstangt vid
tidpunkten for skadegorelsen, vilket lamnade byggnaden helt oskyddad.

Att kommunala fastigheter limnas utan adekvat skydd, med vardeminskning och uteblivna
forsaljningsintdkter som foljd, &r mycket allvarligt. Det vicker fragor kring hur kommunens rutiner
for fastighetsforvaltning och sékerhet efterlevs.

Mot bakgrund av detta vill jag stiilla foljande fragor till kommunstyrelsens ordférande:

1. Vad édr fastighetens nuvarande status och skick?

Bedoms fastigheten i dagsldget vara i sdljbart skick?

Om inte, vilka dr de berdknade kostnaderna for att aterstélla fastigheten till det skick som
kravs for en forsiljning?

Ar fastigheten larmad och adekvat skyddad i dagsliget?

W

Av vilken anledning var larmet avstingt under den aktuella perioden?
Vem fattade beslutet att stinga av larmet?
Hur forankrades detta beslut, och vilken befattningshavare bar ansvaret for att sikerstélla att

N wm ke

fastigheten trots avstangt larm var skyddad?

Kevin Lindqvist (M)
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Kommunstyrelsen
2026-04-08

§65

Redovisning av ej fardigbehandlade motioner
2026/115

Beskrivning av drendet

Tva ganger arligen, april och oktober, ska en redovisning till kommunfullméktige goras
av inlimnade motioner vars beredning ej slutforts. Kansliavdelningen har sammanstallt
en lista dver motionerna med beskrivning av var drendet ligger. I nuldget 4r det sex
motioner som inte ar fardigbehandlade.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-25 § 73
Tjansteskrivelse fran kansliavdelningen, 2026-03-10
Redovisning av ej fardigbehandlade motioner

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar

att notera informationen.

Beslut skickas till
Kansliet
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-03-25

§73

Redovisning av ej fardigbehandlade motioner
2026/115

Beskrivning av drendet

Tva ganger arligen, april och oktober, ska en redovisning till kommunfullméktige goras
av inlimnade motioner vars beredning ej slutforts. Kansliavdelningen har sammanstallt
en lista dver motionerna med beskrivning av var drendet ligger. I nuldget 4r det sex
motioner som inte ar fardigbehandlade.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kansliavdelningen, 2026-03-10
Redovisning av ¢j fardigbehandlade motioner

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar

att notera informationen.

Beslut skickas till
Kansliet

Sida 241 av 294



Tiinsteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Kommunstyrelsen
Forvaltning
Avdelning

Kristina Baron
Kommunsekreterare

Redovisning av ej fardigbehandlade motioner
2026/115

Beskrivning av drendet

Tvé ginger arligen, april och oktober, ska en redovisning till kommunfullméktige goras
av inlimnade motioner vars beredning ej slutforts. Kansliavdelningen har sammanstallt
en lista Over motionerna med beskrivning av var drendet ligger. I nuldget ar det sex
motioner som inte dr fardigbehandlade.

Hallbar utveckling

Bedoms inte vara relevant for d&rendet som &r en redovisning.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran kansliavdelningen, 2026-03-10
Redovisning av ¢j fardigbehandlade motioner

Forvaltningens forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar

att notera informationen.

Beslut skickas till

Kansliet
Avdelningschef Forvaltningschefens namn
Titel Tite
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\ KLIPPANS 2626.03-10
KOMMUN

Redovisning av motioner vars beredning inte slutforts

Diarienummer Inlimnad av Arenderubrik Beredningsorgan Handlaggs av
(nimnd/avdelning)
2023-03-27  2023/101 Johan Petersson (S), Tonny Motion om att inrdttaen =~ Kommunstyrelsen KLF
Svensson (M) och Diana demokratiberedning
Broman (C)
2025-03-24 | 2025/94 Katarina Nimé (V) Motion Vixtodling for Kommunstyrelsen Tekniska
gynnande av biologisk
mangfald
2025-06-23  2025/184 Johan Petersson (S) Motion om att stirka den =~ Kommunstyrelsen och Kundtjinst
kommunala nérvaron kultur- och fritidsndmnden
2025-06-23 | 2025/185 Johan Petersson (S) Motion om vilddngar for =~ Kommunstyrelsen Tekniska
pollinatorer
2026-02-23  2026/86 Irene Dahl och Mats Motion om att fylla Kommunstyrelsen Néringslivsavdelningen
Olofsson (L) tomma skyltfonster for
ett trevligare centrum
2026-03-23  2026/102 Irene Dahl och Mats Motion om journummer = Socialndmnden
Olofsson (L) dygnet runt for att
sakerstélla dldres
trygghet

Totalt: 6 motioner

Kristina Pandurovic Baron
Kommunsekreterare
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Kommunstyrelsen
2026-04-08

§67

Redovisning av Klippans kommuns samverkan med andra

kommuner genom avtal
2026/84

Beskrivning av arendet

Kommuner fér, enligt 9 kap. 38 § kommunallagen, ingd avtal (avtalssamverkan) om att ndgon
av dess uppgifter helt eller delvis ska utforas av en annan kommun. Sadan avtalssamverkan
hindras inte av kravet i kommunallagen pa anknytning till kommunens omréde.

Forarbetena till kommunallagen anger bland annat att det dr viktigt ur ett demokratiperspektiv
att samverkan kan f6ljas av kommunens invinare. Kommunstyrelsen ska darfor arligen till
kommunfullméktige rapportera om kommunens avtalssamverkan. Kansliavdelningen har
inhdmtat uppgifter frin samtliga forvaltningar 1 kommunen och upprittat forslag till rapport
for 2025.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-25 § 75
Tjansteskrivelse fran kansliavdelningen, 2026-03-19
Rapport om avtalssamverkan, 2026-02-10

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att godkdnna uppréttad rapport om avtalssamverkan for 2025, samt

att anméla densamma till kommunfullmaktige.

Beslut skickas till
Kommunfullméktige
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-03-25

§75

Redovisning av Klippans kommuns samverkan med andra

kommuner genom avtal
2026/84

Beskrivning av arendet

Kommuner fér, enligt 9 kap. 38 § kommunallagen, ingd avtal (avtalssamverkan) om att ndgon
av dess uppgifter helt eller delvis ska utforas av en annan kommun. Sadan avtalssamverkan
hindras inte av kravet i kommunallagen pa anknytning till kommunens omréde.

Forarbetena till kommunallagen anger bland annat att det dr viktigt ur ett demokratiperspektiv
att samverkan kan f6ljas av kommunens invinare. Kommunstyrelsen ska darfor arligen till
kommunfullméktige rapportera om kommunens avtalssamverkan. Kansliavdelningen har
inhdmtat uppgifter frin samtliga forvaltningar 1 kommunen och upprittat forslag till rapport
for 2025.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran kansliavdelningen, 2026-03-19
Rapport om avtalssamverkan, 2026-02-10

Beslut

Arbetsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar
att godkdnna uppréttad rapport om avtalssamverkan for 2025, samt

att anméila densamma till kommunfullmaktige.

Beslut skickas till
Kommunfullméktige
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Tiansteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Kansliavdelningen

Kristina Baron
Kommunsekreterare

Redovisning av Klippans kommuns samverkan med andra

kommuner genom avtal
2026/84

Beskrivning av arendet

Kommuner fér, enligt 9 kap. 38 § kommunallagen, inga avtal (avtalssamverkan) om att ndgon
av dess uppgifter helt eller delvis ska utforas av en annan kommun. Sadan avtalssamverkan
hindras inte av kravet i kommunallagen pa anknytning till kommunens omrade.

Forarbetena till kommunallagen anger bland annat att det dr viktigt ur ett demokratiperspektiv
att samverkan kan foljas av kommunens invanare. Kommunstyrelsen ska dérfor drligen till
kommunfullmiktige rapportera om kommunens avtalssamverkan. Kansliavdelningen har
inhdmtat uppgifter fran samtliga forvaltningar i kommunen och uppréttat forslag till rapport
for 2025.

Hallbar utveckling
Samverkan &r bade ur ett ekonomiskt och socialt perspektiv gynnsamt for hallbar utveckling.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran kansliavdelningen, 2026-03-19
Rapport om avtalssamverkan, 2026-02-10

Forvaltningens forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att godkinna upprattad rapport om avtalssamverkan for 2024, samt

att anmila densamma till kommunfullmaiktige.

Beslut skickas till

Kommunfullméktige
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Tiansteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Cecilia Christensen Tomas Rikse
Kanslichef Kommundirektor

Sida 247 av 294



SAMMANSTALLNING

2026-02-10

KLIPPANS
‘KOMMUN

Uppfoljning av Klippans kommuns samverkan med andra kommuner genom avtal

Nedan foljer i tabellform en sammanstéllning av kommunens avtalssamverkan
enligt KL 9 kap. 37 §

Omrade Berérda kommuner Tid Lagrum Motiv for samverkan
Socialndmnden
Socialjour Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hogands. |Tills vidare Socialtjanstlagen | Samverkan for stod och hjalp vid akuta, sociala situationer som inte kan véanta
Klippan, Landskrona, Perstorp, tills nastkommande vardag.
Svalov, Astorp, Angelholm,
Familjeratt Béstad, Hoganis, Klippan, Svalov, Tills vidare Aktenskapsbalke |Socialforvaltningen i Helsingborgs stad skoter Klippans uppgifter nir det
Astorp och Orkelljunga n, giller familjeratt. Syftet med samverkan ar att ge samverkande kommuner
Fordldrabalken, |[tillgang till 6kad kompetens och hogre kvalité till ligre kostnad.
Arvdabalken och
Alkoholtillsyn Angelholm Tills vidare Alkohollagen Klippans kommuns handlaggningsuppgifter i fraga om tillsyn och
tillstdndsprévning inom alkohollagen skots av Milj6- och tillsynsndmnden i
Barnahus Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas. |Tills vidare Socialtjanstlagen [Samverkan mellan socialtjédnst i samverkanskommunerna, polis, &klagare,

Klippan, Landskrona, Perstorp,
Svalov, Astorp, Angelholm,

lakare och barn och ungdomspsykiatrin. Syftet ar att trygga barnet med
sammanhallna processer vid misstanke om misshandel/sexuella 6vergrepp.

Maria Skadne
Nordvast

Bastad, Hoganis, Klippan, Svalov,
Astorp, Angelholm och Orkelljunga

Tills vidare

Socialtjanstlagen
, Halso- och

Samverkan for stdd och hjalp for ungdomar med riskbruk/missbruk. Syftet
med avtalssamverkan ar att sikra kompetens for de samverkande

Psykiatri nordvast -
Ram-
overenskommelse
om samverkan

Skanes kommuner och Region Skane

Tills vidare

Socialtjanstlagen
, Halso- och
sjukvardslagen

Barn som har/eller riskerar att utveckla psykisk ohélsa eller psykisk
funktionsnedséattning, barn och unga upp till 20 ar som vardas utanfor det
egna hemmet samt personer i alla dldrar som missbrukar alkohol, narkotika
eller andra beroendeframkallande medel, lakemedel, dopningsmedel eller
spel om pengar. Att mélgrupperna ska erhalla tidiga insatser pd ratt niva och
fa mojlighet till rehabilitering utifran individens férutsattningar. Att
forebygga psykisk ohilsa och framja psykisk halsa &r en viktig del av
samarbetet.
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Familjefridscentru |Samtliga kommuner inom familjen | Tills vidare Socialtjanstlagen | En sammanhallen rattsprocess for personer som har blivit utsatt for vald i
m Helsingborg med undantag for nara relationer.

Orkelliunga
Familjerddgivning |Delar av familjen Helsingborg ar Tidsbegransat Socialtjanstlagen |Radgivning for familjer som séker stod och hjilp i sin relation.

ansluten till avtalet

Psykiatri nordvast -

Helsingborgs stad, Bastad, Bjuv,

Tills vidare

Socialtjanstlagen

Barn som har/eller riskerar att utveckla psykisk ohélsa eller psykisk

samarbete Héganis, Landskrona, Svalév, Astorp, , Hilso- och funktionsnedsattning, barn och unga upp till 20 &r som vardas utanfor det egna
Angelholm, Orkelljunga, samt Region sjukvardslagen |hemmet samt personer i alla dldrar som missbrukar alkohol, narkotika eller
Skéne. andra beroendeframkallande medel, lakemedel, dopningsmedel eller spel om
pengar. Samarbete och samordning ska utga fran moétet med personen och
dennes narstaende. Att forebygga psykisk ohalsa och framja psykisk hélsa ar en
viktio del av samarhetet
Barn- och utbildningsndmnden
Avtal om gemensam [Skane, Vastra Blekinge Tills vidare Skollagen/gymn |Mojlighet for elever att vilja fritt mellan de program som erbjuds inom

gymnasieantagning asiefo rordning |samverkansomradet och bli mottagna i forsta hand enligt gillande lagstiftning.

Interkommunal Skane, Solvesborg, Olofstrom, Tills vidare Skollagen Gemensam berdkningsmodell for interkommunal ersattning

ersattning Karlshamn och Ronneby

Gemensam Kommunerna i Familjen Helsingborg | Tills vidare Skollagen Att fa likvardig behandling av de s6kande, uppna storre rattssiakerhet for de

antagnings- sokande samt ge samtliga huvudman goda planeringsforutsattningar.

organisation i Skane

Nordvast

Samverkan om Kommunerna i Familjen Helsingborg | Tills vidare Skollagen Att elever far valja fritt mellan de Yrkesintroduktionsprogram som erbjuds

Yrkesintroduktion inom samverkansomradet och bli mottagna i férsta hand enligt gdllande
lagstiftning

Anpassad Kommunerna i Familjen Helsingborg | Tills vidare Skollagen Att elever far sitt val av program tillgodosett och fa vilja fritt mellan de

gymnasieskola, program och inriktningar som erbjuds inom samverkansomradet och bli

nationella program mottagna i férsta hand.

For- och grundskola | Skane, S6lvesborg, Olofstrom, Tills vidare Skollagen Att mojliggora for foraldrar i regionen att vilja skol- eller férskoleplacering i

Karlshamn och Ronneby

annan kommun

Samverkansavtal
for verksamheten
samhallsorientering
familjen
Helsingborg

Bjuv, Helsingborg, Héganas,
Landskrona, Perstorp, Svaldv,
Astorp, Angelholm, Klippan,
Orkelljunga.

2 &r, frdn den 31
december

2024 med ett ars
forlangning.

Lag 2013:156

Syftet ar att utfoéra uppdraget effektivt och sékerstélla en god kvalitet i det
lagstadgade kommunala uppdraget att erbjuda samhéllsorientering for
nyanlanda invandrare.
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Samverkansavtal
for YH acceleratorn
familjen

Bjuv, Helsingborg, Héganas,
Landskrona, Perstorp, Svaldv,
Astorp, Angelholm, Klippan,

1armed 1 ars
forlangning fran den
1 januari 2022 och

gemensamt finansiera och vidareutveckla YH acceleratorn Familjen
Helsingborg. Syftet ar att sdkerstélla en god tillvaxt av
Yrkeshogskoleutbildningar med hog kvalitet som bedéms strategiskt viktiga for

Helsingborg Orkelljunga. kan som langst gélla olika branscher och arbetsgivare inom Familjen Helsingborg.
till och med den 31
december 2023.
Huvudavtal Bjuv, Helsingborg, Hoganis, Ett &r med Skollagen, Gemensamt utveckla en vuxenutbildning som, ur ett regionalt
vuxenutbildning Landskrona, Perstorp, Svaldv, automatisk férordning om  |tillvixtperspektiv, ger ett relevant utbildningsutbud med hég kvalitet och med
inom familjen Astorp, Angelholm, Klippan, forlangning &rligen. |statsbidrag for [optimalt resursutnyttjande inom samverkansomradet Familjen Helsingborg.
Helsingborg samt | Orkelljunga. regional Kommunerna ska genom samrad och samverkan skapa férutsattningar for ett
tilliggsavtal yrkesinriktad  [gemensamt beslutat utbildningsutbud som ér tillgingligt fér invanare i
gallande fritt sok. vuxen- samtliga deltagande kommuner. Ge de studerande ritt att fritt soka gemensamt
utbildning, finansierade utbildningar inom hela samverkansomradet.
forordning om  |Tillaggsavtalet "fritt s6k” avser atagande for hemkommunen att godkanna och
statsbidrag for  |betala interkommunal ersattning.

utbildning som

1 1

1

Kultur- och fritidsndmnden

Samarbete
folkbiblioteksverksa
mhet inom Familjen

Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas,
Klippan, Lands-krona, Perstorp,
Svalov, Astorp, Angelholm,

Tillsvidare med en
uppsdgningstid om
tva ar.

Bibliotekslagen

Utifran stadens samarbete med kommunerna inom Familjen Helsingborg.
Utveckla biblioteksverksamheten och samverka kring tillgang till information,
litteratur och kunskap genom bland annat gemensamt biblioteksdatasystem

Filmproduktion i no

Samtliga kommuner i fam
Helsingborg

Tillsvidare

Starka regionen som filmdestination

Samarbete med
lanets kultur - och
musikskolor om en
regional kulturskola

I dagslaget alla kommuner i Skéne
utom Hoganés, Osby, Sjobo, Svedala,
Tomelilla, Ystad och Ostra Goinge

Forlangs arsvis

Gemensamt utveckla regionens musik- och kulturskole-verksamhet genom
projekt med eleverna, skapandet av mdtesplatser och starka interkommunala
samarbeten, bland annat for att kunna géra gemensam

kompetensutveckling for personal, samt utveckla och permanenta
kultursamverkan med region och stat.

Plan- och byggnédémnden
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GIS Klippan, Astorp, Svalév, Bjuv (till och [Till vidare Ejlagreglerad |Tillsammans med kommunerna i GIS6K har Klippans kommun ett gemensamt
med &r 2024), Orkelljunga, Perstorp kartsystem. Det finns inom ramen for avtalet mojlighet att utfora uppgifter at
varandra, t.ex. mitning och nybyggnadskartor. Uppgiften forvaltas av Astorps
Kommunstyrelsen
Budget- och Orkelljunga Tills vidare med ett |[Socialtjinstlagen |Klippans kommun siljer tjénst till Orkelljunga kommun.
skuldradgivning ars uppsdgningstid
EttIT Klippan, Astorp, Bjuv, Perstorp och | Tills vidare Gemensam IT-avdelning med séte i Klippans kommun. Malsattning en

Orkelljunga

effektivisering med gemensamma resurser.

HR-servicecenter

Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas,
Klippan, Perstorp, Svalov, Astorp,
Angelholm.

Avtalet tecknades
2014-03-01 och
géllde till
2019-02-28.
Forlangs darefter
automatiskt med tre
ar i taget om ingen
uppsagning skett.

Forvaltas av Helsingborgs stad. De mindre kommunerna ar tryggare i sin
lénehantering, sarbarheten for 16nearbete (exempelvis vid en pandemi eller
andra extraordindra situationer) minimeras. En gemensam funktion med
manga specialister bildar ett kompetenscentrum inom kommunal
lénehantering. Under atta ar har sjalvkostnadsersattningen aldrig hojts
(indexerats for 6kade personalkostnader eller andra kostnader sdsom hyra,
licenser, etc.) Daremot har de sdnkts for ndgra kommuner. Effektivisering av
hantering av 16ner har lett till 6kad produktivitet. Gemensam kraft i
digitaliseringen, gemensam upphandling som skapat férutsattningar for nya

konknrrenckraftiga avtal

Traineeprogram
och
mentorsprogram

Samtliga kommuner i Familjen plus
kommunala bolag i Skane nordvist

Tills vidare

Samarbetsavtal Traineeprogram och mentorsprogram i Familjen
Helsingborg

Ronnedans vattenrad

Eslov, Hoor, Klippan, Perstorp,

Tills vidare

Verka for god ekologisk- och kemisk status i vattenomradet. Verka for

och Svalov Astorp, Angelholm, andamalsenligt utnyttjande av resurser med

Rénnedkommitté Orkelljunga hallbarhetsperspektiv pa tillvaxt och utveckling, med sarskilt fokus pa effekter
av klimatforandringarna. Arbeta utifran ett helhetsperspektiv dar yt-, grund-
och kustvatten berdrs och ddr administrativa granser inte paverkar utan
avrinningsomradet utgor geografisk avgriansning. Kontinuerligt arbeta med

Juristkompetens Klippan och Svalév Tills vidare Kommunjurist anstélld av Svalévs kommun pa heltid varav Klippans kommun

képer halva tiden. Juridisk radgivning, skriva fram drenden till politiken,
handlagga vissa 6verklaganden, férfatta yttranden till myndigheter,
medborgare och andra aktdrer samt vara kommunens ombud vid
forhandlingar och rattsliga processer i domstol.
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Upphandlingsverks |Klippan, Astorp, Perstorp, Tills vidare Lagen om En gemensam upphandlingsorganisation med sate i Klippans kommun.
amhet Orkelljunga och Bjuv offentlig Maélséttningen ar en effektiv upphandlingsverksamhet med sa stor andel
upphandling gemensamt samordnade av upphandlingar som méjligt med héansyn till
infasning mot gemensamma avtalstider. I samverkan ingar dven radgivning,
utbildning och processtod.
E-arkiv Lund, Bjuv, Hoérby, Landskrona, Tills vidare Arkivlagen, Lunds kommun &r férvaltningsorganisation och ansvarar for drift och
Perstorp, Simrishamn, Sjébo, Skurup, Arkivférordning |férvaltning av det gemensamma e-arkivet. Lunds kommun ansvarar bland
Svedala, Trelleborg, Tomelilla, Ystad, en annat dven for att det finns resurser for att hantera behorigheter, ta emot
Astorp, Angelholm, Orkelljunga, leveranser, forbereda leveranser och for att utbilda kommunerna i digital
Klippan, Kavlinge, Norberg, Burlov. informationshantering.
Ekonomi, HR och Klippans kommun och Séderdsens | Tills vidare 9 kap 37 § KL Samverkan bestar i samutnyttjande av resurser som systemstod och

kommunikationssto | miljoférbund kompetens for ekonomi-, HR-och kommunikationsprocesser.

d

Kyld mat Orkelljunga, Klippan. Tills vidare Uppdraget bestar i att producera kyld mat (husmanskost) och anpassad kost
Soderdsen Bjuv, Klippan, Svalov, Astorp 2027-12-31 Samarbetet har sin utgangspunkt i fordelarna att tillsammans marknadsfora
turismsamarbete de fvra kommunerna gemensamt, som en destination

Samverkansavtal ge|Klippan, Bjuv, Perstorp, Svalov, [Tillsvidare Parterna har enats om att genomfora en gemensam upphandling och

Astorp och Orkelljunga

implementation av ett Ekonomi- och E-handelssystem. Systemldsningen
ska levereras som Software as a Service (SaaS) och systemet planeras att
tas i drift 2027-01-01. Avtal med systemleverantor planeras tecknas for
perioden 2026-01-01 — 2034-12-31 med mojlighet till forléngning i
ytterligare fyra (4) plus fyra (4) ar.
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Tiinsteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Kansliavdelningen

Kristina Baron
Kommunsekreterare

Motion fran Katarina Nimé (V) om utbildning av alla
kommunanstillda i HBTQI-fragor

2026/145

Beskrivning av arendet

Katarina Nimé (V) har till kommunfullméktige 1dmnat in en motion. I motionen yrkar hon:

att samtliga kommunala verksamheter inom Klippans kommun ska utbildas i HBTQI-
kompetens (homosexuella, bisexuella, transpersoner, queera och intersexpersoner) och
genomgd HBTQI-certifiering, med start i forskola, skola och dldreomsorg,

att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en tidsplan for hur certifieringen ska
genomforas for att omfatta alla anstéllda,

att medel avsitts 1 budgeten for att mojliggora denna kompetenssatsning.

Hallbar utveckling
Hallbar utveckling far beaktas i motionssvaret.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran kansliavdelningen, 2026-04-17
Motion frén Katarina Nimé

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att remittera motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen
Cecilia Christensen Tomas Rikse
Kanslichef Kommundirektor
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Till Kommunfullméiktige i Klippans kommun

Motion: Utbilda alla kommunanstillda i HBTQI-fragor
och HBTQI-certifiera verksamheterna

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar:

1. Att samtliga kommunala verksamheter inom Klippans
kommun ska utbildas i HBTQI-kompetens
(homosexuella, bisexuella, transpersoner, queera och
intersexpersoner) och genomga HBTQI-certifiering, med
start 1 forskola, skola och dldreomsorg.

2. Att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en tidsplan
for hur certifieringen ska genomforas for att omfatta alla
anstéllda.

3. Att medel avsitts i budgeten for att mojliggora denna
kompetenssatsning.

Motivering

Klippans kommun ska vara en &ppen, inkluderande och trygg kommun f&r alla invanare, oavsett
sexuell laggning, konsidentitet eller konsuttryck. Alla kommuninvanare har ritt till ett respektfullt och
professionellt bemdtande i sina kontakter med kommunens verksamheter.

Samhillet har kommit langt i arbetet for lika réttigheter, men normer kring kon och sexualitet
osynliggor och marginaliserar fortfarande ménga hbtqi-personer. Detta giller inte minst inom vérd,
omsorg och skola. Kunskapen om hbtgi-personers livsvillkor behdver 6ka for att motverka fordomar
och krankningar.

En hbtqi-certifiering, exempelvis genom RFSL, ir ett strukturerat och malmedvetet sitt att forbttra
bade arbetsmiljon for medarbetarna och bemétandet av invanarna. Det handlar inte bara om teoretisk
kunskap, utan om att granska egna normer och omsitta kunskap i praktisk handling for att skapa en
normkritiskt medveten verksamhet.

En certifierad kommun skickar en tydlig signal att [Kommunnamn] tar de ménskliga rittigheterna pa
allvar och arbetar strategiskt for att motverka diskriminering. For att sikerstilla hog kvalitet och
trygghet for véra brukare, frén forskolebarn till 4ldre, #r obligatorisk hbtqi-kompetensutbildning for
alla anstillda en nédvindig 4tgérd.

Vinsterpartiet vill se en kommun dér alla fér vara sig sjilva och bemé&ts med respekt.

Katarina Nimé (V)
Vinsterpartiet i Klippan
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Tiinsteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Kansliavdelningen

Kristina Baron
Kommunsekreterare

Motion fran Katarina Nimé (V) om att vdrna principen om
armlangds avstand i Klippans kommuns kulturstrategi
2026/146

Beskrivning av arendet

Katarina Nimé (V) har till kommunfullméiktige ldmnat in en motion. I motionen skriver hon
att armlangds avstand ska tydliggdras i kommunens styrdokument och dirmed sidkrar den
konstnérliga friheten, kvalitetssdkring och demokratisk trovérdighet.

I motionen yrkar hon

att Klippans kommun 1 alla nuvarande och kommande kulturstrategier och riktlinjer explicit
skriver in och definierar principen om armldngds avstand som vigledande princip,

att tydliggora gransdragningen mellan politikens roll (resursférdelning och ramar) och de
professionella aktdrernas roll (konstndrlig gestaltning och innehall).

att se Over nuvarande bidragsmodeller for att sékerstélla att sakkunskap och konstnirlig
integritet ar de styrande faktorerna vid beslut om stod.

Hallbar utveckling
Hallbar utveckling beaktas i motionssvaret.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran kansliavdelningen, 2026-04-17
Motion frén Katarina Nimé

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att remittera motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen
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Cecilia Christensen Tomas Rikse
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2026 -0k~ 1F
Motion: Vérna principen om armléngds avstand i Klippans kommuns kulturstrategi

Bakgrund

Kulturen &r en grundlaggande kraft i ett Oppet och demokratiskt samhalle. For att
konsten och kulturen ska kunna uppfylla sin roll som en oberoende rést som utmanar,
granskar och berikar, kravs att den star fri fr&n politisk detaljstyrning. Principen om
"armlangds avstdnd” innebér att politiken fattar beslut om de ekonomiska ramarna och
de overgripande mélen, medan professionella utdvare och sakkunniga ansvarar for det
konstnarliga innehallet.

Under senare ar har diskussionen om politisk péverkan pa kulturen intensifierats. Det
finns en risk att kulturstrategier och styrdokument fylls med krav p4 att kulturen ska
uppna specifika politiska nyttovarden eller ideologiska mal, vilket i forlangningen kan
leda till sjalvcensur och en utarmning av det fria kulturlivet.

Motivering
Genom att tydliggora armlangds avstand i vara styrdokument sakrar vi:

1. Den konstnaérliga friheten: Att utvare kan verka utan radsla for att deras anslag
paverkas av deras politiska eller konstnarliga vagval.

2. Kvalitetssakring: Att fordelning av resurser baseras pa sakkunskap och
konstnérlig kvalitet snarare &n politiska trender.

3. Demokratisk trovardighet: Att Klippans kommun aktivt motverkar att kulturen
anvands som ett instrument for politisk opinion.

Det racker inte att principen namns i forbigdende; den maste vara den barande pelaren i
hur vi utformar och reviderar vara kulturstrategier.

Med anledning av ovanstaende foreslar jag/vi fullmaktige besluta:

e AttKlippans kommunialla nuvarande och kommande kulturstrategier och
riktlinjer explicit skriver in och definierar principen om armlangds avstand som en
vagledande princip.

o Atttydliggora gransdragningen mellan politikens roll (resursfordelning och ramar)
och de professionella aktorernas roll (konstnarlig gestaltning och innehall).

e Att se Over nuvarande bidragsmodeller fér att sdkerstalla att sakkunskap och
konstnérlig integritet ar de styrande faktorerna vid beslut om stod.

Katarina Nimé, Vansterpartiet Klippan
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Tiinsteskrivel KLIPPANS
Tiansteskrivelse R R

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Kansliavdelningen

Kristina Baron
Kommunsekreterare

Motion fran Katarina Nimé (V) om affischpelare i Klippan
2026/147

Beskrivning av drendet
Katarina Nimé (V) har till kommunfullméktige 1dmnat i en motion. I motionen yrkar hon
att Klippans kommun utreder och inf6r affischpelare pa centrala platser i kommunen,

att affischpelarna utformas sa att de ar tillgéngliga och tydligt markerade for allmén
affischering,

att Klippan hdmtar inspiration fran Helsingborgs affischpelare och anpassar modellen efter
lokala behov.

Hallbar utveckling
Hallbar utveckling far beaktas i motionssvaret.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran kansliavdelningen, 2026-04-17
Motion frén Katarina Nimé

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att remittera motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen
Cecilia Christensen Tomas Rikse
Kanslichef Kommundirektor
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Motion om affischpelare i Klippan

Inspirerad av Helsingborgs losning for offentlig information

Bakgrund

Klippan saknar idag en organiserad plats for affischering, vilket gor det svart for
foreningar, organisationer och evenemangsarrangorer att na ut till invanarna pa ett
effektivt satt. Samtidigt riskerar spontana affischer att hamna pa olampliga stéllen och
bidra till nedskréapning. | Helsingborg har man infort sarskilda affischpelare som
mojliggor legal, ordnad och synlig affischering for allmanheten.

Forslag

Jag foreslar att Klippans kommun infor affischpelare pa strategiskt utvalda platser i
centrum och vid storre samlingspunkter, likt den modell som anvands i Helsingborg.
Affischpelarna ska vara tillgangliga for foreningar, kulturarrangorer och verksamheter
som vill informera om evenemang, aktiviteter och samhallsviktiga handelser.

Motivering

e Affischpelare framjar lokal kultur, féreningsliv och samhallsinformation.

e De minskar nedskrapning och olovlig affischering pa offentliga ytor.

e Encentral plats for affischer gor det enklare for invanarna att ta del av vad som
hander i Klippan.

e Helsingborgs affischpelare har visat sig fungera val och kan inspirera Klippan att
skapa en liknande loshing.

Exempel frAn Helsingborg

| Helsingborg finns flera affischpelare placerade vid torg, busshallplatser och gangstrak,
dar de anvands av saval ideella foreningar som kommunala verksamheter. Denna
modell har bidragit till att 6ka informationsspridningen och minska oordnad affischering.

Att-satser

1. Att Klippans kommun utreder och infor affischpelare pa centrala platser i
kommunen.

2. Att affischpelarna utformas sé att de ar tillgangliga och tydligt markerade for
allman affischering.

3. Att Klippan hamtar inspiration fran Helsingborgs affischpelare och anpassar
modellen efter lokala behov.

Med denna motion hoppas jag att Klippan kan ta ett steg mot att starka det lokala
informationsflodet, framja foreningslivet och skapa en mer trivsam stadsmiljo.
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Katarina Nime’ ordf Vansterpartiet i Klippan
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Norra Asbo Renhaliningsab 1/15
556185-3499

Forvaltningsberittelse

Styrelsen fér Norra Asbo Renhéliningsab, 556185-3499, avger féljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning
Narab bildades 1973 av Klippans, Perstorps och Orkelljunga kommuner. Aktierna i bolaget fordelades
proportionellt till folkmangden, vilket innebar att Klippan har 50%, Orkelljunga 26% och Perstorp 24%.

Narabs uppgift &r att samia in och behandla hushalisavfall, slam fran trekammarbrunnar, septitankar
och latrin fran de cirka 35 600 invanarna i omrédet.

Narab koper insamlingen av hushallens avfall frAn entreprentr. Nérab har 6 stycken bemannade
atervinningscentraler och 1 styck obemannad atervinningsstation. Narab ager och driver Hyllstofta
avfallsanldggning sedan 1975

Viktiga externa faktorer som paverkat foretagets stiilining och resultat

Sluttackning av den nedlagda deponin paborjades i storre skala 2016. Sedan 2016 har det mottagits
652 000 ton massor till ett varde om 126 miljoner kronor.

Under 2025 mottogs 53 000 ton massor till ett varde av 13 miljoner kronor.

Materialet anvands huvudsakligen till detta sluttackningsarbete och har kraftigt paverkat
resultatrakningen. Produktionen av el och varme sker genom att ta tillvara metangasen fran deponin.
Tillgangen till metangasen minskar i takt med att avfallet rétas fardigt och darmed minskar ocksa
produktionen av el som 2025 uppgick till 348 Mwh (304 Mwh 2024). Narab forbrukar den producerade
mangden el i den egna verksamheten.

Arets investeringar uppgér till 11,3 miljoner kronor. De stérsta investeringarna ar slampress och ny
AVC i Perstorp.

Ekonomi

Bolagets monopolverksamhet redovisar ett veruttag om 15,8 Mkr. Budgeten var lagd med
forsiktighet mot bakgrund av osakerheterna med bidrag fran Naturvardsverket for insamling av
forpackningar. Arets dveruttag adderas till tidigare dveruttag. Agarkommunerna har beslutat att

justera taxan under 2026 for att minska det ackumulerade dveruttaget.

Ovriga viktiga férhallanden och visentliga héndelser
Inga vasentliga handelser har intraffat.

Riattvisande dversikt dver utvecklingen

Belopp i Tkr

2025 2024 2023 2022

Nettoomsattning 87 138 89 055 82 863 73816
Resultat efter finansiella poster 11298 6 247 6 296 1752
Balansomslutning 190 847 166 362 138 523 127 174
Soliditet % 346 34,3 38 38
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Fordndringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat

kapital fond resultat Arets resuliat
Ingédende balans 1700 340 36 964 5862
Balanseras i ny rdkning 5862 -5 862
Arets resultat 8 653
Utgaende bhalans 1700 340 42 826 8 653
Resultatdisposition

Belopp i Tkr

Till &rsstammans forfogande star féljlande medel
Balanserat resultat 42 826
Arets resultat 8653
Medel att disponera 51479
Styrelsen foreslar att medien disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rékning 51479
Summa 51479
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Norra Asbo Renhallningsab 3/15
556185-3499
Resultatrakning

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
Rérelsens intikter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning 2 87 138 88 156
Ovriga rorelseintakter 204 899
Summa rorelsens intékter, lagerférandringar m.m. 87 342 89 055
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -57 925 -66 001
Personalkostnader 5 -14 089 -13 265
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -6 062 -6 133
anlaggningstiligangar
Summa rorelsens kostnader -78 076 -85 399
Rorelseresultat 9 266 3 656
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2032 2 591
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0
Summa resuitat fran finansiella poster 2032 2591
Resultat efter finansiella poster 11 298 6 247
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -1079 813
Forandring av dveravskrivningar 751 495
Summa bokslutsdispositioner -328 1308
Resultat fore skatt 10 970 7 555
Skatter
Skatt pa arets resultat 6 -2 316 -1693
Summa skatter -2 316 -1 693
Arets resultat 8 653 5862
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Norra Asbo Renhaliningsab
556185-3499

Balansriakning

415

Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 7 42 252 44 843
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 10 058 13016
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende 9 11 966 1160
materiella anlaggningstillgéngar

Summa materiella anliggningstillgangar 64 276 59 020
Summa anlaggningstillgangar 64 276 59020
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 533 9781
Aktuell skattefordran 153 819
Ovriga fordringar 2 081 2202
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 6 547 6170
Summa kortfristiga fordringar 19 315 18 972
Kassa och bank

Kassa och bank 107 256 88 371
Summa kassa och bank 107 256 88 371
Summa omsittningstillgangar 126 571 107 343
SUMMA TILLGANGAR 190 847 166 362
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Norra Asbe Renhallningsab
556185-3499

Balansrakning

5/15

Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1700 1700
Reservfond 340 340
Summa bundet eget kapital 2040 2040
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 42 826 36 964
Arets resultat 8653 5 862
Summa fritt eget kapital 51 479 42 826
Summa eget kapital 53 519 44 866
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 11 9 836 8 757
Ackumulerade dveravskrivningar 11 5 844 6 594
Summa obeskattade reserver 15 680 15 351
Avsittningar

Ovriga avsattningar 12 78 046 80 856
Summa avsittningar 78 046 80 856
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 9 971 7411
Ovriga skulder 2 746 3062
Upplupna koestnader och férutbetalda intakter 13 30 886 14 817
Summa kortfristiga skulder 43 603 25290
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 190 847 166 362
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Kassaflodesanalys

Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
Den 16pande verksamheten

Ingangsvirde I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 11 298 6247
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 3252 14 936
Betald inkomstskatt -1 650 -1 455
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére 12 900 19728
foréndringar av rérelsekapital

Férandring rérelsefordringar

Okning/minskning kundfordringar -753 -5 451
Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar -256 -555
Okning/minskning av rorelsefordringar -1 009 -6 006
Férdndring rérelseskuider

Okning/minskning leverantorsskulder 2 560 -644
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 15 753 15125
Okning/minskning av rérelseskulder 18 313 14 481
Kassaflode fran den lopande verksamheten 30 204 28 203
Investeringsverksamheten

Forvary av 6vriga materiella anlaggningstillgangar -11 319 -2 195
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11 319 -2195
Finansieringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde 18 885 26 008
Likvida medel vid arets borjan 88 371 62 363
Likvida medel vid arets slut 107 256 88 371

Sida 268 av 294




Norra Asbo Renhaliningsab 7115
556185-3499

Noter
Belopp i Tkr om inget annat anges.
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Upplysningar férsta gangen K3 tilldmpas
Andring till K3 har inte inneburit ndgon paverkan pa balans- och resultatrakning

Intakter

Forsdljning av varor

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intékterna
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras
bolaget och intakterna kan beraknas pa ett tillférlitligt satt. Forsaljningen redovisas efter avdrag for
moms och rabatter.

Skulder for dveruttag fran taxekollektivet

Bolagets verksamhet &r sa kallad monopolverksamhet som ska tilldmpa sjavkostnadsprincipen vilket
innebar att intakter maximalt ska redovisas motsvarande fér verksamheten nédvéndiga kostnader.
Om kunderna under réakenskapséret faktureras mer an de nodvandiga kostnaderna uppstar ett
éveruttag. Overuttag aterbetalas till kunderna.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Aktuella skatter varderas utifrin de skattesatser och skatteregler som géller p& balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére
balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ratt till kvittning.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder. Den temporara
skillnaden avser vardering av finansiella anlaggningstillgangar, skillnad i avskrivningar f6r byggnader.
Aktuell skatt, liksom forandringar | uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatter ar
hanfsrlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Leasing
Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavial.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta forhdjd hyra men exklusive utgifter
for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.
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Materiella anlaggningstillgadngar

Avskrivning

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut arrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tiligangar som inte delas upp i komponenter laggs til
anskaffningsvardet om de beréknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter fér Idpande reparation och underhall redovisas som kostnader

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
"&vrig rorelsekostnad"”.

Materiella anl&aggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nytijandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.
Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvéands
for dvriga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Ar
Byggnader
Stommar 70
Fasad 50
Tak 50
Foénster/dérrar 20
Inre ytskikt 10
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Kortfristiga ersdttningar till anstillda

Ersattningar i bolaget utgérs av 1on, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersittningar efter avslutad anstéllning

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstélining avser avgiftshestdmda eller formansbestamda
pensionsplaner. | bolaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner, dar faststallda avgifter
betalas och det inte finns férpliktelser, vare sig legala eller informelia, att betala nagot ytterligare
utbver dessa avgifter. Utgifter for de avgiftsbestamda pensionsplanerna redovisas som en kostnad
under den period de anstallda utfér de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

F&retaget har inga andra langfristiga ersattningar till anstélida.

Avsattningar

Avsattningen goérs nar bolaget har en legal eller informell forpliktelse till félid av intraffade handelser,
dar det ar mer sannolikt att ett utfiéde av resurser kravs for att reglera dtagandet &n att inte s& sker,
och att beloppet har kunnat beraknas pa ett tillforlitligt satt. Foretaget nuvardesberaknar forpliktelser
som vantas regleras efter mer &n tolv manader. Den 8kning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.
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Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamaél som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vésentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under nastkommande &r behandlas i
huvuddrag nedan.

Aterstaliningskostnad deponin:

| bokslutet gér bolaget arligen en berakning av avsattning for aterstaliningskostnad for sluttéckning
och efterkontroll av deponin pé Hylistofta. Tidpunkt for aterstalining av deponin planeras till 2033 och
antagande har gjorts om en efterkontrollifas om 30 ar enligt gallande féreskrifter. Att faststalla
dterstaliningskostnaden sa langt in i framtiden ar en vasentlig och svar beddémningsfraga.

Kassaflddesanalys

Kassafiddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare [6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Not 2 Nettoomsittningens férdelning

Nettoomsattning per verksamhetsgren
2025-01-01 - 2024-01-01 -

Verksamhet 2025-12-31  2024-12-31
Avfall under kommunalt avfall 50 456 54 367
Konstruktionsmaterial och dvrig affdrsverksamhet 36 682 33789
Summa 87 138 88 156

Not 3 Operationella leasingavtal - leasetagare

2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31

Rakenskapsarets kostnadsfdrda leasingavgifter
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 168 168
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Not 4 Erséattningar till revisorer
2025-01-01 - 2024-01-01 -
Revisor och revisionsféretag Typ av uppdrag 2025-12-31 2024-12-31
KPMG Revisionsuppdrag 73
KPMG Revisionsverksamhet utdver 44
revisionsuppdraget
Azets Revision & Radgivning AB Revisionsuppdrag 75
Azets Revision & Radgivning AB Revisionsverksamhet utdver 37
revisionsuppdraget
Summa 112 117

Kommentar till not

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer péa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller

genomférandet av sadana &vriga arbetsuppgifter.

Not 5 Personal

Medelantalet anstéllda

2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Kvinnor 7 7
Man 12 12
Medelantalet anstéllda 19 19
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2025-01-01- 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Styrelseledamoter
Kvinnor 1 1
Kvinnor (%) 7,1 7.1
Man 13 13
Man (%) 92,9 92,9
Antal styrelseledaméter 14 14
2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
VD och &vriga ledande befattningshavare
Kvinnor 1 1
Kvinnor (%) 25 25
Man 3 3
Man (%) 75 75
Antal ledande befattningshavare 4

Kommentar
Styrelsen bestar av 7 ledaméter och 7 suppleanter.
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Léner och andra erséattningar

11/15

2025-01-01- 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Styrelsen och verkstaliande direktdren 1267 1224
Ovriga anstallda 8115 7 845
Summa 9 382 9069
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2025-01-01- 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstallande direktéren 80 116
Ovriga anstallda 752 702
Summa pensionskostnader 832 818
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3229 2913
Summa 4062 3732
Not 6 Skatt pa arets resultat
2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt 2318 1693
Summa 2316 1693
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 10 970 7 555
Gallande skattesats (%) 20,8 20,6
Skatt enligt gallande skattesats 2 260 1556

Vasentlig post som har paverkat sambandet mellan rakenskapsarets skattekostnad/intakt

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Typ av védsentlig post 2025-12-31  2024-12-31
Upprakning P-fond 22 43
Ej avdragsgillt 10 14
Schablonranta P-fond 32 B2
Ej skattepliktigt -7 -15
Skattetillagg slutlig skatt 0 43
Summa 57 137
Redovisad effektiv skatt 2316 1693
Redovisad effektiv skatt i procent 21,12 2241
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Not 7 Byggnader och mark

2025-12-31  2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 95 450 84 549
Férindringar av anskaffningsvérden
Omklassificeringar 10 901
Utgaende anskaffningsvarden 95 450 95 450
Ingdende avskrivningar -50 607 -48 554
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -2 591 -2 053
Utgaende avskrivningar -53 198 -50 607
Redovisat virde 42 252 44 843
Bokfért virde mark 11 485 11 845
Not 8 Maskiner och andra tekniska antiggningar

2025-12-31  2024-12-31
ingaende anskaffningsvéarden 113 394 111712
Férindringar av anskaffningsvérden
Ink&p 513 780
Forsaljningar/utrangeringar -513 -519
Omeklassificeringar 1421
Utgaende anskaffningsvarden 113 394 113 394
Ingaende avskrivningar -100 378 -96 817
Forandringar av avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar 513 519
Arets avskrivningar -3 471 -4 080
Utgaende avskrivningar -103 336 -100 378
Redovisat véarde 10 058 13 016
Not 9 Pagaende nyanlidggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

2025-12-31  2024-12-31
ingaende anskaffningsvérden 1160 12 065
Forandringar av anskaffningsvarden
Nediagda utgifter 10 806 1417
Omklassificeringar -12 322
Utgaende anskaffningsvirden 11 966 1160
Redovisat varde 11 966 1160
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Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2025-12-31  2024-12-31
Forutbetalda forsékringspremier 337 310
Upplupna intékter 5 865 5553
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Typ av inferimspost 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga férutbetalda kostnader 345 307
Summa 6 547 6170
Not 11 Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Periodiseringsfond ar 2025-12-31  2024-12-31
2025 3740 0
2024 2670 2670
2023 1573 1573
2022 882 882
2021 0 0
2020 971 971
2019 2 661
Summa 9836 8757
Andra obeskattade reserver
Typ av annan obeskattad reserv 2025-12-31  2024-12-31
Overavskrivningar 5 844 6 594
Summa 5844 6594
Summa obeskattade reserver 15 680 15 351
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Not 12 Ovriga avséttningar
Ovrig avsittning
Typ av andra 6vriga avsattningar  Aterstallning deponi

2025-12-31  2024-12-31
Ingaende varde 80 856 72 052
Arets avsattningar 843 9883
Under aret ianspraktagna belopp -3652 -1 079
Redovisat véirde 78 046 80 856
Summa 78 046 80 856
Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2025-12-31  2024-12-31
Upplupna semesteritner 1082 857
Upplupna sociala avgifter 340 270
Férutbetalda intakter 119 66
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Typ av interimspost 2025-12-31  2024-12-31
Ovriga upplupna kostnader 2 347 2473
Skuld till taxekollektivet 26 999 11151
Summa 30 886 14 817
Not 14 Stillda sdkerheter
Kommentar
Inga stillda sakerheter finns.
Not 15 Sammanséttning av likvida medel

2025-12-31  2024-12-31
Kassamedel 42 54
Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut 107 214 88 316
Summa 107 256 88 370

Not 16 Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Det har inte skett vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestamdes 2026-02-25

</
@as(wmkrer 2026-02-27

Andreas Winkler Datum
Verkstallande direktér

AN ( B
Victoria Jénsson 2026-02-27

Victoria Joénsson Datum
Styrelseledamot

Kent Hamacek 2026-02-27

Kent Hamacek Datum
Styrelseledamot

/s

Karl-SlistaviRundberg 2026-02-27
Karl-Gustav Rundberg Datum
Styrelseledamot

15/15
é& R V80 (W
Hakan Wallin 2026-02-27
Hakan Wallin Datum
Styrelseordférande
Diana Brom&n 2026-02-27

Diana Broman Datum
Styrelseledamot

Agnar Helgason

2026-02-27
Agnar Helgason ) Datum
Styrelseledamot
Kim Svitzer 2026-02-27
Kim Svitzer Datum
Styrelseledamot

VAr revisionsberattelse har lamnats @\ 1T meaw?d ULOT

Erik Hagsted% Wé§

Erik Hagstedt

David Olow
David Olow
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Norra Asbo Renhaliningsaktiebolag
Crg.nr 566185-3499

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av Arsredovisningen for Norra Asbo
Renhdliningsaktiebolag for ar 2025,

Enfigt vir uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseanden ritivisande
bild av Norra Asho Renhaliningsaktiebolags finanstella stéllning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafiéde for
&ret enligt Arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r forenlig med
arsredovisningens &vriga delar.

Vi tilstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrkningen och
balansrakningen.

Qrund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed | Sverige. VArt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Norra Asbe Renh3liningsaktiebolag enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillldckiga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillands direktéren som har ansvaret for att
Arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
&ven fér den interna kentroll som de beddmer & nddvéndig for att
uppritta en &rsredovisning som inte innehaller nagra vasentiga
felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av Arsredovisningen ansvarar  styrelsen  och
verkstallande direktéren fér bedémningen av belagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s& ar tlldmpligt, om
forhalanden som kan paverka férmégan att fortsétta verksamheten och
att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphira med verksamheten eller inte har ngot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal & att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller n&gra  vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberéttelse som innehdller vira uttalanden. Rimlig
sakerhet & en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt 1SA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentiga om de enskilt eller tllsammans rimigen kan
férvantas péverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund 1 8rsradovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
Arsredovisningen, vare slg dessa beror pd ocegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifrén
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och

Norra Asho Renhallningsaktiebolag, org. nt. 5561585-3499

Andamélsenliga for att utgdra en grund for véra uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en wvisentlig felaktighet till f8]d av
oegentligheter &r hégre &n fér en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktiga uteldmnanden, felaktig information eller
3sidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontrell
som har betydelse fér v& revision for att utforma
granskningstgarder som & lAmpliga med hinsyn  til
omstandigheterna, men inte f&r att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrellen,

» utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rmligheten | styrelsens och  verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lamplighaten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anviinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
Zrsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund | de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentiig
osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser ellsr forhllanden
som kan leda till betydande tvivet om bolagets férméga att fortsatta
varksamheten, Gm vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhstsfaktor, maste vi | revisionsberdftelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i Arsredovisningen om den
vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otilirdckliga, meodifiera uttalandet om  Arsredovisningen. Véra
slutsatser baseras pi de revisionsbevis som inh&mtas fram til
daturnet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhéllanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamhsten.

« utvirderar vi den dévergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i &rsredovisningen, daribland upplysningarmna, och om
Arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pé ett satt som ger en rétivisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisicnens planerade
omfattring och infktning samt tidpunkten fér den. Vi mdste ocksi
informera om betydelsefulla Takitagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

112

Sida 278 av 294



=. i AZETS

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning for Norra Asbo
Renhéliningsaktiebolag for & 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen  och  bevillar  styrelsens ledaméter  och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Reviscrns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Norra Asbo Renhéliningsaktiebolag enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tilrdckliga och
andamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn til de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pd storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet cch stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt. Verkstédllande direktéren ska skéta den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i bverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pAd nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet beddbma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptiacka Atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder
som utfors baseras pa var professionela beddmning med
utgéngspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar

Norra Asbo Renhallningsaktiebolag, org. nr. 556185-3499

granskningen pa sidana &tgérder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och overtradelser skulle ha
sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra
férhéllanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den 2 mars 2026

Azets Revision & Radgivning AB K( T
r/ W‘

David Olow
Auktoriserad revisor

Erik Hagstedt
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till &rsstamman i Norra Asbo Renhallnings AB

Org. Nr 556185-3499

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2025 avseende dess
innehallsmassiga inriktning och omfattning samt den interna kontrollens
kvalitet.

Jag har tagit del av bolagets ekonomiska rapportering. Granskningen har
baserats pa de beslut styrelse och bolagsstimma fattat och har utforts enligt
bestammelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed.

Jag bed®mer att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen varit tillracklig.

Nagon grund fér anmérkning mot styrelsen eller verkstallande direktorens
forvaltning foreligger darmed inte.

Hyllstofta 2026-02-18

ae

Carin Lindeberg

Av arsstamman utsedd lekmannarevisor

Sida 280 av 294



Sveriges
Kommuner
och Regioner

Styrelsesekretariatet

MEDDELANDE FRAN Vart dnr:
STYRELSEN NR 5/2026  SKR2026/00022

2026-03-13

Kommunstyrelserna
Regionstyrelserna

SKR:s sammantradesplan 2027

Arendenr: SKR2026/00278

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid

sammantrade 2026-03-13 beslutat

att faststilla sammantriddesplan for beredningar, delegationer,
arbetsutskottet och styrelsen for 2027 enligt foljande

AU/Beredningar/Delegationer Styrelse
11 februari 12 februari
Endast arbetsutskottet 4 mars 5 mars

22 april 23 april

20 maj 21 maj

10 juni 11 juni

16 september

17 september

14 oktober

15 oktober

11 november

12 november

16 december

17 december

Under 2027 kommer Sveriges Kommuner och Regioner genomfora
valkongress 1 Stockholm den 17 mars och ordinarie kongress i Jonkoping

24-25 november.

Sveriges Kommuner och Regioner

Anders Henriksson
Ordforande

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Bes6k: Hornsgatan 20

Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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From: "Kommunstyrelsen" <kommunstyrelsen@klippan.se>

Sent: 2026-04-07 10:24:55
To: "Diarium KS" <diariumks@klippan.se>
Subject: VB: Arende: [2026KS15444]

Fran: Sh. MA Amiri <amiri.shaheer@gmail.com>

Skickat: den 2 april 2026 15:37

Till: kommun@klippan.se <kommun@klippan.se>; info@engelholm.se; kommun@avesta.se;
kommun@fargelanda.se; kommun@kil.se; kommun@smedjebacken.se;
kommun@kungsbacka.se; registrator@nacka.se; kommun@amal.se; kommun@lidkoping.se;
kommun@sunne.se; kommun@alvdalen.se; kommun@ale.se; kommun@ulricehamn.se;
kommunstyrelsen@malmo.se; kommunen@alvsbyn.se; kommunkontor@orkelljunga.se;
info@ljungby.se; info@ludvika.se; kommun@herjedalen.se; kommun@bkristianstad.se;
kommun@jokkmokk.se; kommun@dalsed.se; kommun@astorp.se; kommunen@eslov.se;
ydre.kommun@ydre.se; kopings.kommun@koping.se; vadstena.kommun@vadstena.se;
sollentuna.kommun@sollentuna.se; kommun@sorsele.se; skovdekommun@skovde.se;
arvika.kommun@arvika.se; kommunstyrelsen@stockholm.se; kommun@valdemarsvik.se;
kommunhuset@perstorp.se; kommun@essunga.se; kommun@forshaga.se;
kommun@hellefors.se; kommun@lindesberg.se; knivsta@knivsta.se; kommun@vimmerby.se;
boras.stad@boras.se; kommun@nybro.se; kommunen@haparanda.se; kommun@eda.se;
sundsvalls.kommun@sundsvall.se; kundtjanst@skelleftea.se; kommunen@horby.se;
kommun@asele.se; trelleborgs.kommun@trelleborg.se; kommunen@svedala.se;
kommunen@hoganas.se; karlskrona.kommun@karlskrona.se; kommun@malung-salen.se;
nora.kommun@nora.se; kommunen@hultsfred.se; kommun@soderkoping.se;
kommun@kalix.se; kommun@hudiksvall.se; kommun@overtornea.se; kommun@habo.se;
haningekommun@haninge.se; kontakt@molndal.se; kommun@hedemora.se;
stadshuset@ronneby.se; info@dorotea.se; info@norberg.se; kommun@kalmar.se;
kommunstyrelse@jonkoping.se; kommun@boxholm.se; ks@storuman.se; info@lessebo.se;
bollnas@bollnas.se; kommun@lycksele.se; kommunen@emmaboda.se; info@mariestad.se;
kommun@hagfors.se; kommun@orust.se; kommunen@vargarda.se; lidingo.stad@lidingo.se;
kommun@stromstad.se; info@karlshamn.se; kommun@ljusdal.se; kommunen@hylte.se;
info@kungsor.se; bergs.kommun@berg.se; kommun@oxelosund.se; kommun@finspang.se;
vindelns.kommun@vindeln.se; kommun@hallsberg.se; ledningskontoret@uppvidinge.se;
kommun.info@sala.se; gotene.kommun@gotene.se; kommunen@falkoping.se;
kommun@savsjo.se; uppsala.kommun@uppsala.se; kommun@ockelbo.se;
upplands.vasby.kommun@upplandsvasby.se; torsby.kommun@torsby.se;
tranaskommun@tranas.se; bracke@bracke.se; kommun@laxa.se; vara.kommun@vara.se;
kommun@ostragoinge.se; kommun@gnosjo.se; info@fagersta.se; information@heby.se;
vilhelmina.kommun@vilhelmina.se; kundcenter@ostersund.se; kommunen@gislaved.se;
sigtuna.kommun@sigtuna.se; lunds.kommun@Ilund.se; krokoms.kommun@krokom.se;
kommun@morbylanga.se; kommun@arjang.se; kommunstyrelsen@sundbyberg.se;
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kommun@hoor.se; kansliet@svenljunga.se; kommunen@Ilillaedet.se;
ragunda.kommun@ragunda.se; kommun@filipstad.se; kommun@pitea.se; trosa@trosa.se;
info@solvesborg.se; kommun@harnosand.se; kommun@sandviken.se; kansli@skurup.se;
kommun@kumla.se; kommun@vetlanda.se; regiongotland@gotland.se;
kommunstyrelsen@solna.se; kommun@skinnskatteberg.se; kommunstyrelsen@soderhamn.se;
kommun@tanum.se; kommun@nykvarn.se; timra.kommun@timra.se; kansliet@vaxholm.se;
kommun@leksand.se; kommun@ljusnarsberg.se; munkedal.kommun@munkedal.se;
info@almhult.se; kommun@stenungsund.se; kommunen@hjo.se; kommun@hogsby.se;
gavle.kommun@gavle.se; karlstadskommun@karlstad.se; kommun@grastorp.se;
skara.kommun@skara.se; kommunen@katrineholm.se; kommun@alvkarleby.se;
info@sotenas.se; kommun@borlange.se; info@salem.se; kommun@vallentuna.se;
kommun@borgholm.se; ks@varberg.se; kommunstyrelsen@vaxjo.se; kommun@tomelilla.se;
info@norsjo.se; kommun@odeshog.se; info@habokommun.se; kommunen@uddevalla.se;
servicecenter@huddinge.se; kinda@kinda.se; kommunen@ystad.se; kommun@harryda.se;
kommunstyrelse@grums.se; kommun@nykoping.se; kommunen@boden.se; info@lomma.se;
kommunen@osthammar.se; kommun@Ilaholm.se; kommunstyrelsen@tierp.se;
kommun@kungalv.se; vellinge.kommun@vellinge.se; kommun@falkenberg.se;
vannas.kommun@vannas.se; kommun@osteraker.se; kommun@eksjo.se; kommun@osby.se;
kommun@hallstahammar.se; kommun@strangnas.se; info@aneby.se;
varmdo.kommun@varmdo.se; storfors.kommun@storfors.se; kommun@saffle.se;
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se; post@gallivare.se; info@vaggeryd.se;
kommunen@tingsryd.se; gnesta.kommun@gnesta.se; bastads.kommun@bastad.se;
kommunen@bollebygd.se; kommun@hammaro.se; info@bjuv.se; kommun@gullspang.se;
kommun@upplands-bro.se; ks@markaryd.se; motala.kommun@motala.se;
kommunstyrelsen@nassjo.se; info@ekero.se; mora.kommun@mora.se; kommun@overkalix.se;
kommun@tjorn.se; vansbro.kommun@vansbro.se; info@svalov.se;
kommunen@hassleholm.se; hofors.kommun@hofors.se; kommun@mullsjo.se;
norrkoping.kommun@norrkoping.se; kommunen@Xkristinehamn.se; kommun@monsteras.se;
kommunen@ornskoldsvik.se; lulea.kommun@]Iulea.se; registrator@gagnef.se;
kommunstyrelsen@bromolla.se; kommun@tyreso.se; flenskommun@flen.se;
kommunstyrelsen@halmstad.se; kommun@sater.se; simrishamns.kommun@simrishamn.se;
kommunen@danderyd.se; kommun@solleftea.se; kommun@vanersborg.se; ange@ange.se;
kommun@rattvik.se; kontaktcenter@helsingborg.se; kommun@ockero.se;
kommun@robertsfors.se; kommun@pajala.se; kommunen@surahammar.se;
kontakt@jarfalla.se; kommun@tranemo.se; kommun@tibro.se; info@karlskoga.se;
kommun@degerfors.se; kundtjanst@are.se; kommun@askersund.se;
burlovs.kommun@burlov.se; trollhattans.stad@trollhattan.se; kommunen@mellerud.se;
mjolbykommun@mjolby.se; tidaholms.kommun@tidaholm.se; kommun@arvidsjaur.se;
kommunen@toreboda.se; kommun@kramfors.se; info@torsas.se; kommun@bengtsfors.se;
kommun@ovanaker.se; kommunstyrelsen@alingsas.se; ks@olofstrom.se;
kommunen@bjurholm.se; kommunen@staffanstorp.se; kommun@nordmaling.se;
kommunen@oskarshamn.se; kommunen@enkoping.se; kommunstyrelsen@mala.se;
sodertalje.kommun@sodertalje.se; eskilstuna.kommun@eskilstuna.se; kommun@vingaker.se;
kommun@nordanstig.se; arboga.kommun@arboga.se; kommun@munkfors.se;
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kommun@arjeplog.se; orsa.kommun@orsa.se; umea.kommun@umea.se;
kontaktcenter@norrtalje.se; kontaktcenter@varnamo.se; kontaktcenter@landskrona.se;
kommun@vastervik.se; kommun@Ilysekil.se; kontakt@atvidaberg.se; kommun@karlsborg.se;
kontakt@kavlinge.se; kontakt@linkoping.se; kundcenter@partille.se; kommun@stromsund.se;
kc@taby.se; kontaktcenter@lekeberg.se; ks@mark.se; registrator@nynashamn.se;
kontaktcenter@falun.se; kommun@lerum.se; kommun@kiruna.se;
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medborgarcenter@botkyrka.se; kommunen@alvesta.se; kommunstyrelsen@vasteras.se
Amne: Skolan

Du far inte ofta e-post fran amiri.shaheer@gmail.com. Lads om varfér det har ar viktigt

Till politikerna i kommunfullméktige

Jag skriver till er for att uppmérksamma ett allvarligt problem som jag anser krdver omedelbar
handling frdén kommunens sida.

Det handlar om att barn och ungdomar allt oftare vistas ute pa stan under skoltid i stéllet for att
vara 1 klassrummet. Det dr inte ovanligt att se elever g runt i affdrer, vistas i centrum, aka runt pa
sparkcyklar eller hinga i grupper mitt under pagéende lektioner. Detta sker alltsd under den tid da
de borde vara i skolan och fa undervisning.

Jag vill darfor stilla nagra viktiga fragor till er som folkvalda och ansvariga for kommunens
verksamhet:

Hur kan det accepteras att barn befinner sig ute pd gatorna under skoltid?

Vilket ansvar tar kommunen for att sikerstilla att elever faktiskt 4r i skolan?

Vad gor ni for att skydda barn frén att hamna 1 otrygga miljoer eller komma i kontakt med
destruktiva och kriminella ssmmanhang?

Hur arbetar ni forebyggande innan problemen véxer sig storre?

Detta handlar inte bara om skolans ordningsregler. Det handlar om barns trygghet, utbildning och
framtid. Nér elever ldmnar skolomridet eller vistas ute utan tydlig vuxenndrvaro under skoldagen
riskerar de att missa viktig undervisning, tappa strukturen i sin vardag och i virsta fall paverkas
av fel personer och fel miljoer.

I dag talas det ofta om kriminalitet bland unga, om hérdare straff och om atgérder nar problemen
redan blivit mycket allvarliga. Men varfor vantar samhaéllet tills det ar for sent? Varfor bygger vi
inte 1 stdllet ett tryggare system i skolan fran borjan?

Jag anser att kommunen maste se 6ver hur skolorna arbetar med tillsyn, ndrvaro och elevers
rorelsefrihet under skoltid. Det bor finnas tydliga regler for nar elever far 1dmna skolan och under
vilka omstidndigheter detta far ske. Skolan ska vara en trygg plats dir barn far kunskap, struktur,
vuxenstdd och framtidstro.

Barn hor hemma 1 skolan under skoltid — inte pa stan.

Darfor uppmanar jag er i kommunfullmaiktige att ta denna fraga pa allvar och arbeta for:

e 0kad tillsyn och kontroll under skoltid,
« tydligare regler kring elevers vistelse utanfor skolan,
o stirkta trygghetsatgérder i skolmiljon,

e och ett forebyggande arbete som skyddar barn innan de hinner hamna fel.
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https://aka.ms/LearnAboutSenderIdentification

Jag hoppas att ni vill lyfta denna fraga och visa att barns trygghet och utbildning verkligen &r en
prioriterad frdga i kommunen.

Med vénliga hélsningar

SH. Amiri
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PROTOKOLL
Fllddel punktan Direktionen
2026-03-24

Sidalav?

Sammantradesprotokoll Direktionen for Medelpunkten

Plats: Makadamgatan 15, Helsingborg
Tid: Tisdagen den 24 mars 2026 kl. 09:00-11:15
ORDINARIE
Kalle Holm SD
Ulf Jiewertz M
Kristian Anderson M
Asa Edvardsson ()
Anna Berg von Linde M
Harri Rosqvist SD
Ingela Sylwander M
TJANSTGORANDE
ERSATTARE
Eva Ortegren S
Birger Henriksen SD
Gunilla Danielsson S
OVRIGA
NARVARANDE
Anders Mansson S
Paul Gustafsson S
Anneli Persson S
Magnus Johansson S
David Bergman S
PERSONALFORETRADARE
Anton Alfredson Ahlbom
TJANSTEMAN

Fredrik Eklund
Patrik Durén
Maria Pedersen
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PROTOKOLL
Direktionen Sida2av7
2026-03-24

Medelpunkten

JUSTERING
Utsedd att justera Anna Berg von Linde

Justerade paragrafer §1-11

Protokollet signeras digitalt av nedanstaende

Sekreterare Maria Pedersen
Ordférande Kristian Anderson

Justerande Anna Berg von Linde

ANSLAG

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa Medelpunktens digitala
anslagstavla www.medelpunkten.se

Organ Direktionen
Sammantrddesdatum 2026-03-24

Datum da anslaget publiceras 2026-04-02
Datum da anslaget tas ner (22:a dagen) 2026-04-24
Férvaringsplats for protokollet Medelpunkten
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7
Medelounk PROTOKOLL
RS prnkion Direktionen Sida3av?7

2026-03-24

§1 Motet 6ppnas
Motet 6ppnas och Kristian Anderson héalsade alla valkomna.

§2 Upprop

§3 Val av justerare
Beslutades att utse Anna Berg von Linde att justera protokollet

§4 Arendelistan godkinns och faststills

rkCPfkEjZe-HJ10fyVshx J
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74
PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sidad4av7
2026-03-24

§ 5 Forbundschef har ordet

Arets forsta direktionsmote idag och en del saker i dagens agenda gar i varandra sa en del
upprepning kan komma att horas. Vi har nu tagit de forsta stegen in i 2026, ett ar som redan praglas
av hogt tryck och stor aktivitet for Medelpunkten. Beldaggningen ar fortsatt tuff och vi hade en period
med utmaningar kring returerna, men dessa hanterades snabbt och professionellt. Parallellt pagar
flera viktiga delar i verksamheten sdsom t. ex. avslutat arbetet med arsredovisningen, fortsatt arbete
med lokalfragan, I6nerevision, semesterplanering, rekrytering av sommarpersonal och
kompetensoverforing infér kommande pensionsavgangar. Vi sdkerstéller dven extra resurser som
backup vid sjukskrivningar och ar tidigt igang med planeringen infér var och sommar. Efter
arsredovisningen sa ar det dven snart dags for arets férsta delarsrapport.

Inférandet av ny strategisk samverkansgrupp ar uppstartat och inledande dialog kring upplagget for
arbetet tar form under varen. Lépande information ges under resan framat.

Arets utvecklingsfokus ligger pa tillganglighet, t.ex. har hjadlpmedelskonsulenterna utokat sin
telefontid fran enbart morgonen till att nu vara nabara pa telefon under verksamhetens ordinarie
Oppettider, 08:00-16:00 varje dag. Detta hoppas vi underlattar for forskrivarna i dess dagliga arbete.

Framat under aret ar lokalfrdgan vart storsta projekt. Medelpunkten planerar for framtidens
utveckling. Mer om den langre fram pa motet idag, se separat punkt pa agendan.

Né&r jag arbetar med arsredovisningen blir det tydligt vilken resa vi gjort. Vi har flera starka ar bakom
oss med fina resultat och en tydlig kurva uppat. Det gér mig oerhort glad att vi standigt utvecklar var
hjalpmedelsverksamhet for att halla oss uppdaterade géllande vart uppdrag och ligga steget fére i
planering for framtida behov. Med god samverkan med vara 11 uppdragsgivare sa ser vi tillsammans
till att finnas har for nordvéastra Skanes invanare.

Vart arbete kopplat till Makadamgatan har gett effekt — vi jobbar idag smartare och mer strukturerat.
Lokalbehovsanalysen och utvecklingen framat ar bade viktiga och inspirerande steg for
Medelpunkten. Vi har vaxt ur lokalerna pa befintlig adress ar ett konstaterande. Befinner oss i en tuff
situation pa vissa avdelningar just nu kopplat till beldggningen under den tid vi har kvar pa
hyreskontraktet. Med transparens, lyhordhet, samverkan och en hel del trixande med flexibla
I6sningar sa gor vi allt vi kan for att gora det basta av situationen och alltid med ett stort kundfokus.
Tufft, men vi fixar det! Vi har nu gatt in i 2026 med an mer erfarenhet och trygghet i vart uppdrag.

Vara kunder &r ocksa vara uppdragsgivare, och darfoér ar god samverkan avgdrande. Med ratt dialog
och tydliga behov kan vi fortsatta utveckla verksamheten i ratt riktning. Vi finns har for kommunerna!

Jag ser fram emot aret tillsammans med alla som dagligen ger sitt yttersta i att forvalta och utveckla
Medelpunkten. 2026 kommer att bli ett framtidens ar!

//Fredrik Eklund, Férbundschef
Direktionen beslutade

att godkdnna den ldamnade informationen
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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sida5av?7
2026-03-24

§ 6 Arsredovisning 2025

Arsredovisning for ar 2025 har upprattats och lamnats for granskning. Arsredovisning féredras under
motet. Slutrevision genomfors den 31 mars 2026 darefter kommer arsredovisningen,
granskningsrapport samt revisionsberattelse sdndas till medlemskommunernas fullméaktige for
godkdnnande och provning av ansvarsfriheten for direktionen. Varje fullmaktige beslutar om
ansvarsfrihet for direktionen i sin helhet.

Direktionen beslutade

att eget kapital 6verfors till 2026 ars réakenskaper

att godkdanna den lamnade informationen samt att arsredovisning, kommande granskningsrapport,
revisorernas utlatande, sakkunniga bitrddets yttrande sénds ut som information till
medlemskommunerna for vidare behandling

§ 7 Manadsrapport per 2026-02-28

For februari 2026 har manadsrapport upprattats enligt bilaga och rapporten féredrogs pa motet.
Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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I

Sida 290 av 294



7
PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sida6av?7
2026-03-24

§ 8 Information om verksamhetens framtida lokalbehov

Avtalet pa befintliga lokaler p4 Makadamgatan I6per ut 2027-12-31. Uppsagningstiden ar 1 ar,
saledes behover en uppsagning goras senast 2026-12-31 annars forldngs avtalet med 36 manader. |
befintliga lokaler ar trangboddheten tydlig och verksamheten har redan idag svarigheter att
tillgodose kommunernas behov av produkter samt tjanster i ratt tid. Begransningen i befintliga
lokaler innebar att underleverantorer behover nyttjas i storre utstrackning samt att det finns inga
mojligheter att utoka personalstyrkan nagot namnvart. Att tillhanda en god arbetsmiljo for befintlig
personal ar dven det ett stort orosmoment.

Verksamheten har analyserat lokalbehovet samt haft en dialog med presidiet under en langre period.
Tjansteméannen har av presidiet fatt i uppdrag att soka efter nya lokaler att hyra inom Helsingborgs
kommun.

Vid val av lokal ar placeringen viktig, brukare samt forskrivare ska enkelt kunna na verksamheten
samt att laget och lokalen ska uppfattas positivt av befintlig personal och dven attrahera vid
nyrekrytering.

Verksamheten ar som sagt trangbodd redan idag och med den tillvaxt och framtidsprognos som
géller bedomer tjanstemannen att en ny lokal bor i storlek vara kring 6000-7000 kvm inkluderat
kontor samt en publik del for utprovningar m.m. Nuvarande lokaler har en yta om 3509 kvm. Med en
utokning av lokalytan kan Medelpunkten tillhandahalla fler tjanster och dven ett utdkat sortiment.
Malet &r att hitta en bra lokal med tillvaxtmojligheter, ett kontrakt dar det ingar en optionsyta. En
optionsyta i kontraktet innebar att ytor i fastigheten alt. tilloyggnad kan géras om ett utokat behov
skulle uppsta. En optionsyta kan dven gora sa att flyttbehov kan undvikas nar kommande hyresavtal
I6per ut. Tjanstemannen rekommenderar ett hyresavtal pa ca 10-12 ar for att kunna arbeta
langsiktigt och tryggt.

Forbundet har dialog med jurist i processen for att sakerstalla att lagar foljs.

Med en ny storre lokal dar ett optimalt flode av hjalpmedel kan planeras in anser tjdnstemannen att
verksamheten kommer ha mycket goda forutsattningar for att mota det framtida
hjdlpmedelsbehovet samt tillhandahalla en god arbetsmiljo och vara en attraktiv arbetsgivare.

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade information
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Medelpunkten

PROTOKOLL
Direktionen
2026-03-24

§ 9 Delegationsbeslut

Sida7av?

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till foljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmalas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska
anmalas till direktionen pa ndstkommande sammantrade.

Datum

202602
202602
202602
202602
202603
202603

Arende

Tre, tillaggstjanst tvillingsimkort

Canon avtal skrivare 36 manader
Tillsvidareanstallning retur-/tvattavdelningen
Vikariat sex manader till rekondavdelningen
Vikariat tva manader till rekondavdelningen
Vikariat en manad till lageravdelningen

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§10

Ordforande har ordet

Ordférande har inget att tillagga

§11

Motet avslutas

rkCPfkEjZe-HJ10fyVsbx
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